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INLEIDING

De decretale basis van het onderzoek

Tijdens een doorlichting gaat de onderwijsinspectie na of de school

1. de onderwijsreglementering respecteert,

2. op systematische wijze haar eigen kwaliteit onderzoekt en bewaakt,

3. haar tekorten al dan niet zelfstandig kan wegwerken

(zie artikel 38 van het decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs, 8 mei 2009).

Een doorlichting is dus een onderzoek van
1. de onderwijsreglementering,

2. de kwaliteitsbewaking door de school,
3. het algemeen beleid van de school.

Een onderzoek in drie fasen

Een doorlichting bestaat uit drie fasen: het vooronderzoek, het doorlichtingsbezoek en het

doorlichtingsverslag.

- Tijdens het vooronderzoek bekijkt het inspectieteam de gehele school aan de hand van het CIPO-
referentiekader. Het vooronderzoek wordt afgesloten met een doorlichtingsfocus: een selectie van te
onderzoeken aspecten tijdens het doorlichtingsbezoek.

- Tijdens het doorlichtingsbezoek voert de onderwijsinspectie het onderzoek uit aan de hand van
observaties, gesprekken en analyse van documenten.

- Het doorlichtingsverslag beschrijft het resultaat van de doorlichting, bevat een advies over de verdere
erkenning en wordt gepubliceerd op www.doorlichtingsverslagen.be.

Een gedifferentieerd onderzoek
1. Omdat de onderwijsinspectie gedifferentieerd doorlicht, onderzoekt het inspectieteam in de instelling
een selectie van de onderwijsreglementering:

- een selectie van structuuronderdelen om het voldoen aan de onderwijsdoelstellingen na te gaan.
Hierbij onderzoekt de onderwijsinspectie altijd de volgende procesvariabelen uit het CIPO-
referentiekader:

O het onderwijsaanbod

O de uitrusting

0 de evaluatiepraktijk

0 de leerbegeleiding
- een selectie van andere erkenningsvoorwaarden
- een selectie van overige regelgeving.

2. Om de kwaliteitsbewaking door de school na te gaan, selecteert het inspectieteam een aantal
procesvariabelen. Het inspectieteam gaat met de kwaliteitswijzer na of de school voor deze
procesvariabelen aandacht heeft voor
- doelgerichtheid: welke doelen stelt de school voorop?

- ondersteuning: welke ondersteunende initiatieven neemt de school om efficiént en doelgericht te
werken?

- doeltreffendheid: bereikt de school de doelen en gaat de instelling dit na?

- ontwikkeling: heeft de school aandacht voor nieuwe ontwikkelingen?

3. Het inspectieteam onderzoekt ten slotte het algemeen beleid van de school aan de hand van vier
procesvariabelen: leiderschap, visieontwikkeling, besluitvorming, kwaliteitszorg.

126871 - College Hagelstein 1 te SINT-KATELIJNE-WAVER (Schooljaar 2012-2013)



Het onderzoek naar de hygiéne, veiligheid en bewoonbaarheid

De controle van de erkenningsvoorwaarden betreffende de bewoonbaarheid, veiligheid en hygiéne van de
instelling vindt gelijktijdig met de doorlichting plaats. Deze controle resulteert in een afzonderlijk verslag
dat bij het doorlichtingsverslag wordt gevoegd en eveneens verschijnt op www.doorlichtingsverslagen.be.

Het advies

De adviezen die de onderwijsinspectie uitbrengt, hebben betrekking op alle of op afzonderlijke

structuuronderdelen van de school. De onderwijsinspectie kan drie adviezen uitbrengen:

- een gunstig advies: het inspectieteam adviseert gunstig over de verdere erkenning van de school of van
structuuronderdelen.

- een beperkt gunstig advies: het inspectieteam adviseert gunstig over de erkenning van de school of van
structuuronderdelen als de school binnen een bepaalde periode voldoet aan de voorwaarden vermeld
in het advies.

- een ongunstig advies: het inspectieteam adviseert om de procedure tot intrekking van de erkenning van
de school of van structuuronderdelen op te starten.

Bij een ongunstig advies beoordeelt de onderwijsinspectie bovendien of de school de vastgestelde tekorten
zelfstandig kan wegwerken.

Tot slot

Binnen een termijn van dertig kalenderdagen na ontvangst van het definitieve doorlichtingsverslag
informeert de directeur van de school de ouders, leerlingen of cursisten over de mogelijkheid tot inzage.
Binnen de dertig kalenderdagen na ontvangst moet de directeur van de school het verslag volledig
bespreken tijdens een personeelsvergadering. Het bestuur van de school of zijn gemandateerde tekent het
verslag voor gezien. Het bestuur stuurt het binnen dertig kalenderdagen na ontvangst terug naar de
onderwijsinspectie en maakt eventueel melding van zijn opmerkingen.

De school mag het verslag niet gebruiken voor publicitaire doeleinden.

Meer informatie?

www.onderwijsinspectie.be en www.doorlichtingsverslagen.be
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1 SAMENVATTING

Het college Hagelstein bestaat uit twee administratieve scholen die als een pedagogische eenheid hun
onderwijs organiseren. De open groene campus is gelegen in het landelijke Sint-Katelijne-Waver. Het
onderwijsaanbod van de school bestaat uit een eerste graad, een ruime aso-bovenbouw en een tso-
component in de tweede en de derde graad. Het aantal leerlingen blijft de laatste schooljaren nagenoeg
stabiel.

Het beleid investeert in de vernieuwing van de gebouwen op de campus en de school beschikt over een
uitgebreide multimediale infrastructuur. ICT is een van de zes pijlers waarmee het beleid bouwt aan een
toekomstgerichte, dynamische en stimulerende leeromgeving.

Op de campus heerst een gemoedelijke sfeer en de goede organisatiestructuur van de school zorgt voor
openheid en transparantie. De zorg voor de leerlingen staat centraal en de toegankelijkheid van het
beleids- en lerarenteam kenmerkt de professionele en opvoedkundige taakbekommernis van het
personeel. De school investeert sterk in het welbevinden van zowel leerlingen als leraren. Regelmatig
worden bevragingen georganiseerd in het kader van de interne kwaliteitszorg. De vergaarde gegevens
worden vakkundig geanalyseerd en uitvoerig besproken in diverse werkgroepen en vergaderingen. Ook de
leerlingen worden aangezet tot zelfreflectie om een beeld te krijgen van hun eigen leervaardigheden en
studiemotivatie.

Het aantal uitgestelde beslissingen is sedert de laatste twee schooljaren beperkt. Opmerkelijk is dat de
leerlingen in het vervolgonderwijs meer dan hun medeleerlingen in de referentiescholen kiezen voor een
academische opleiding buiten de universiteit.

Het relatief jonge lerarenteam draagt in sterke mate bij tot de ontwikkelingsdynamiek die heerst binnen de
school maar stelt het beleid ook voor een aantal uitdagingen. De aanvangsbegeleiding van startende
leraren is een voorbeeld van goede praktijk en de leraren zijn over het algemeen zeer tevreden over de
geboden ondersteuning. Het relatief grote aantal interimarissen wordt dan weer minder adequaat
opgevolgd. De diverse directiewissels van de laatste schooljaren wegen slechts in beperkte mate op de
werking van de school maar stellen toch enkele praktische problemen. De school is nog zoekende om de
onderwijsorganisatie (lessenroosters, klassamenzettingen) efficiént af te stemmen op de leerplanrealisatie.

Het erkenningsonderzoek toont aan dat het onderwijs van diverse vakken voldoende vanuit de eindtermen
en leerplandoelen wordt ingevuld. De leerplanrealisatie voor wiskunde in de derde graad tso is een
voorbeeld van goede praktijk. De leerplanrealisatie voor wetenschappen in de tweede en de derde graad
aso is degelijk. Voor geschiedenis in de tweede en de derde graad en voor Nederlands in de derde graad
werden er echter tekorten vastgesteld die opvolging vereisen. Het aanmoedigen van activerend en
competentiegericht onderwijs, conform de visie van de school, vormt tevens een uitdaging voor de
toekomst.

Het algemeen beleid wordt gekenmerkt door een sterk reflectief en responsief vermogen. Diverse aspecten
van de schoolwerking werden kwaliteitsvol uitgebouwd. De procedurele uitwerking van de
evaluatiepraktijk is een voorbeeld van goede praktijk. De afstemming van de evaluatie op de
leerplandoelen wordt aan de vakgroepen overgelaten. Niet elke vakgroep gaat hier even zorgvuldig mee
om waardoor voor sommige vakken weinig leerplangericht wordt geévalueerd. Meer aandacht voor
leervaardigheden en vakgebonden attitudes in diverse lessen en de implementatie van het talenbeleid in
de vakken, is aan te bevelen.
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2 DOORLICHTINGSFOCUS

Op basis van het vooronderzoek en in het kader van een gedifferentieerde doorlichting selecteerde de
onderwijsinspectie onderstaande structuuronderdelen en procesindicatoren/procesvariabelen voor verder
onderzoek.

2.1 Structuuronderdelen in de doorlichtingsfocus

Structuuronderdeel Basisvorming Specifiek gedeelte
Graad 1 A geschiedenis, Nederlands
Graad 1 Latijn geschiedenis, Nederlands
Graad 1 Moderne wetenschappen geschiedenis, Nederlands

2.2 Procesindicatoren of procesvariabelen in de doorlichtingsfocus

Personeel

Professionalisering

Aanvangsbegeleiding

Onderwijs

Evaluatie

Evaluatiepraktijk

Rapporteringspraktijk
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3 RESPECTEERT DE SCHOOL DE ONDERWIJSREGLEMENTERING?

3.1 Respecteert de school de erkenningsvoorwaarden?

3.1.1 Voldoet de school aan de onderwijsdoelstellingen?

Het onderzoek naar het voldoen aan de onderwijsdoelstellingen levert voor de geselecteerde
structuuronderdelen het volgende op.

3.1.1.1 Geschiedenis in de eerste graad A-stroom en in aso tweede graad in de studierichtingen
Economie en Wetenschappen (Leerplannen D/2009/7841/037 en D/1999/026)

Voldoet

De leerplanrealisatie geschiedenis voldoet globaal in de eerste en de tweede graad aso. De evaluatie is
transparant en valide. De minimale materiéle vereisten voldoen.

Onderwijsaanbod

Evaluatiepraktijk

In de eerste graad wordt werken met tijd, ruimte en socialiteit inzichtelijk
en vaardigheidsgericht aangeleerd en geévalueerd. Bronnenstudie wordt
goed geinitieerd en het gebruik van een vast sjabloon maakt de leerlingen
met de historisch kritische methode vertrouwd. Kaartenstudie wordt tot
een zeer hoog beheersingsniveau getild. Wel is er te weinig aandacht voor
de initiatie en integratie van het historische referentiekader. De domeinen
van de socialiteit worden voldoende aangeleerd en ingeoefend, maar de
verwijzing naar domeinoverstijgende en herkenbare probleemstellingen
over de historische periodes heen wordt niet aangeraakt. Vrij vlug schakelt
het leerproces over naar de klassieke, leerboekgerichte benadering van de
studie van de samenlevingen in de oudheid, waarbij de globale visie van het
leerplan vergeten raakt. Historische begrippen komen aan bod, maar dit
begrippenkader wordt niet volgens een leerlijn opgebouwd. Deze aanpak
hypothekeert de leerplangerichte herhaling en verdere uitbouw van het
historisch referentiekader. De talrijke leerplangerichte oefeningen die
leerlingen maken in het leerwerkboek kunnen evenwel, zij het impliciet, in
voldoende mate deze gebrekkige benadering van het leerplan opvangen.

Ook in de tweede graad zijn het leerwerkboek en het leerboek
richtinggevend voor het leerproces. Men besteedt ook hier voldoende tijd
aan het invullen van de talrijke vaardigheids- en inzichtsgerichte oefeningen
van het leerwerkboek waardoor het beheersingsniveau van vaardigheden,
inzicht, kennis van het referentiekader en het hanteren van het historisch
begrippenkader toch voldoende wordt. Meer graadoverstijgend
leerplanoverleg binnen de vakgroep biedt hier heel wat perspectieven
betreffende een meer evenwichtige leerplangerichte integratie van het
referentiekader en het historisch begrippenkader gekoppeld aan de
beoefening van de historische vaardigheden.

Eris in beide graden voldoende aandacht tijdens het leerproces voor de
ICT-integratie.

De evaluatie sluit aan bij het leerproces en bestaat uit taken, toetsen en
examens. Er zijn voldoende oefeningen gemaakt in de leerwerkboeken die
zowel naar domeinoverstijgende verbanden als inzichten op lange- en korte
termijn peilen. Ook in de evaluatie van de toetsen wordt voldoende
aandacht besteed aan de historische vaardigheden. In elke graad vertonen
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Uitrusting

Leerbegeleiding

Deskundigheidsbevordering

de verzorgde examens voldoende samenhang. De vraagstelling is steeds
afgestemd op de doelgroep en peilt evenwichtig naar kennis, inzicht en
vaardigheden. De evaluatiecriteria zijn duidelijk. De vragen sluiten in
voldoende mate bij de meeste leerplandoelstellingen aan.

De lessen gaan steeds door in een zeer uitnodigend en leerrijk vaklokaal dat
uitgerust is met een computer met toegang tot het internet, een beamer
en een projectiescherm. Voor het verzamelen van informatie via het
internet kunnen de leerlingen terecht in een computerlokaal. Ook is er de
mogelijkheid om digitale leermiddelen te ontlenen voor gebruik in de klas.

Tijdens de lessen heerst over het algemeen een leerlingenvriendelijk leer-
en leefklimaat. Hoekenwerk afgewisseld met het invullen van de talrijke
opdrachten in het leerwerkboek en allerlei activerende werkvormen
betrekken de leerlingen voldoende bij de lessen. Er is, daar waar het
mogelijk is, steeds voldoende aandacht voor het mondeling linken van de
leerinhouden met de actualiteit.

Leerlingen worden goed voorbereid op toetsen en examens en krijgen
meestal gerichte feedback. Indien nodig voorzien de meeste leraren in
vormen van remediéring. In geval van specifieke leerproblemen sluit de
begeleiding op vak-niveau aan bij deze op schoolniveau. ‘Leren leren’
wordt vooral in de eerste graad voldoende bewaakt. Leerlijnen werden wel
reeds ontwikkeld, zowel inhoudelijk als vaardigheidsgericht, maar de
vakgroep beseft dat dit nog meer in functie van de leerplannen moet
gebeuren. De vakgebonden deskundigheid van de leraren en de aandacht
voor leerlingenzorg zijn troeven die de leerplanrealisatie ondersteunen.

De aandacht voor een algemeen verzorgd taalgebruik en instructietaal is
goed. De vakgebonden deskundigheid van de leraren ondersteunt het
onderwijskundig handelen.

De leraren leggen een gezamenlijke jaarplanning en examens voor.

Sinds september 2009 is in de eerste graad een nieuw leerplan
geschiedenis (D/2009/7841/037) van kracht dat de nadruk legt op het
referentiekader en het aanbrengen en inoefenen van het historisch
begrippenkader en het beoefenen van de historische vaardigheden. Het
verhaal van de mens in het verleden overstijgt daarin de zuivere historische
kennis en naarmate het curriculum wordt doorlopen wordt de
vertrouwdheid met het historisch referentiekader verder uitgebouwd en
neemt ook de kans om hogere beheersingsniveaus te bereiken toe. Dit
vereist intens graadoverstijgend overleg. Tot vorig schooljaar werd de
vakgroep beheerst door de traditie van kennisgerichte geschiedenislessen.
De vakgroep heeft sedertdien een forse inhaalbeweging ingezet om meer
leerplangericht te werken. De collegiale samenwerking gekoppeld aan
gedrevenheid en professionaliteit vormen voldoende garanties dat dit
traject succesvol zal afgerond worden.
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3.1.1.2 Nederlands in de eerste graad A-stroom (leerplan D/2010/7841/016)

Voldoet

De vakgroep heeft aandacht voor een evenwichtig aanbod en een voldoende diepgaande realisatie van de
leerplandoelstellingen en de eindtermen. De evaluatie voldoet hoewel de procesevaluatie nog
onvoldoende afgestemd is op de eisen van het leerplan.

Onderwijsaanbod

Evaluatiepraktijk

Leerbegeleiding

De eindtermen en leerplandoelstellingen in de basisvorming Nederlands
worden evenwichtig aangeboden en in voldoende mate gerealiseerd. De
onderwijsaanpak is aangepast aan de verwachtingen zoals gesteld in de
leerplandoelen/eindtermen. De drie componenten taalvaardigheid,
taalbeschouwing en ‘aanzet tot literaire competentie via leesplezier’
worden geintegreerd en complementair aangeboden. De lessen Nederlands
dragen ertoe bij dat leerlingen plezier beleven in het omgaan met taal.

Er is voldoende aandacht voor de strategische vaardigheden. De reflectie
over de taalbeschouwelijke component in de spreek- en schrijfproducten is
ingeburgerd. De leerlingen verwerven inzicht in aspecten van
communicatie zoals tekstsoorten, tekstkenmerken, taalregisters,
schooltaalwoorden e.d. Luister- en spreekvaardigheid zijn gericht op het
proces en de onderliggende strategieén worden verduidelijkt.

De leraren slagen er in de functionele, schoolse en professionele
taalvaardigheid van de leerlingen uit te breiden en te verfijnen.

De evaluatie is gevarieerd. De puntenverdeling is transparant.

De evaluatie is niet altijd valide. Er zijn duidelijke criteria voor
schrijfoefeningen. Daar meet de evaluatie eenduidig wat ze bedoelt te
meten. De evaluatie van kennis, vaardigheden en attitudes bevat
daarentegen nog onduidelijkheden en/of overlappingen. Spelling en
woordenschat worden in examenvragen zowel onder kennis als
vaardigheden geévalueerd. Hierdoor wordt een evenwichtige evaluatie
verhinderd.

De processen/leerstrategieén die de jongeren gebruiken bij het plannen,
uitvoeren en beoordelen van hun taaltaken worden voldoende
geéxpliciteerd.

Vakgebonden attitudes, die in het nieuwe leerplan een uitdrukkelijke plaats
opeisen, worden opgenomen. Aan de procesmatige evaluatie van het
geheel van kennis, vaardigheden en attitudes moet nog worden gesleuteld
om het leerproces in kaart te krijgen.

De leerlingen zijn mondig , de werksfeer is positief en de leeromgeving
veilig. De verhoogde aandacht voor taal resulteert in een verbetering van
de algemene ontwikkeling van de leerling en verhoogt de
onderwijsresultaten. Met stappenplannen, verbetersleutels, zelftoetsen en
ingevulde werkboeken op het leerplatform e.d. kan de leerling zijn
zelfstandigheid verhogen.

De leraren gaan taakgericht en systematisch aan het werk en richten zich
op de actieve deelname van de leerling. Ze gebruiken de OVUR (Oriénteren,
Voorbereiden, Uitvoeren en Reflecteren) aanpak om de uitvoering van
taaltaken vlot te laten verlopen. Of de aandacht voor lees-, spreek-, schrijf-,
luister- en woordstrategieén, instructietaal en schooltaalwoordenschat
resulteert in de transfer door de leerling naar andere graden of vakken, is
niet duidelijk.
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De leerlingen worden in voldoende mate begeleid en ondersteund. De
talige beginsituatie van de leerlingen werd dit schooljaar voor het eerst
gemeten. De school investeert in extra lesuren Nederlands voor de
organisatie van inhaal- en/of differentiatielessen. De remediéring is nog in
ontwikkeling. De koppeling met de uitbreidings- of verdiepingsdoelen van
het leerplan is hier niet altijd even duidelijk.

Uitrusting De school beschikt over voldoende leermiddelen voor de realisatie van de
leerplandoelen. De meeste klaslokalen zijn uitgerust volgens de minimale
materiéle vereisten van het leerplan. De leraren zetten het aanwezige
didactische materiaal en de schooluitrusting efficiént in.

Deskundigheidsbevordering In het tweede leerjaar werken de leraren recentelijk met een nieuw
leerboek.
De leraren werken efficiént en toekomstgericht aan een boeiend
curriculum en aan het uitbouwen van de meest efficiénte onderwijsaanpak.
Er wordt begeleid met veel inzet. De leraren creéren een positief en
prikkelend leerklimaat. Door hun didactische aanpak en motiverende
initiatieven worden de leerlingen ten volle betrokken en krijgen ze
maximale leerkansen.

3.1.2 Voldoet de school aan de overige erkenningsvoorwaarden?

Het onderzoek naar het voldoen aan de geselecteerde erkenningsvoorwaarden levert het volgende op.

Onderzochte erkenningsvoorwaarde ja, neen
Leeft de school de bepalingen na over de taalregeling in het onderwijs? (codex so, art. 15, §1,
5°)
Neemt de school de reglementering betreffende verlofregeling en aanwending van de
schooltijd in acht? (codex so, art. 15, §1, 7°)
Heeft de school een beleidscontract of beleidsplan met een centrum voor
leerlingenbegeleiding dat minstens de verplichte bepalingen vermeldt? (codex so, art. 15, §1, | ja
9° en decreet CLB, art. 39 en 40)

ja

ja

3.2 Respecteert de school de overige reglementering?

Het onderzoek naar het voldoen aan de geselecteerde reglementering levert het volgende op.

Onderzochte regelgeving ja, neen

Is er een schoolreglement waarin de verplichte bepalingen correct zijn opgenomen? (codex | .

so, art. 111 en 112) Ja
¢ de bijdrageregeling en afwijkingen ja
¢ bepalingen in verband met het recht op onderwijs aan huis ja
¢ het evaluatiestelsel met inbegrip van de remediéringsmaatregelen ja
¢ de verhaalmogelijkheden tegen eindbeslissingen van klassenraden over leerlingen ja
¢ studie-, orde en tuchtreglement waarbij het studiereglement de grote krachtlijnen van de .

organisatie van de studies bevat 12
¢ engagementsverklaring waarin wederzijdse afspraken worden opgenomen (codex so, art. .

111, §3) )
Is het schoolreglement conform het inschrijvingsrecht? (codex so, art. 110/1 t.e.m. 110/27) | ja
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Informeert de school ouders en leerlingen en personeel over het centrum voor

leerlingenbegeleiding waarmee ze samenwerkt? (codex so, art. 15, §1, 9° en decreet CLB, ja
art. 33)

Respecteert de voorziene verhaalmogelijkheid de reglementair voorgeschreven procedure? | .
(codex so, art. 115/4) 1
Respecteert de school voor gewoon secundair onderwijs de reglementaire bepalingen met
betrekking tot oriéntering en evaluatie van leerlingen? (codex so, art. 254, §1, 256, §1,1°en | ja
BVR van 19-7-2002)

Verloopt het afleveren van attesten van verworven bekwaambheid correct? (codex so, art. .
115, tweede en derde alinea 252, § 1b en 252, § 2) Ja
Respecteert de school het minimumlessenrooster? (codex so, art. 148-157 en BVR van 19-7- ja

2002)
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4 BEWAAKT DE SCHOOL DE EIGEN KWALITEIT?

Het onderzoek naar de kwaliteit en de kwaliteitsbewaking van de geselecteerde procesindicatoren of
procesvariabelen levert het volgende op.

4.1 Professionalisering

4.1.1 Aanvangsbegeleiding

De vaststellingen wijzen op redelijke tot sterke aandacht voor doelgerichtheid, ondersteuning,
doeltreffendheid, ontwikkeling.

Motivering

De school investeert gericht in de collegiale en professionele begeleiding van nieuwe leraren. Men vindt
het belangrijk dat in een sfeer van vertrouwen alle kansen geboden worden om het collegiaal en
professioneel functioneren te laten groeien. Nieuwe leraren krijgen tijd om hun weg te zoeken binnen de
school; ze worden niet overladen met mesotaken. De lerarencoaches begeleiden de beginnende leraren
maar evalueren ze niet.

De onthaalbrochure maakt de nieuwe collega’s wegwijs . De beleidsvisie en het pedagogisch project, de
pijlers van het opvoedingsproject, de schoolorganisatie en wat men professioneel en pedagogisch van elke
collega verwacht, is daar duidelijk en bondig in vastgelegd.

De lerarencoaches begeleiden de nieuwe collega’s in hun leertraject. Het leerportfolio dat verwacht wordt
van de starters brengt dit doorlopen traject in kaart. Na afgesproken lesbezoeken geven de coaches
pedagogisch-didactische tips en in samenspraak worden ook nieuwe aandachtspunten vastgelegd. Zij
adviseren het beleid bij de evaluatie.

Tijdens startershijeenkomsten kan de leraar ervaringen delen met collega’s die in dezelfde positie zitten.

Ook rond de vakdidactische ondersteuning door de vakgroep bestaan afspraken. Jaarvorderingsplannen en
lesmateriaal worden vlot ter beschikking gesteld van nieuwkomers en interimarissen. De talrijke
vervangingen die dit jaar doorgevoerd werden, gekoppeld aan het terugschroeven van de inzetbaarheid
van de lerarencoach wegens een tijdelijke beleidsopdracht, toont de noodzaak van een degelijke
begeleiding ook voor interimarissen aan.

Tijdens het begeleidingstraject is er aandacht voor effecten via lesbezoeken en daaraan gekoppelde
nabesprekingen. Het leerportfolio biedt een overzicht van het leerproces en stoffeert het evaluatiegesprek
dat volgt op een lesbezoek door de directie. Na het begeleidingstraject wordt de duurzaamheid van de
effecten minder gemeten. Uit gesprekken met beginnende leraren blijkt dat ze zeer tevreden zijn over de
geboden ondersteuning.

De coaches hebben de mentorenopleiding gevolgd en bekwamen zich ook verder door het volgen van
daartoe georganiseerde en andere pedagogische nascholingen.
De beginnende leraren worden tijdens en na hun leertraject bevraagd met het oog op bijsturingen.

4.2 Evaluatie
De vaststellingen wijzen op redelijke tot sterke aandacht voor doelgerichtheid.
4.2.1 Evaluatiepraktijk

Motivering

Het beleid heeft veel aandacht voor het ontplooien van een concreet evaluatiebeleid met taken op school-,
vakgroep- en lerarenniveau. De visietekst over evaluatie beschrijft de afspraken rond de prioritaire criteria
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van het evaluatiesysteem. De aandacht voor competentiegerichte evaluatie, de attitudeportfolio’s in de
eerste en tweede graad, het afstemmen van de permanente, mondelinge of schriftelijke evaluatie en een
geintegreerde en leerplangerichte evaluatie met duidelijke feedback naar de leerlingen zijn belangrijke
aandachtspunten. In de praktijk worden deze aspecten van evaluatie vakgroepafhankelijk verschillend
ingevuld.

Een aantal vakgroepen volgt de schoolvisie en een aantal is nog op zoek naar de gepaste implementatie.
Doorgaans ligt een gebrek aan leerplangerichtheid aan de basis van het verschil. Naast de schoolafspraken
over de puntenverhouding tussen dagelijks werk en examens, permanente evaluatie en aandacht voor
zelfevaluatie wordt de inhoudelijke invulling van de evaluatiecriteria rond kennis, vaardigheden en
attitudes toevertrouwd aan de leraren en vakgroepen. De zelfevaluerende reflectie over de examens wordt
graadgebonden ingevuld.

Vanuit een nascholingstraject heeft de school gekozen voor een attitudeportfolio in de eerste en de tweede
graad. Elke leerling evalueert zichzelf door middel van een aantal algemene attitudes zoals functioneren in
groep, leergierigheid, interesse en zelfreflectie. De attitudes zijn geselecteerd door studiegroepen vanuit
het basisonderwijs en het hoger onderwijs. Leerlingen reflecteren over het eigen functioneren en krijgen
feedback van de klassenleraren aan de hand van opvolgingsgesprekken. In de derde graad reflecteren de
leerlingen over het feedbackrapport van de LEMO (Leerstijl- en motivatietest) en krijgen zo een beeld over
hun leervaardigheden en studiemotivatie.

Sommige vakgroepen passen de schoolvisie toe, stellen bij leerproblemen een remediéringsplan op en
beoordelen procesgericht. Andere stemmen de evaluatie onvoldoende af op de leerplandoelen en
evalueren overwegend kennisgericht en reproductief. Daar wordt de evaluatie onvoldoende ingezet om het
leerproces van de leerlingen bij te sturen.

In principe gaat de klassenraad, begeleid door een leidraad en onder begeleiding van de codrdinatoren, op
zoek naar de mogelijke oorzaken van falen en naar de bijhorende remediéring. De remediéring komt
doorgaans neer op een verwijzing naar het werken met een studieschrift per vak, de huiswerkklas,
bijkomende oefeningen of bijwerklessen tijdens de middag.

Aan het eind van het schooljaar volgt voor een aantal vakken geregeld een vakantietaak. De opdracht
wordt afgestemd op de individuele noden van een leerling. Leraren en klassenleraar bespreken de
vakantietaak met de leerlingen. Er volgt geen evaluatie maar wel een beoordeling.

Voor leerlingen met leerstoornissen worden geindividualiseerde afspraken voor het verloop van de
evaluatie en correctie gemaakt.

Er zijn deliberatiecriteria met delibereerbaarheidstabellen opgesteld die strikt worden gehanteerd. Tot
vorig schooljaar vervulden niet alle leerlingen poolgerichte opdrachten. De evaluatie is voor sommige
vakgroepen onvoldoende gericht op de realisatie van specifieke eindtermen.

Het aantal uitgestelde beslissingen is drastisch afgenomen sinds de laatste twee schooljaren.

4.2.2 Rapporteringspraktijk
Motivering

De communicatie met de leerlingen en hun ouders over de schoolse vorderingen verloopt op een
gestructureerde manier via de planningsdocumenten, oudercontacten en recent online via het
openpuntboek.

De rapporten van de individuele leerling geven een overzicht van de trimestertotalen per vak. De
vakrapporten inventariseren de toetsen en taken cijfermatig. Op schoolniveau voorzien de klastitularissen
de rapporten van algemene tekstcommentaren. De rapporten voor dagelijks werk bestaan hoofdzakelijk uit
toelichtingen over de studiehouding, maar verwijzen zelden naar al dan niet verworven vaardigheden en
vakattitudes. Er is aandacht voor verduidelijkende en bemoedigende commentaren. Remediérende
commentaren i.v.m. de manier waarop de leerling tekorten kan bijwerken op vakniveau komen zelden
voor.

In de examenrapporten wordt afhankelijk van graad en onderwijsvorm de verhouding dagelijks werk en
examens per vak toegelicht. In de eindbeoordeling worden het attest en advies toegelicht.

Het attitudeportfolio biedt de ouders en leerlingen informatie over de studiehouding en de sociale
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vaardigheden.

De wettelijke verplichting om de toekenning van een B- of C-attest te motiveren wordt maar matig
nageleefd. De school moet er beter over waken dat m.b.t. de motivering van de B- en C-attesten, aan alle
betrokken leerlingen een document overhandigd wordt waarin op een duidelijke en ondubbelzinnige
manier de synthese vervat ligt van de elementen die hebben geleid tot de beslissing van de delibererende
klassenraad. Een mondelinge toelichting volstaat niet (omzendbrief SO 67, rubriek 8.1.7 en arrest van de
Raad van State, nr. 174.744 van 20 september 2007). De motivering mag eventueel ook in het
schoolrapport opgenomen worden, indien daar ruimte voor voorzien is.

De school bewaakt nog onvoldoende de implementatie van haar visie op evaluatie waardoor er
verschillende snelheden zijn waarmee de vakgroepen hun evaluatiebeleid uittekenen.

De school heeft ervoor gekozen om de evaluatie transparanter te maken naar ouders en leerlingen door
het gebruik van een online openpuntenboek.
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5 ALGEMEEN BELEID VAN DE SCHOOL

Het onderzoek naar het algemeen beleid van de school levert volgende vaststellingen op.

De school wordt geleid door twee directeurs bijgestaan door een enthousiast team van codrdinatoren en
werkgroepen. De organisatiestructuur is transparant en uitgetekend in een organigram met een duidelijke
taakverdeling. Elke persoon en werkgroep kent zijn verantwoordelijkheid en alle geledingen worden actief
betrokken bij de werking van de participatieorganen. Naast een directie- en pedagogische raad beschikt de
school over een ouder- en leerlingenraad, die samen met de schoolraad een actieve en ondersteunende rol
opnemen binnen het geheel.

De directiewissels waarmee de school recentelijk werd geconfronteerd wegen slechts in beperkte mate op
de werking. Daar waar er knelpunten worden vastgesteld, zijn deze veeleer organisatorisch van aard. Zo
blijkt het moeilijk de onderwijsorganisatie (lessenroosters, klassamenstellingen) adequaat af te stemmen
op een efficiénte leerplanrealisatie en worden de relatief grote aantallen interimarissen slechts in beperkte
mate opgevolgd.

Het beleidsvoerend vermogen van de school wordt versterkt door een actieve samenwerking met de
scholengemeenschap.

Het beleid van de school wordt gevoerd vanuit een gedragen visie die wordt geconcretiseerd in een
visietekst met focuspunten. De visieteksten werden participatief met het gehele team, inclusief ouders en
leerlingen, opgesteld. In nauw overleg met het schoolbestuur werd nagedacht over de profilering van de
school. Dit alles heeft geleid tot de formulering van zes strategische doelen met masterplannen voor
verschillende beleidsdomeinen. Goed geformuleerde, haalbare en meetbare doelen binnen een correct
tijdspad en aandacht voor opvolging en bijsturing staan garant voor het realiseren van de schoolvisie.

De school beschikt over alle wettelijke participatieorganen. Naast de officiéle organen krijgen diverse
werkgroepen en vakwerkgroepen beleidsondersteunende verantwoordelijkheden en taken toegewezen,
waardoor ze betrokken worden in de besluitvorming. De werkgroepen wegen voor- en nadelen af en
bevragen regelmatig zowel leraren als leerlingen en ouders. De uiteindelijke beslissing berust bij de
directieraad.

Om doelgericht het eigen functioneren in kaart te brengen, heeft de school een strategie ontwikkeld. De
schoolwerking wordt cyclisch getoetst door middel van zowel interne als externe evaluaties (enquétes bij
leerlingen, personeel en ouders, opvolging van de resultaten in het vervolgonderwijs, ...). De resultaten
worden vakkundig geanalyseerd en noodzakelijke bijsturingen worden doorgevoerd. Ook hier spelen de
diverse werkgroepen hun rol. Het beleid gebruikt de aanwezige expertise binnen het team bij het
uittekenen van de ondersteuningsnoden. Door het toekennen van ‘credits’ aan een bepaalde taak bewaakt
de school de taakbelasting van elk personeelslid.

De doeltreffendheid van de werkwijze wordt voornamelijk bepaald door de mate waarin de school erin
slaagt de verkregen informatie correct te interpreteren en de noodzakelijke gegevens voldoende meetbaar
te maken. De perceptie omtrent de verzamelde gegevens over het vervolgonderwijs strookt niet altijd met
de werkelijkheid en niet alle aspecten van de schoolwerking worden geévalueerd. Uit de resultaten van het
erkenningsonderzoek en het onderzoek van de onderwijsprocessen blijkt dat de doeltreffendheid van de
ondernomen acties op klasniveau vaak minder kwaliteitsvol is. Zo wordt de vakgroepwerking wel
aangestuurd en opgevolgd door het beleid maar worden de gevolgen van de beslissingen die de
vakgroepen nemen te weinig in kaart gebracht, waardoor de school tekorten vertoont in de
leerplanrealisatie in de tweede en derde graad. Hoewel de evaluatiepraktijk op beleidsniveau over het
algemeen een zinvolle invulling krijgt, verloopt de implementatie ervan in een aantal vakken weinig
leerplangericht. Andere aspecten van de schoolwerking, zoals de aanvangsbegeleiding voor startende
leraren en de zorg voor de leerlingen, zijn dan weer een voorbeeld van goede praktijk.

De leerbereidheid van het schoolteam en de aandacht die de school heeft voor het welbevinden van
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leraren, leerlingen en ouders zorgen ervoor dat het beleid oog heeft voor ontwikkelingsgerichte
bijsturingen in het streven naar de optimalisatie van de eigen kwaliteit.

De werkgroep talenbeleid is recentelijk gestart met een taalscreening van de leerlingen van het eerste
leerjaar. Ze streeft er op die manier naar de passende remediéring en mediéring in te zetten en de
gedifferentieerde groepen bij te sturen. Daarnaast krijgt het talenbeleid veel aandacht van de leraren
Nederlands van de eerste graad. Ze geven heel wat stimuli om leerlingen gedichten te laten schrijven en
publiceren. Het leeshoekje en de leesjury in het eerste leerjaar, de mailpolicy, een schrijver in de klas, de
aandacht voor instructietaal vanuit verkeerd begrepen toetsvragen, de aandacht voor foutloos schrijven
e.d. zijn waardevolle initiatieven die de taalvaardigheid bevorderen. De transfer naar andere graden en
vakken is evenwel niet duidelijk. De acties in de bovenbouw met het oog op foutloos schrijven zijn
repressief van aard.
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6 STERKTES EN ZWAKTES VAN DE SCHOOL

6.1 Wat doet de school goed?

Wat betreft de kwaliteit/kwaliteitsbewaking van de processen

e de professionele en opvoedkundige taakbekommernis en het engagement van alle personeelsleden
e de zorg voor de leerlingen

e het aangenaam leer- en leefklimaat en de laagdrempelige omgang met leerlingen en ouders

o de procedurele uitwerking van de evaluatiepraktijk

e de aanvangsbegeleiding

Wat betreft het algemeen beleid

e de implementatie van de schoolvisie

e het open, transparant en participatief beleid

o de toegankelijkheid van het beleidsteam

e de aandacht voor de tevredenheid van personeel, leerlingen en ouders
e de transparante communicatie naar alle betrokkenen

¢ de interne kwaliteitszorg voor diverse beleidsaspecten

6.2 Wat kan de school verbeteren?

Wat betreft de kwaliteit/kwaliteitsbewaking van de processen

e het afstemmen van de evaluatie op de leerplandoelstellingen in de meeste onderzochte vakken
e de aandacht voor leervaardigheden en vakgebonden attitudes in een aantal vakken

e de brede implementatie van het talenbeleid

Wat betreft het algemeen beleid

o de inhoudelijke opvolging van de vakgroepwerking
¢ het afstemmen van de onderwijsorganisatie op de leerplanrealisatie
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7 ADVIES EN REGELING VOOR HET VERVOLG

7.1 Onderwijsdoelstellingen: advies en regeling voor het vervolg

In uitvoering van het decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs van 8 mei 2009 is het advies voor de
erkenningsvoorwaarde ‘voldoen aan de onderwijsdoelstellingen’:

GUNSTIG

voor alle structuuronderdelen

7.2 Overige erkenningsvoorwaarden: advies en regeling voor het vervolg

In uitvoering van het decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs van 8 mei 2009 is het advies voor de
overige erkenningsvoorwaarden:

GUNSTIG

Namens het inspectieteam Voor kennisname

Henk Foriers Naam:

de inspecteur-verslaggever het bestuur of zijn gemandateerde

Datum van verzending aan de directie en het
bestuur van de instelling
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