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De decretale basis van het onderzoek

Tijdens een doorlichting gaat de onderwijsinspectie na of de school

1. de onderwijsreglementering respecteert,

2. op systematische wijze haar eigen kwaliteit onderzoekt en bewaakt,

3. haar tekorten al dan niet zelfstandig kan wegwerken

(zie artikel 38 van het decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs, 8 mei 2009).

Een doorlichting is dus een onderzoek van
1. de onderwijsreglementering,

2. de kwaliteitsbewaking door de school,
3. het algemeen beleid van de school.

Een onderzoek in drie fasen
Een doorlichting bestaat uit drie fasen: het vooronderzoek, het doorlichtingsbezoek en het
doorlichtingsverslag.

Viaamse
overheid

e Tijdens het vooronderzoek bekijkt het inspectieteam de gehele school aan de hand van het CIPO-
referentiekader. Het vooronderzoek wordt afgesloten met een doorlichtingsfocus: een selectie van te

onderzoeken aspecten tijdens het doorlichtingsbezoek.

o Tijdens het doorlichtingsbezoek voert de onderwijsinspectie het onderzoek uit aan de hand van

observaties, gesprekken en analyse van documenten.

e Het doorlichtingsverslag beschrijft het resultaat van de doorlichting, bevat een advies over de verdere

erkenning en wordt gepubliceerd op www.doorlichtingsverslagen.be.

Een gedifferentieerd onderzoek

1. Omdat de onderwijsinspectie gedifferentieerd doorlicht, onderzoekt het inspectieteam in de school een

selectie van de onderwijsreglementering:

e het voldoende handelingsplanmatig nastreven van de onderwijsdoelstellingen
Hiertoe selecteert de onderwijsinspectie een aantal leergebieden.
Daarbij onderzoekt de onderwijsinspectie altijd de vijf fasen van handelingsplanning:

de beginsituatiebepaling

de doelenselectiefase

de voorbereidingsfase

de uitvoeringsfase

de evaluatiefase.

* & & o o

e een selectie van andere erkenningsvoorwaarden, waaronder de erkenningsvoorwaarde

bewoonbaarheid, veiligheid en hygiéne.
e een selectie van overige regelgeving.

2. Om de kwaliteitsbewaking door de school na te gaan, selecteert het inspectieteam een aantal
procesvariabelen. Het inspectieteam gaat met de kwaliteitswijzer na of de school voor deze

procesvariabelen aandacht heeft voor
e doelgerichtheid: welke doelen stelt de school voorop?

e ondersteuning: welke ondersteunende initiatieven neemt de school om efficiént en doelgericht te

werken?
o doeltreffendheid: bereikt de school de doelen en gaat de school dit na?
o ontwikkeling: heeft de school aandacht voor nieuwe ontwikkelingen?
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3. Het inspectieteam onderzoekt ten slotte het algemeen beleid van de school aan de hand van vier
procesvariabelen: leiderschap, visieontwikkeling, besluitvorming, kwaliteitszorg.
In dit luik rapporteert het inspectieteam ook over het zorg- en gelijkeonderwijskansenbeleid van de
school.

Het advies

De adviezen die de onderwijsinspectie uitbrengt, hebben betrekking op alle of op afzonderlijke

structuuronderdelen van de school. De onderwijsinspectie kan drie adviezen uitbrengen:

e een gunstig advies: het inspectieteam adviseert gunstig over de verdere erkenning van de school of van
structuuronderdelen.

e een beperkt gunstig advies: het inspectieteam adviseert gunstig over de erkenning van de school of van
structuuronderdelen als de school binnen een bepaalde periode voldoet aan de voorwaarden vermeld
in het advies.

e een ongunstig advies: het inspectieteam adviseert om de procedure tot intrekking van de erkenning van
de school of van structuuronderdelen op te starten.

Bij een ongunstig advies beoordeelt de onderwijsinspectie bovendien of de school de vastgestelde tekorten
zelfstandig kan wegwerken.

Tot slot

Binnen een termijn van dertig kalenderdagen na ontvangst van het definitieve doorlichtingsverslag
informeert de directeur van de school de ouders en leerlingen over de mogelijkheid tot inzage.

Binnen de dertig kalenderdagen na ontvangst moet de directeur van de school het verslag volledig
bespreken tijdens een personeelsvergadering. Het bestuur van de school of zijn gemandateerde tekent het
verslag voor gezien. Het bestuur stuurt het binnen dertig kalenderdagen na ontvangst terug naar de
onderwijsinspectie en maakt eventueel melding van zijn opmerkingen.

De school mag het verslag niet gebruiken voor publicitaire doeleinden.

Meer informatie?
www.onderwijsinspectie.be en www.doorlichtingsverslagen.be
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1 SAMENVATTING

Dit verslag rapporteert over de schooldoorlichting van de vrije basisschool voor buitengewoon onderwijs
KIDS te Hasselt. De school biedt onderwijs aan leerlingen met een auditieve beperking of een spraak- of
taalstoornis (type 7). Naar aanleiding van het Decreet betreffende maatregelen voor leerlingen met
specifieke onderwijsbehoeften startte het schoolteam sinds september 2015 met een type 9- werking voor
normaal begaafde leerlingen met een autismespectrumstoornis. De onderwijsinspectie respecteert
hiervoor implementatietijd en neemt de specifieke type 9-werking nog niet mee in het onderzoek dat ze
voert om haar advies te bepalen. De jarenlange ervaring die de school binnen haar type 7-afdeling al heeft
met de autiwerking maakt wel deel uit van de doorlichting. De school heeft ook een werking voor
geintegreerd onderwijs (GON) waarbij ze leerlingen in het gewoon onderwijs ondersteunt.

De basisschool maakt deel uit van een campus met een school voor buitengewoon secundair onderwijs en
een multifunctioneel centrum (MFC) met residentieel en semi-residentieel verblijf. Daarnaast zijn er ook
nog enkele begeleidende en ondersteunende diensten op de campus ondergebracht, die specifieke zorg-
en opvangvragen van ouders trachten te beantwoorden.

De schoolleiding kiest ervoor om de school te organiseren in drie doelgroepen: een groep voor dove en
slechthorende leerlingen, een groep voor leerlingen met een spraak- en/of taalstoornis en een groep voor
leerlingen met autismespectrumstoornissen. Voor elke doelgroep organiseert ze afdelingen. Deze
afdelingen zijn, volgens de noden van de leerlingen, minder of meer gericht op een mogelijke doorstroom
naar het gewoon (vervolg)onderwijs of het buitengewoon secundair onderwijs. Vooral na het
kleuteronderwijs en de aanvangsklassen in het lager onderwijs stroomt een aanzienlijk aantal leerlingen
terug naar het gewoon basisonderwijs, meestal met GON-begeleiding.

De onderwijsinspectie onderzocht zowel in de kleuter- als in de lagere afdeling of het schoolteam voor de
leergebieden communicatie en taal - Nederlands - Vlaamse gebarentaal en voor wereldoriéntatie -
dovencultuur voldoende inspanningen levert om volgens het cyclisch proces van handelingsplanning
passende ontwikkelingsdoelen na te streven. Daarnaast peilde de onderwijsinspectie naar de kwaliteit en
de kwaliteitsbewaking van de procesvariabelen onderwijsaanbod en sociale en emotionele begeleiding en
naar aspecten van het algemeen beleid. Ten slotte onderzocht ze een selectie van de regelgeving en de
mate waarin het schoolteam aandacht heeft voor de bewoonbaarheid, de veiligheid en de hygiéne van de
leer- en de werkomgeving.

Het team investeert onvoldoende in het creéren van gezamenlijke doelgerichtheid om tegemoet te komen
aan de decretale opdracht van de school. Dit komt onder meer tot uiting in het gebrek aan een duidelijke
visie op het cyclisch proces van handelingsplanning en op het selecteren en nastreven van
ontwikkelingsdoelen voor leerlingen van type 7. Op schoolniveau ontbreekt het beleidsmatig aan de nodige
ondersteuning om teamleden vertrouwd te maken met de visie en de uitgangspunten van de decretaal
vastgelegde referentiekaders en met het handelingsplanmatig werken. Het schoolteam beschikt
onvoldoende over afspraken, procedures, instrumenten en middelen om een doordacht, volledig en
samenhangend traject op maat van de leerlingen uit te zetten.
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Het schoolteam slaagt er voor beide onderzochte leergebieden niet in om binnen een cyclisch proces van
handelingsplanning een passend, volledig en samenhangend onderwijsaanbod te realiseren. De
kindbetrokkenen slagen er onvoldoende in om een heldere, brede en volledige beginsituatie van de
leerlingen in kaart te brengen, te analyseren en te bespreken en zo te komen tot een duidelijke
beeldvorming. Tijdens de klassenraad slagen de kindbetrokkenen er te weinig in om concrete en specifieke
opvoedings- en onderwijsbehoeften op individueel of groepsniveau te bepalen als uitgangspunt voor het
onderwijsaanbod en het -proces. De doelenselectie sluit — omwille van de onvolledigheid van de
beeldvorming — veelal onvoldoende aan bij de beginsituatie en de meer specifieke, individuele noden van
de leerlingen. Daarenboven bestrijkt de doelenselectie, in het bijzonder in de lagere afdeling, onvoldoende
de verschillende domeinen binnen de onderzochte leergebieden. Daardoor ontstaan hiaten in het
onderwijsaanbod en het —proces. De kindbetrokkenen werken tijdens de voorbereidingsfase een
onderwijsaanbod uit vanuit hun eigen perceptie op de beginsituatie, de leerinhouden en hun opdracht.
Deze benadering leidt tot meerdere initiatieven die door hun diversiteit en verschil in kwaliteit een
gelijkgerichte aanpak en een graduele opbouw van het onderwijsaanbod hypothekeren. De
evaluatiepraktijk is erg divers, afhankelijk van het individuele teamlid en beslaat veelal onvoldoende de
verschillende domeinen van de leergebieden. Het schoolteam komt hierdoor onvoldoende tegemoet aan
de verwachtingen van de overheid.

De kwaliteitsbewaking van de procesvariabele onderwijsaanbod verloopt weinig vanuit
gemeenschappelijke visie en doelgerichtheid. Het schoolteam heeft voor de verschillende leergebieden
weinig ervaring met het cyclisch proces van handelingsplanning en het concreet en gezamenlijk selecteren
van ontwikkelingsdoelen. Dit leidt tot een onvolledig onderwijsaanbod dat de optimale en harmonische
ontwikkeling van de leerlingen belemmert.

Het schoolteam is bekommerd om de sociale en emotionele begeleiding. Alle participanten plaatsen het
welbevinden van de kinderen centraal om hen tot ontwikkeling en leren te brengen. Ze doen dit vanuit een
constructieve basishouding en een volle aanvaarding van de eigenheid van de leerlingen. Deze aandacht
vertaalt zich in preventieve en curatieve maatregelen in de dagelijkse schoolpraktijk. De mate waarin deze
maatregelen structureel en systematisch geént zijn op de ontwikkelingsdoelen voor sociaal-emotionele
ontwikkeling type 7 is veeleer beperkt.

Het onderzoek naar de bewoonbaarheid, de veiligheid en de hygiéne wijst uit dat het schoolteam zorg
draagt voor de leer- en de werkomgeving, maar dat er enkele tekorten zijn. De onderwijsinspectie
formuleert daarom een gunstig advies beperkt in de tijd.

Het onderzoek naar de geselecteerde aspecten van de overige erkenningsvoorwaarden toont aan dat het
schoolteam de onderzochte reglementering voldoende respecteert. De onderwijsinspectie formuleert
hiervoor een gunstig advies.

Het onderzoek naar het voldoen aan de onderwijsdoelstellingen levert voor de leergebieden communicatie

en taal - Nederlands -Vlaamse gebarentaal en voor wereldoriéntatie - dovencultuur een ongunstig advies.
De onderwijsinspectie is van oordeel dat externe ondersteuning nodig is om de tekorten te remediéren.
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2 DOORLICHTINGSFOCUS

Op basis van het vooronderzoek en in het kader van een gedifferentieerde doorlichting selecteerde de
onderwijsinspectie onderstaande leergebieden en procesindicatoren/procesvariabelen voor verder
onderzoek.

2.1 Leergebieden in de doorlichtingsfocus

type 7 - kleuteronderwijs
communicatie en taal: Nederlands, communicatie en taal: Vlaamse gebarentaal, wereldoriéntatie,
wereldoriéntatie: dovencultuur

type 7 - lager onderwijs
communicatie en taal: Nederlands, communicatie en taal: Vlaamse gebarentaal, wereldoriéntatie,
wereldoriéntatie: dovencultuur

2.2 Procesindicatoren of procesvariabelen in de doorlichtingsfocus

Onderwijs - Curriculum
Onderwijsaanbod
Onderwijs - Begeleiding
Sociale en emotionele begeleiding
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3 RESPECTEERT DE SCHOOL DE ONDERWIJSREGLEMENTERING?

3.1 Respecteert de school de erkenningsvoorwaarden?

3.1.1 Voldoet de school aan de onderwijsdoelstellingen?

Het onderzoek naar het voldoen aan de onderwijsdoelstellingen levert voor de geselecteerde leergebieden
het volgende op.

3.1.1.1 communicatie en taal: Nederlands, communicatie en taal: Vlaamse gebarentaal in type 7 -
kleuteronderwijs, communicatie en taal: Nederlands, communicatie en taal: Vlaamse
gebarentaal in type 7 - lager onderwijs

Voldoet niet

Het schoolteam slaagt er niet in om via een cyclisch proces van handelingsplanning voor alle leerlingen
passende ontwikkelingsdoelen voor communicatie en taal - Nederlands en communicatie en taal - Vlaamse
gebarentaal te selecteren en na te streven. De meeste teamleden hebben onvoldoende ervaring met de
cyclische werking van de handelingsplanning. De meeste fases ervan missen diepgang, doelgerichtheid,
gedifferentieerde begeleiding en samenhang. Het gebrek aan volledigheid en continuiteit in dit dynamisch
proces belemmert de realisatie van een onderwijsaanbod afgestemd op de opvoedings- en
onderwijsbehoeften van de leerlingen.

Beginsituatiebepaling Het multidisciplinair team verzamelt zowel interne als externe gegevens om
Beeldvorming  zjcht te krijgen op de voornamelijk technische aspecten van het

Functionele neerslag

Opvolging

Actualisering

ontwikkelingsniveau van de leerlingen. Tijdens de beginklassenraad en op
oudercontacten krijgen ouders de kans om het beeld van hun kind te schetsen
en hun verwachtingen te uiten.

Om de beeldvorming te actualiseren, baseren teamleden zich op de gegevens
die zij verkrijgen tijdens de evolutiebesprekingen (einde schooljaar) en op het
kennismakingsmoment met de ouders.

Teamleden hebben naast de schoolse aspecten bij de beeldvorming ook
aandacht voor sociaal-emotionele aspecten en de impact hiervan op de
leerbaarheid van de leerlingen.

Daarnaast vormen resultaten van logopedische onderzoeken, observaties,
toetsen of informatie in het leerlingvolgsysteem uit het gewoon onderwijs een
referentiekader waarop teamleden zich baseren bij het uitwerken van hun
aanbod en bij het samenstellen van de leerlingengroepen.

Er zijn echter grote verschillen in de mate waarin de kindbetrokkenen er
individueel of samen in slagen om de beginsituatie voor alle domeinen binnen
het leergebied in kaart te brengen. Afhankelijk van de eigen perceptie op de
relevantie van domeinen krijgen één of meerdere domeinen geregeld weinig
tot geen aandacht tijdens de fase van de beginsituatiebepaling. Dit leidt tot een
zeer grote verscheidenheid in de beeldvorming en in de bepaling van de
specifieke opvoedings- en onderwijsbehoeften van de leerlingen.
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Het team brengt de beschikbare informatie op een weinig gestructureerde en
niet-efficiénte manier samen. De actuele overlegcultuur zorgt er voor dat
informatie wel in enige mate doorstroomt, maar dat een functionele neerslag
ontbreekt. De versnipperde registratie is niet door alle kindbetrokkenen
integraal raadpleegbaar, wat een efficiénte en duidelijke beeldvorming
belemmert.

Het schoolteam beschikt niet over een systematiek om de resultaten van
toetsen en tests doordacht te analyseren op leerling-, groeps- en schoolniveau
om zo leervorderingen efficiént in beeld te brengen. Dit belemmert ernstig de
actualisatie van de beeldvorming en het accuraat bijsturen van het
onderwijsaanbod.

Doelenselectiefase Teamleden zijn te weinig vertrouwd met de kerngedachten van de
Selectie ontwikkelingsdoelen  |eergebieden, de visie en de uitgangspunten van de ontwikkelingsdoelen voor
Leer’ingenkegmerke: het buitengewoon basisonderwijs. Op schoolniveau ontbreekt het aan een
Harmonische ontwikkeﬁ;irr:;a:n gezamenlijk afgelegd traject van studie, schoolvisie, afspraken, gerichte
optimale integratie ondersteuning en opvolging.
Evenwichtig aanbod
Doelenkaders

Leraren verwijzen, voornamelijk vanuit verantwoordingsperspectief, naar
Multidisciplinair overleg

eindtermen en leerplandoelen uit het gewoon basisonderwijs, naar
ontwikkelingsdoelen of naar doelen uit onderwijsleerpakketten. De
doelenlijsten variéren van uiterst uitgebreid tot minimaal. Ze vormen veelal een
legitimering van het onderwijsaanbod dan wel een gerichte selectie van doelen
om een onderwijsaanbod op basis van de beginsituatie te bepalen.

De mate waarin de doelen de klaspraktijk richting geven en de evaluatie van het
pedagogisch didactisch handelen mogelijk maken, is sterk leerkrachtafhankelijk.
De doelenselectie richt zich in de meeste klasgroepen vooral op de meetbare
aspecten van taal (spelling, technisch en begrijpend lezen). Ze vormt te weinig
een fase om de onderwijspraktijk af te stemmen op de specifieke noden van de
leerlingen en op een optimale integratie. Het gebrek aan een duidelijk en
volledig beeld van de concrete prioritaire opvoedings- en onderwijsbehoeften,
vanuit multidisciplinair overleg, bemoeilijkt de doelenselectie en het uitzetten
van bruikbare tussendoelen op maat.

De mate waarin de kindbetrokkenen voor alle domeinen van het leergebied
expliciet ontwikkelingsdoelen bepalen op individueel of groepsniveau is
afhankelijk van de perceptie van de betrokkenen zelf. Ook de mate waarin ze
erin slagen om de ontwikkelingsdoelen correct te interpreteren, verschilt
wezenlijk binnen de school, waardoor er grote verschillen bestaan in de
relevantie ervan voor de leerlingen.
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Dove en slechthorende leerlingen krijgen naast het aanbod Nederlands een
aanbod in de Vlaamse gebarentaal (VGT). Dit waardevol communicatiekanaal
kent een toenemende doelgerichtheid. Teamleden stellen optimale
communicatievaardigheden voor deze leerlingen voorop en ambiéren een
vlotte maatschappelijke integratie. Het spanningsveld op schoolniveau, tussen
een auditief orale benadering en de visuele ondersteuning via VGT, belemmert
enerzijds, maar stimuleert anderzijds het inzetten van beide
communicatiekanalen.

De doelenselectie gebeurt voornamelijk op groepsniveau en minder in functie
van de individuele opvoedings- en onderwijsbehoeften en hierop afgestemde
leertrajecten. Differentiatie beperkt zich in de meeste klasgroepen meestal tot
het verder opsplitsen van de klasgroep in homogene niveaugroepen.
Logopedisten formuleren vanuit hun expertise specifieke therapeutische doelen
en linken die aan de individuele taalnoden van leerlingen.

Voorbereidingsfase Voor de groepssamenstelling is in de kleuterafdeling de specifieke context
Planning  richtinggevend. In de lagere afdeling speelt naast deze indeling ook het
Multidisciplinair . . . .
) taalontwikkelingsniveau van de leerlingen een rol.
Groeperingsvorm o
Infrastructuur en uitrusting Hoewel communicatie en taal de rode draad vormen van de

ondersteuningsnoden, blijkt uit klasobservaties en documentenanalyse dat de
leerlingen overwegend hetzelfde klassikale taalaanbod krijgen. Leerkrachten
maken weinig gebruik van differentiatiemogelijkheden als antwoord op de
specifieke en individuele opvoedings- en onderwijsbehoeften van leerlingen. In
de meeste gevallen rekenen de klasleerkrachten op de ondersteuning door de
logopedisten om het extra aanbod af te stemmen op de onderwijsbehoeften.

De beperkte mogelijkheden tot formeel overleg op systeemniveau zorgen er
voor dat waardevolle initiatieven beperkt blijven tot de eigen klasgroep en niet
tot groepsreflectie en eventuele afspraken leiden.

Het schoolteam creéert horizontale samenhang met wereldoriéntatie. In
samenspraak met de logopedisten selecteren klasleerkrachten per thema
streefwoordenschat om de taalvaardigheid van de leerlingen te verhogen.
Criteria als functionaliteit en bruikbaarheid sturen deze selectie van
themawoordenschat te weinig aan. Teamleden trekken minder onderwijstijd uit
voor de systematische ontwikkeling van communicatievaardigheden zoals
luisteren en spreken en voor de ontwikkeling van communicatief schrijven.

Vanuit de visie op visueel leren besteden teamleden in klasgroepen met dove
en slechthorende leerlingen, expliciet aandacht aan het voorstellingsvermogen.
Leerlingen leren er om de woordbeelden niet enkel technisch maar ook
inhoudelijk te vatten. Teamleden hebben grote aandacht voor de
gehoorondersteuning van de leerlingen.
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Teamleden opteren voor leerlingen met autisme bewust voor een
gestructureerde en voorspelbare leer- en leefomgeving. Vanuit deze veiligheid
worden leerlingen in meer of mindere mate stapsgewijs voorbereid op en
uitgedaagd tot het omgaan met minder voorspelbare contexten. Ook hier
steunt dit initiatief meer op eigen percepties en informele onderlinge
afstemming dan op gelijkgerichte aansturing en opvolging.

Uitvoeringsfase De schoolvisie vermeldt de aandacht voor communicatie en taal als het
Planmatige aanpak itgangspunt voor de klaspraktijk. Hoewel doelgerichtheid, aanbod op maat en
Aanbod op maat samenhang in het taalaanbod ontbreken, bewaken heel wat teamleden dat

Organisatie op maat . . . .
leerlingen gemotiveerd blijven om te communiceren. Met een meer

Actief leren
Klasmanagement — ervaringsgerichte insteek streven een aantal teamleden naar het spontaan

Methodiek en werkvormen yitlokken van taal en een verhoogd welbevinden.

Samenhang realiseren 14k hoet de aandacht voor luisteren, spreken en communicatieve
schrijfvaardigheden in tegenover de cognitieve en technische aspecten van taal.
In de lagere afdeling ligt een grote nadruk op lezen, spelling en
taalbeschouwing en is het harmonisch evenwicht tussen de verschillende
domeinen van taal zoek.
Teamleden hebben weinig aandacht voor de relatie tussen het aangeleerde en
de praktische bruikbaarheid ervan in het dagelijkse leven. De functionaliteit van
taal wegen ze minder af tegenover aspecten van weerbaarheid en
maatschappelijke integratie.

Teamleden passen didactische principes zoals visualiseren, concretiseren,
beleven en herhalen erg divers toe. Ze delen geen gelijkgerichte visie op ‘leren
en onderwijzen’, waardoor een gezamenlijke doelgerichtheid in pedagogisch-
didactisch handelen ontbreekt. Dit komt ook onder meer tot uiting in de keuzes
van methodieken en werkvormen en in de mate waarin de leerlingen kansen
krijgen om actief, interactief of codperatief te leren.

De schoolleiding, het middenkader of andere teamleden nemen veeleer
uitzonderlijk verantwoordelijkheden op om (de kwaliteit van) het werk op te
volgen, met de betrokkene(n) te bespreken en — waar nodig — vormen van
coaching of ondersteuning te voorzien.

In de kleuterafdeling gaat er aandacht naar het actief beleven van taal en zijn
de meeste teamleden zich er van bewust dat het gericht omgaan met taal zich
doorheen de hele klasdag kronkelt. In de lagere afdeling start het aanbod nog
te veel vanuit de perceptie op het onderwijsaanbod en het —proces. Een
doelgericht onderwijsaanbod op basis van een duidelijke beginsituatie en
doordachte doelenselectie is veeleer uitzonderlijk.

Hoewel de school over een aantal ondersteunende softwarepakketten beschikt,
is de ICT- uitrusting en het gebruik ervan in de klassen zeer divers. Een aantal
teamleden zorgt vanuit eigen perceptie voor een minimale visuele
ondersteuning terwijl andere teamleden intentioneel sterk inzetten op visuele
ondersteuning via meerdere media en middelen.
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De meeste teamleden staan in voor een vlotte communicatie tussen school en
gezin. Weekbrieven en een weekendschriftje houden de band tussen beide
warm.

Evaluatiefase Het schoolteam heeft geen duidelijke en gelijkgerichte visie op leerlingen-
Visie en afspraken  eyaluatie en op het kritisch omgaan met genormeerde testen. De
Systeem ofénsl?rz:?e"t evaluatiepraktijk is erg divers waarbij een systematische terugkoppeling naar
doelen/diaZ:ostZZZ geselecteerde doelen meestal ontbreekt. In de lagere afdeling bestaat de
Valide evaluatie grotendeels uit toetsen gericht op technisch-cognitieve aspecten.
Betrouwbaar | ogopedisten maken evaluatieverslagen waarin ze onder meer via
Evenwichtig en representatief  jjqcinlinegebonden testen de leervorderingen van individuele leerlingen

Procesevaluatie .
zichtbaar maken.

Rapportering

Teamleden beschikken over weinig objectieve criteria om de leervorderingen
voor de domeinen luisteren, spreken en communicatieve schrijfvaardigheden in
beeld te brengen. Deze krijgen geregeld een zeer beperkte of geen plaats in de
evaluatiepraktijk. De verschillen in doelgerichtheid en volledigheid in de vorige
fasen van handelingsplanning hypothekeren ernstig de evaluatiefase. Zij
belemmeren het cyclisch proces en laten niet toe dat evaluatiegegevens het
startpunt vormen van een nieuwe, evenwichtige en volledige beeldvorming.

De betrokken teamleden bespreken de resultaten op de klassenraden en op
overlegmomenten met de paramedici. Op de eindklassenraad bespreken de
teamleden de verzamelde gegevens over de taalontwikkeling van de leerlingen.
Deze gegevens vormen de basis voor de groepsverdeling van het nieuwe
schooljaar. Ook hier ontbreekt een handelingsgerichte besluitvorming als
antwoord op de individuele opvoedings- en onderwijsbehoeften van leerlingen.
Het schoolteam zoekt naar een meer actuele en digitale registratie om de
leerlinggegevens te structureren.

3.1.1.2 wereldoriéntatie, wereldoriéntatie: dovencultuur in type 7 - kleuteronderwijs,
wereldoriéntatie, wereldoriéntatie: dovencultuur in type 7 - lager onderwijs

Voldoet niet

Het schoolteam slaagt er niet in om via een cyclisch proces van handelingsplanning voor alle leerlingen
passende ontwikkelingsdoelen voor wereldoriéntatie en wereldoriéntatie - dovencultuur te selecteren en
na te streven. Zowel in de kleuter- als in de lagere afdeling missen alle fases van de handelingsplanning
kwaliteit, doelgerichtheid en samenhang. Het onderwijsaanbod houdt weinig rekening met een
harmonische ontwikkeling, functionaliteit en maatschappelijke redzaamheid. Het gebrek aan volledigheid
en continuiteit in het cyclisch proces zorgen er voor dat het onderwijsaanbod te weinig in relatie staat met
de opvoedings- en onderwijsbehoeften van de individuele leerling. Kennisinhouden nemen de bovenhand.
Vaardigheden, attitudes en de concrete toepassing van opgebouwde inzichten komen onvoldoende aan
bod.

Beginsituatiebepaling Teamleden hebben, naast de schoolse aspecten bij de beeldvorming ook
Beeldvorming  33ndacht voor sociaal-emotionele aspecten en de impact hiervan op de

Functionele neersla . .
99 leerbaarheid van de leerlingen.
Opvolging

Actualisering
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Hoewel er tijdens de intakegesprekken en op de klassenraden aandacht gaat
naar de interesses en de sterke punten van de leerlingen, is de expliciete
aandacht om gericht gegevens te verzamelen over wereldoriéntatie zeer
beperkt.

De eigen perceptie op de verwachtingen voor dit leergebied leidt vooral tot een
onderwijsaanbod vanuit een te inhoudelijke uitwerking van thema’s. Deze focus
vormt de basis voor de beperkte aandacht om een brede, volledige
beginsituatie van de (individuele) leerlingen in kaart te brengen en te
bespreken.

De beeldvorming geeft te weinig concrete informatie over de nagestreefde
doelen en de behaalde beheersingsgraad van kennis, inzichten, vaardigheden
en attitudes. Dit hiaat hypothekeert de actualisering van de beginfase én het
vervolg van het cyclisch proces van handelingsplanning.

Doelenselectiefase Teamleden zijn te weinig vertrouwd met de visie en de uitgangspunten van de
Selectie ontwikkelingsdoelen — ontwikkelingsdoelen voor wereldoriéntatie — dovencultuur en de
Leer’ingenkegmerke: kerngedachten van dit leergebied. Het team beschikt niet over een
Harmonische ontwikk:;,:;a:n uitgesproken visie en bijbehorende verwachtingen en afspraken om dit
optimale integratie leergebied doelbewust en doelgericht te plannen.
Evenwichtig aanbod  De intentionele aandacht voor een gevarieerd aanbod in functie van een
Doelenkaders 4 rmonische ontwikkeling en voor een functioneel aanbod in functie van
Multidisciplinair overleg . L. . . ..
maatschappelijke integratie is gering. Aspecten van zelfredzaamheid en vrije

tijd komen niet overal aan bod.

Op schoolniveau ontbreekt het aan duidelijke procedures en instrumenten voor
een handelingsplanmatige aanpak en aan opvolging en coaching om de
teamleden hierin te ondersteunen. Een aantal teamleden hanteert het
doelenkader, enkele jaren geleden samen met de pedagogische begeleiding
ontwikkeld, zeer divers en vanuit een eigen interpretatie. Andere teamleden
verwijzen, voornamelijk vanuit verantwoordingsperspectief, naar eindtermen
en leerplandoelen uit het gewoon basisonderwijs, naar ontwikkelingsdoelen of
naar doelen uit onderwijsleerpakketten. De meeste kleuteronderwijzers
gebruiken een referentiekader van de onderwijskoepel, gericht op het reguliere
kleuteronderwijs, vooral om de thema’s en de geregeld weerkerende
activiteiten en het aanbod in de hoeken te legitimeren.

Een doelenselectie, afgestemd op de beginsituatie van de groep en/of op maat
van de individuele leerling, ontbreekt. Ontwikkelingsdoelen geven de
klaspraktijk te weinig richting en ondersteunen onvoldoende de evaluatie van
het pedagogisch didactisch handelen.

Schoolafspraken sturen deze fase te weinig aan. Teamleden zoeken op eigen
initiatief naar doelen die activiteiten, onderwerpen en thema’s legitimeren.
Teamleden hebben occasioneel en intuitief aandacht voor de toegevoegde en
type-eigen ontwikkelingsdoelen wereldoriéntatie - dovencultuur. Deze veeleer
individuele aanpak en werkwijze hypothekeren de doelgerichtheid, het
evenwicht en de gradatie binnen het onderwijsaanbod.
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De aandacht voor horizontale samenhang met Nederlands — Vlaamse
gebarentaal zorgt meer en meer voor onderlinge afstemming tussen
kindbetrokkenen, waardoor hun doelen tot op zekere hoogte ingebed zijn in
het actuele thema.

Voorbereidingsfase De meeste teamleden plannen elk op eigen wijze hun aanbod voor
Planning  \ereldoriéntatie. Meestal gebeurt dit heel beknopt en is de relatie met doelen
Multidisciplinair
Groeperingsvorm
Infrastructuur en uitrusting

onduidelijk. De schoolafspraken, gemaakt rond agendagebruik en
klaswerkplanning, worden niet doelgericht geimplementeerd of opgevolgd.
Niet alle teamleden selecteren doelen bij de uitwerking van het klaswerkplan of
de weekplanning. Onderlinge afstemming, zowel van het aanbod als van het
gebruik van tijd- en ruimtekaders, verloopt voornamelijk op vrijblijvende,
informele wijze.

Afhankelijk van de doelgroep focussen de kleuteronderwijzers in meer of
mindere mate op een complementaire samenwerking met de andere
kindbetrokkenen. De benadering van het onderwijsproces, eigen aan het
kleuteronderwijs, creéert algemeen een dynamische klascontext waarbij de
kleuteronderwijzers vooral gericht zijn op het momentaan ingaan op de
kleuters. De kleuteronderwijzers werken geregeld eenzelfde thema voor de
verschillende groepen uit. Hierdoor werken ze enerzijds meer en meer samen
om een graduele opbouw te voorzien. Ze verengen echter op deze manier de
mogelijkheden tot variatie in thema’s waardoor ze minder (kunnen) inspelen op
de interesses/noden van de kleuters.

De vaak voorkomende klassikale aanpak, de ruime aandacht voor het invullen
van werkbundels en de terugkerende thema’s verengen in de klassen van de
lagere afdeling de realiteitswaarde van het aanbod. Leerinhouden sluiten te
weinig aan bij de visie op functioneel onderwijs en bij de leefwereld van de
kinderen. Het gebrek aan afspraken, aansturing en opvolging van het cyclisch
proces belemmert de organisatie van een gelijkgericht en aansluitend aanbod.

Teamleden uit de afdeling met dove en slechthorende leerlingen zetten in op
visuele ondersteuning en Vlaamse gebarentaal om het aanbod voor
wereldoriéntatie te verdiepen. Occasioneel brengen zij leerlingen in contact
met de dovencultuur. In de autiklasgroepen benutten teamleden de soms heel
specifieke interesses van leerlingen als een ingangspoort om sociale
interactievormen te stimuleren en aan te leren, via het gefaseerd leren
uitwerken van projecten. In de doelgroep met leerlingen met spraak- of
taalstoornissen zetten de kindbetrokkenen zeer sterk in op de samenhang
tussen Nederlands en wereldoriéntatie, wat mogelijkheden biedt om de
werkelijkheidsgerichtheid en de functionaliteit van het onderwijsaanbod te
verhogen. In de meeste klasgroepen vertrekken thema’s vanuit waarnemingen
binnen of buiten de schoolmuren. De teamleden besteden meer en meer
aandacht aan de inbreng van realia in het didactisch proces, waardoor de
werkelijkheidsgerichtheid van het onderwijsaanbod geleidelijk verhoogt.
Geregeld echter richten ze het onderwijsaanbod vooral op de talige aspecten
van het thema.
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Uitvoeringsfase Vanuit een streven naar welbevinden kiest een aantal leraren voor een aanbod
Planmatige aanpak  dat vertrekt vanuit ervaring en beleving en betrekken ze de leerlingen nauw bij

Aanbod op maat
o het leerproces.
Organisatie op maat

Actief leren
Klasmanagement De kleuteronderwijzers zorgen voor een samenspel van occasionele en

Methodiek en werkvormen  intentionele processen. Naast seizoens- of kalendergebonden thema’s
Samenhang realiseren o taden ze aandacht aan de uitvoering van thema’s gebaseerd op de
interesses of noden van de kleuters. De activiteiten binnen de thema'’s
stimuleren de kleuters tot exploreren, experimenteren en verwoorden. De
simultane uitvoering van dezelfde thema’s in verschillende klasgroepen leidt tot
een graduele opbouw maar beperkt de mogelijkheid om in te spelen op wat
concreet binnen de eigen klasgroep bij de kleuters leeft.

Een aantal leerkrachten uit de lagere afdeling heeft er oog voor om een
uitdagende, rijke en samenhangende leeromgeving te creéren die is afgestemd
op het thema. Andere teamleden verkiezen een veeleer theoretisch benadering
van een technisch-cognitief aanbod. De meeste klasgroepen beschikken over
tijd- en ruimtekaders maar deze missen een graduele opbouw en een
functioneel en dynamisch gebruik. De mate waarin de klasleerkrachten erin
slagen om een multiperspectieve benadering van het leergebied te realiseren,
verschilt van individu tot individu. De eigen perceptie op het leergebied is
bepalend voor de didactische aanpak én voor de relevantie en de volledigheid
van het aanbod. Er zijn grote verschillen in de mate waarin alle domeinen
intentioneel en gradueel opgebouwd in de praktijk aan bod komen.

Het gebrek aan opvolging op schoolniveau van het gebruik van diverse
methodieken en werkvormen belemmert een gelijkgerichte en samenhangende
benadering van het leergebied.

De klasuitstappen, het benutten van de groene omgeving, extra-
murosactiviteiten en doe-activiteiten verhogen de werkelijkheidswaarde van
het onderwijs. Teamleden hebben intuitief aandacht voor actualiteit maar dit
aanbod mist vaak samenhang en onderlinge afstemming binnen
wereldoriéntatie en samenhang met communicatie en taal.

De school blijft zoeken naar ervaringsdeskundigen voor het onderwijs in de
dovencultuur. De meeste teamleden hebben impliciet aandacht voor het
overbrengen van aspecten van de dovencultuur. Leraren en ook leerlingen
kunnen met hun zorgen hierrond terecht bij de gebarenjuffen en ook in het
MEFC.

Evaluatiefase Het team beschikt niet over een duidelijke visie op evaluatie. Het schoolteam
Visie en afspraken  neemt het breed evalueren, zoals vooropgesteld bij de decretale verankering
Systeem of instrument
Gelinkt aan
doelen/diagnostisch
valide deze decretale opdracht te verkennen en te vertalen volgens de schooleigen
Betrouwbaar context.
Evenwichtig en representatief
Procesevaluatie
Rapportering

van de ontwikkelingsdoelen voor het buitengewoon basisonderwijs, niet op in
haar ontwikkelingsproces. Teamleden doorliepen geen gezamenlijk traject om
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De evaluatie in de kleuterafdelingen binnen de doelgroepen bestaat in sterke
mate uit spontane en intentionele observaties, die worden geregistreerd in een
observatie- en/of communicatieschriftje. De kleuteronderwijzers richten zich
hierbij vooral op signalen van welbevinden en betrokkenheid van de kleuters bij
het aanbod en minder op de mate waarin ze voor de verschillende domeinen
van wereldoriéntatie ontwikkelen.

De evaluatie in de lagere afdeling bestaat hoofdzakelijk uit het screenen van het
aanbod en het toetsen van kennisverwerving. De aandacht voor de opvolging
van de ontwikkeling van vaardigheden en attitudevorming is heel gering. In een
aantal klassen zijn aanzetten tot zelfcorrectie en zelfevaluatie.

De beperkte structurele verwerking van gegevens in de beeldvorming en het
niet concreet en gericht selecteren en nastreven van doelen, op groeps- of
kindniveau, belemmeren een doordachte, relevante en evenwichtige evaluatie.

Teamleden benutten de evaluatie te weinig om het leertraject en de leerwinst
van de leerling tegen de achtergrond van zijn eigen mogelijkheden, attitudes en
vaardigheden af te zetten. Deze hiaten bemoeilijken het gebruik van de
evaluatiegegevens voor het actualiseren van de nieuwe beginsituatie in de
opstart van het volgende cyclisch proces.

3.1.2 Voldoet de school aan de erkenningsvoorwaarde ’bewoonbaarheid, veiligheid en hygiéne’?

De school gaat op systematische wijze haar situatie op het vlak van bewoonbaarheid, veiligheid en hygiéne
na. Dat blijkt uit de regelmaat waarmee de interne preventie-adviseur de controles uitvoert, registreert en
opvolgt. Dit resulteert in een waakzaamheid voor ongunstige veranderingen in de leer- en de leefomgeving
van leerlingen en personeelsleden. De directeur en de preventieadviseur brengen vanuit eigen
vaststellingen en vanuit de aanwezige verslagen van bevoegde diensten eventuele hiaten in beeld. Uit het
globaal preventieplan blijkt dat de school de tekorten beheerst en de nodige budgetten voorziet. Sommige
tekorten zijn op het ogenblik van de doorlichting al weggewerkt, andere staan gepland.

Uit de controles en adviezen van externe controlediensten blijken er enkele tekorten te zijn opgemerkt op
het vlak van de laagspanning. De school beschikt niet over een gunstig keuringsverslag. De interne
elektriciteitsdienst werkte een aantal kleine inbreuken weg. De overige inbreuken wenst de school aan te
pakken tijdens de renovatie- en verbouwingswerken.

Tijdens de controle door de inspectie werd vastgesteld dat het sanitair en de sanitaire ruimtes om
belangrijke infrastructurele aanpassingen vragen. Toiletten voor leerlingen en personeel zijn niet overal
gescheiden. Er is geen opsplitsing tussen toiletten voor jongens en toiletten voor meisjes. De toiletten voor
mannen en vrouwen (personeel en bezoekers) zijn niet overal gescheiden. De school beschikt over een
ruim voldoende aantal toiletten maar dient de organisatie en de indeling grondig te herbekijken en te
structureren.

De school krijgt een beperkt gunstig advies voor de erkenningsvoorwaarde bewoonbaarheid, veiligheid en
hygiéne. De inspectie vertrouwt op het beleidsvoerend vermogen van de school om de resterende tekorten
weg te werken.
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3.1.3 Voldoet de school aan de overige erkenningsvoorwaarden?

Het onderzoek naar het voldoen aan de geselecteerde erkenningsvoorwaarden levert het volgende op.

Onderzochte erkenningsvoorwaarde
Leeft de school de bepalingen na over de taalregeling in het onderwijs? (decreet bao - art. 62,6°)
Neemt de school de reglementering inzake vakantieperioden en de aanwending van de onderwijstijd, zoals
bedoeld in artikel 50 in acht? (decreet bao - art. 62,8°)
Heeft de school een beleidscontract of beleidsplan met een centrum voor leerlingenbegeleiding waarin de
vereiste bepalingen zijn opgenomen? (decreet bao - art. 62,10°)

3.2 Respecteert de school de overige reglementering?
Het onderzoek naar het voldoen aan de geselecteerde reglementering levert het volgende op.

Onderzochte regelgeving

Is er een schoolreglement waarin de verplichte bepalingen correct zijn opgenomen? (decreet bao -
art. 37)

¢ geldelijke en niet-geldelijke ondersteuning die niet afkomstig is van de Vlaamse gemeenschap en de
rechtspersonen die ervan afhangen

e de bijdrageregeling

¢ de engagementsverklaring tussen de school en de ouders waarin wederzijdse afspraken worden opgenomen
over het oudercontact, voldoende aanwezigheid, vormen van individuele leerlingenbegeleiding en het
positieve engagement ten aanzien van de onderwijstaal

¢ het recht op inzage door de ouders en hun recht op toelichting bij de gegevens die op de leerling betrekking
hebben, waaronder de evaluatiegegevens die worden verzameld door de school

¢ informatie over extra-murosactiviteiten

e de afspraken in verband met het rookverbod

¢ het reglement inzake tucht en schending van de leefregels van de leerlingen, met inbegrip van een
preventieve schorsing, een tijdelijke uitsluiting of een definitieve uitsluiting en inzake de beroepsprocedure,
inbegrepen het hanteren van redelijke en haalbare termijnen

e de procedures volgens welke getuigschriften worden toegekend, met inbegrip van de beroepsprocedure

¢ bepalingen in verband met het recht op onderwijs aan huis

¢ de afspraken in verband met onderwijs aan huis

¢ richtlijnen inzake afwezigheden en te laat komen

¢ afspraken in verband met huiswerk, agenda’s, leerlingenevaluatie en rapporten

¢ de wijze waarop de leerlingenraad, de schoolraad en de ouderraad in voorkomend geval wordt samengesteld
¢ de vermelding dat bij schoolverandering leerlingengegevens worden overgedragen naar de nieuwe school
tenzij, en voor zover de regelgeving de overdracht niet verplicht stelt, de ouders er zich expliciet tegen
verzetten na op hun verzoek deze gegevens te hebben ingezien

Is het schoolreglement conform het inschrijvingsrecht? (decreet bao - art. 37)

Is er een schoolwerkplan waarin de verplichte bepalingen correct zijn opgenomen? (decreet bao -
art. 47)

e de omschrijving van het pedagogisch project zijnde het geheel van fundamentele uitgangspunten dat het
schoolbestuur voor de school vastlegt

¢ de organisatie van de school en voornamelijk de indeling in leerlingengroepen

¢ de wijze waarop de school het leerproces van de leerlingen beoordeelt en daarover rapporteert
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Bezorgt de school de verplichte informatie aan de ouders correct bij de eerste inschrijving?
(decreet bao - art. 28)

Voert de school een zorg- en gelijke onderwijskansenbeleid met het oog op de optimale leer- en
ontwikkelingskansen van alle leerlingen? (decreet bao - art. 153 septies)

Respecteert de school de voorgeschreven procedure die leidt tot het afleveren van een
getuigschrift? (decreet bao - art. 53-57 en BVR van 24-11-1998)

Worden de notulen van de klassenraad met betrekking tot het getuigschrift aangelegd en
bewaard? (decreet bao - art. 53-57 en BVR van 24-11-1998)

Verloopt het afleveren van de verklaringen aan leerlingen die geen getuigschriften basisonderwijs
krijgen, correct? (decreet bao - art. 53-57 en BVR van 24-11-1998)

Respecteert de school het recht op 28 lestijden per week? (decreet bao - art. 48)
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4 BEWAAKT DE SCHOOL DE EIGEN KWALITEIT?

Het onderzoek naar de kwaliteit en de kwaliteitsbewaking van de geselecteerde procesindicatoren of
procesvariabelen levert het volgende op.

4.1 Onderwijsaanbod

Doelgerichtheid Het schoolteam kiest ervoor om zich te organiseren in drie doelgroepen (ASS
DSH en ST) waarbinnen ze drie afdelingen organiseert. De visieteksten over de
samenstelling en werking van deze afdelingen bevatten tot op zekere hoogte
informatie over de invalshoek(en) voor het onderwijsaanbod en het —proces.
Primaire invalshoeken zijn het welbevinden en de taalontwikkeling van de
leerlingen, op zich inherent aan de leerlingenkenmerken binnen type 7.
Afhankelijk van de doelgroep en de afdeling bevatten de teksten daarnaast
vooral informatie over Nederlands - communicatie en taal, wiskunde en — veelal
globaler — wereldoriéntatie.

Het schoolteam heeft geen uitgesproken visie op de uitvoering van het cyclisch
proces van handelingsplanning en op het planmatig werken met
ontwikkelingsdoelen. Een geimplementeerde visie rond het aanbod op maat
van de doelgroep, doordachte criteria en gelijkgerichte afspraken op
schoolniveau, die een doelgericht aanbod stroomlijnen en vorm geven,
ontbreken. De afstemming van de doelenselectie en het onderwijsaanbod op
de beginsituatie van de (individuele) leerlingen gebeurt niet structureel en
systematisch in alle groepen. Het samen nadenken over en formuleren van
relevante en prioritaire opvoedings- en onderwijsbehoeften als vertrekbasis om
de leerkansen van de leerling te verhogen, is geen verworvenheid. Momenteel
speelt het team hoofdzakelijk in op kortetermijnnoden en is er te beperkt
sprake van een doelgerichte, doordachte en volledige handelingsplanmatige
begeleiding van de leerlingen.

Voor de meest meetbare aspecten van Nederlands - communicatie en taal en
wiskunde is het aanbod geént op de testen uit het leerlingvolgsysteem en
toetsen uit onderwijsleerpakketten die vooral gericht zijn op technisch-
cognitieve aspecten uit deze leergebieden.

De teamleden trachten daarnaast een onderwijsaanbod voor wereldoriéntatie
te voorzien, dat meestal is gekoppeld aan Nederlands of communicatie en taal.
In de meeste klasgroepen is de planning en uitvoering van het onderwijsaanbod
voor dit leergebied vooral gericht op het gezamenlijk vorderen van de klasgroep
en is er veeleer uitzonderlijk een expliciete aandacht voor differentiatie op basis
van de beginsituatie van de individuele leerlingen.
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Voor de overige leergebieden is sporadisch informatie te vinden in de
beeldvorming. Deze is echter meestal te beperkt om als startpunt te (kunnen)
dienen voor een handelingsplanmatige aanpak, waardoor het onderwijsaanbod
voor deze leergebieden zeer beperkt of onvolledig wordt samengesteld. De
beperkte aandacht voor de ontwikkelingsdoelen ligt aan de basis van deze
hiaten in het aanbod.

Het leergebied muzische vorming wordt in de lagere afdeling niet volledig en
systematisch aangeboden. De voorziene onderwijstijd is ontoereikend. De
klemtoon van het aanbod richt zich vooral op beeldende vorming. De domeinen
muziek en beweging krijgen tot op zekere hoogte een plaats binnen het aanbod
ritmiek dat ambulante teamleden verzorgen. De overige domeinen drama en
media, de attitudinale en de aanvullende doelen voor type 7 krijgen weinig tot
geen plaats in het onderwijsaanbod.

In sommige groepen wordt Frans aangeboden. De kindbetrokkenen reflecteren
nog weinig kritisch over de hoeveelheid van het aanbod en de bruikbaarheid
binnen de verdere schoolloopbaan.

In de kleuterafdeling is het aanbod voor lichamelijke opvoeding beperkt tot één
lestijd per week. De klasleerkrachten plannen hiervoor niet doelgericht
bijkomende bewegingsinitiatieven. Het onderwijsaanbod voor de lagere
afdeling vormt de gedeelde verantwoordelijkheid van de leerkrachten
lichamelijke opvoeding. Zij werken systematisch samen om voor de leerlingen
een passend onderwijsaanbod te (kunnen) voorzien. De sportzalen zijn
akoestisch niet aangepast voor het gemengd en simultaan gebruik ervan met
klasgroepen van de secundaire school.

De leergebieden sociaal-emotionele ontwikkeling, leren leren en ICT komen
niet handelingsplanmatig aan bod. Zij krijgen veeleer occasioneel en
geintegreerd in andere leergebieden enigszins aandacht. De mate waarin het
team deze leergebieden gradueel en doordacht gestalte geeft tijdens de
schoolloopbaan van de leerlingen is veeleer te beperkt.

Ondersteuning Het schoolteam heeft aandacht voor het creéren van een veilig en stimulerend
pedagogisch klimaat en voor het welbevinden van leerlingen om de
leerbaarheid te ondersteunen. Door de samenwerking met het internaat en het
semi- internaat van het MFC is er ook afstemming rond huiswerk en
vrijetijdsbesteding.

De samenwerking tussen leerkrachten en paramedici binnen de doelgroepen,
afdelingen en de onderliggende subteams van kindbetrokkenen verloopt vlot

op uitvoeringsniveau. Via frequent informeel en formeel overleg stemmen ze

hun aanbod zo goed mogelijk op elkaar af, waardoor tot op zekere hoogte een
complementaire begeleiding van de leerlingen ontstaat.
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De huidige onderwijskundige werking situeert zich vooral op het niveau van de
doelgroepen, de afdelingen of —in het bijzonder — de subteams. Leerkrachten,
paramedici en leden van het middenkader, gevormd door de orthopedagogen
en de psychologen, vinden elkaar op dit niveau om in meer of mindere mate
samen te werken om het onderwijs vorm te geven. Deze samenwerking is
vooral gebaseerd op de gegroeide en gedeelde eigen perceptie, op de
eigenheid van de doelgroep en het bijbehorende uit te werken
onderwijsaanbod. De kindbetrokkenen werken dan ook vooral via onderlinge
aanpassing samen aan de begeleiding van de leerlingen.

Het ontbreekt de school echter aan een gelijkgerichte visie om het onderwijs
systematisch te enten op een handelingsplanmatige aanpak en te richten op
een relevante selectie van ontwikkelingsdoelen. Dit gebrek leidt tot een veeleer
geisoleerde werking per doelgroep of onderliggend subteam van
kindbetrokkenen. De mate waarin de multidisciplinaire samenstelling ervan
handelingsplanmatig en handelingsgericht samenwerkt, verschilt van doelgroep
tot doelgroep en van subteam tot subteam.

Doeltreffendheid Het team beschikt niet over een duidelijke visie op evalueren, waardoor er geen
consistente en transparante evaluatiepraktijk in de school bestaat. De mate
waarin formatieve en summatieve evaluatie en product- en procesevaluatie
doordacht worden aangewend om de ontwikkeling van leerlingen op te volgen,
verschilt van teamlid tot teamlid en is veeleer te beperkt.

De evaluatiepraktijk is vooral gericht op de leergebieden Nederlands -
communicatie en taal en wiskunde. De resultaten vormen tot op zekere hoogte
de basis om het directe vervolgaanbod te bepalen. Teamleden vinden elkaar bij
het maken van organisatorische en (onderwijs)inhoudelijke afspraken, die
aansluiten op het voorafgaande aanbod. Tijdens informeel en formeel overleg
reflecteren de kindbetrokkenen op microniveau over de effecten van hun
aanbod. Eigen inzichten, ervaringen en visies vormen het referentiekader om
onderling de aanpak op elkaar af te stemmen, waardoor de eigen werking
grotendeels bevestigd en bestendigd wordt. Een gebrek aan feedbackcultuur en
aan kritische zelfreflectie rond de eigen interne kwaliteitszorg belemmert de
realisatie van een dynamisch en kwaliteitsvol proces van handelingsplanning
om het onderwijsaanbod vorm te geven.

Het schoolteam is op de hoogte van de resultaten in het vervolgonderwijs maar
analyseert deze gegevens niet om de effectiviteit van het eigen aanbod in vraag
te stellen.

Ontwikkeling Vanuit een groot vertrouwen in de jarenlange traditie van omgaan met de
specifieke beperkingen van de leerlingen leeft er weinig nood aan een kritische
zelfevaluatie van het onderwijsaanbod. Het beperkte vermogen om vanuit een
diepgaande sterkte-zwakteanalyse de eigen school- en klaswerking af te zetten
tegen de verwachtingen van externen, in het bijzonder de Vlaamse overheid,
leidt op zich tot een beperkte gerichtheid op ontwikkeling en innovatie.
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Opvallend is de beperkte aandacht die het team de voorbije jaren besteedde
aan de feedback en aanbevelingen in het doorlichtingsverslag van 2008. Hoewel
dit verslag duidelijk gewag maakte van een onevenwichtig en onvolledig
onderwijsaanbod pikte het team dit niet op om de nodige bijsturingen te doen.

Teamleden uit de DSH-afdeling zijn zoekende naar een evenwicht tussen de
nadruk op de auditief orale benadering en visuele ondersteuning ondermeer
door VGT en gericht omgaan met denk- en verwerkingsstijlen van dove en
slechthorende leerlingen. Toch werden er op schoolniveau nog geen afspraken
gemaakt of criteria gehanteerd om dit aanbod te evalueren en de meerwaarde
van de complementariteit van beide visies te benutten.

4.2 Sociale en emotionele begeleiding

Doelgerichtheid Het beleid en de teamleden hebben ruime aandacht voor het welbevinden van
de leerlingen. Het schoolteam straalt voor sociale en emotionele begeleiding
een gemeenschappelijk gedragen visie uit. Het beschikt over een werkgroep
‘preventie en welbevinden’, die een uitgesproken visietekst ontwikkelde waarin
doelen op het niveau van leerlingen, personeel en de school gericht zijn op een
veilig en positief leef- en leerklimaat. Het team gebruikt meer en meer een
preventiepiramide om de gezamenlijke aanpak van het stimuleren van
wenselijk gedrag binnen de sociale en emotionele begeleiding van de leerlingen
te verhogen en te bestendigen.

Het bestuderen van methodieken en achtergronden over onder andere
gezinsgericht werken, preventie van en omgaan met agressie, nieuwe autoriteit
en geweldloze communicatie, leidden tot een algemene gedragen visie en
beleid.

Het team nam een structureel initiatief om leerlingen te ondersteunen in hun
sociaal-emotionele ontwikkeling. Voor leerlingen, die in de school acuut of
manifest ongewenst gedrag vertonen, ontwikkelde de school ‘De Halte’, een
klasexterne setting waar de leerling(en) expliciete begeleiding voor hun sociaal-
emotionele ontwikkeling krijgen. Vanuit ‘De Halte’-werking krijgen leerlingen
doelgericht begeleiding naar aanleiding van hun opvoedings- en
onderwijsbehoeften, maar deze is weinig geconcretiseerd en gecentraliseerd in
de totale handelingsplanning.

Aansluitend bij de leeftijd en de noden van de leerlingen bieden de teamleden
passende psycho-educatie om een realistisch zelfbeeld bij de leerlingen te
ontwikkelen. De mate waarin de andere basiskenmerken van de eindtermen en
ontwikkelingsdoelen, ‘gemotiveerd zijn’ en ‘zelf initiatief nemen’, intentioneel
aan bod komen in de begeleiding, hangt echter af van de individuele
kindbetrokkenen.
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Ondersteuning De samenwerking op het niveau van de doelgroep, de afdeling of een subteam
biedt kindbetrokkenen mogelijkheden om samen de sociale en emotionele
begeleiding op elkaar af te stemmen. De teamleden focussen daarbij sterk op
het bevestigen en stimuleren van wenselijk gedrag en wisselen onderling
geregeld informatie over de leerlingen uit. Ze kunnen ook terecht bij de
orthopedagoog of psycholoog van de doelgroep. Samen zoeken ze naar een
meer passende begeleiding of interventies gericht op gedragsmodulatie.

Het team zet in op een structurele interactie met de ouders. Via weekbrieven of
weekendverslagen delen respectievelijk leerkrachten en ouders informatie over
het leven en het gedrag van de leerlingen met elkaar. Deze interactie levert
voor beiden heel wat relevante informatie op om op een passende en
begripvolle manier om te gaan met de emoties van de leerlingen en om er
passend op in te spelen.

‘De Halte’ speelt zowel preventief als remediérend in op specifieke sociaal
emotionele noden van leerlingen en de ondersteuning van de teamleden. De
leerlingen erkennen deze werking als een kans om in een veilige en aangepaste
context tot rust te komen, hun gedrag te leren reguleren en een positief
zelfbeeld op te bouwen. Hierdoor verhogen hun kansen op sociale integratie.
Om het implementatieproces van ‘De Halte’-werking te ondersteunen, werkte
het team vanuit deze visie een draaiboek uit met preventieve maatregelen, een
protocol voor crisismanagement met aandacht voor de nazorg en
speeltijdpermanentie. Ouders worden bij dit proces betrokken en via een
aangepaste folder geinformeerd over de doelen die met hun kind nagestreefd
worden.

Doeltreffendheid De kindbetrokkenen trachten kort op de bal te spelen en onmiddellijk in te
pikken op de gedragsuitingen van de leerlingen. De sterke focus op deze
momentane begeleiding leidt als het ware tot een permanente en snelle
evaluatie van het effect van de interventie. De teamleden en het beleid
motiveren en stimuleren elkaar eerder informeel om de aandacht voor het
welbevinden en het leerplezier bij de leerlingen hoog te houden.

Een uitgesproken handelingsplanmatige aanpak van de sociaal-emotionele
ontwikkeling ontbreekt echter. Hierdoor hypothekeert het schoolteam sterk de
mogelijkheden om structureel en systematisch te reflecteren over de aanpak en
de effecten van de sociale en emotionele begeleiding.

De visie van de ontwikkelingsdoelen voor sociaal-emotionele ontwikkeling en
de expliciete doelen binnen de domeinen ‘dynamisch-affectieve ontwikkeling’,
‘sociale cognitie’ en ‘sociale competentie’ vormen geen algemeen
referentiekader om structureel en systematisch de sociale en emotionele
begeleiding richting te geven én de doeltreffendheid ervan te onderzoeken.

Het team van “De Halte” bewaakt op dynamische wijze het proces van de eigen
werking. Momenteel verzamelen zij gegevens om de effecten van hun werking
in kaart te brengen. Op basis van deze gegevensverzameling beogen zij op
termijn het borgen en bijsturen van deze werking.
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Ontwikkeling De schoolleiding nam recent in samenspraak met het team het initiatief om
vorming op te zetten rond klasmanagement en geweldloze communicatie. Het
schoolteam wil de benadering van de leerlingen sterker afstemmen op de
sociale en emotionele noden. Voor de implementatie van deze methodiek is
een traject gepland. Niet alle kindbetrokkenen zijn van dit implementatietraject
op de hoogte.

Informele positieve feedback van teamleden en ouders en ook van de
leerlingen zelf geeft het team vertrouwen om de aanpak van ‘De Halte’-werking
verder te zetten.

De bereidheid tot verandering en professionalisering vindt algemeen vooral
haar oorsprong in de specifieke eigenheid van de leerlingen. Het team focust
terecht op het creéren van een aanbod dat sterk rekening houdt met de
auditieve beperking, spraak- of taalstoornis of autismespectrumstoornis bij de
leerlingen. Zowel de schoolleiding, het middenkader als de andere teamleden
besteden echter door deze sterke focus minder aandacht aan de verwachtingen
van de overheid, waardoor het onderwijsaanbod op dit moment onvolledig is.
Het team staat dan ook voor de wezenlijke uitdaging om haar rol als
onderwijsinstelling volledig en kwaliteitsvol waar te maken.
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5 ALGEMEEN BELEID VAN DE SCHOOL

Het onderzoek naar het algemeen beleid van de school levert volgende vaststellingen op.

Leiderschap De basisschool maakt deel uit van een campus met buitengewoon secundair
onderwijs en een multifunctioneel centrum (MFC) met residentieel en semi-
residentieel verblijf. De directeur van de basisschool maakt deel uit van het
directieteam van de campus. De basisschool beschikt over een middenkader
dat bestaat uit orthopedagogen en psychologen.

De opdeling in de doelgroepen DSH, ST en ASS en de verdere opdeling ervan in
kleuterafdeling, lagere afdeling en GON-werking leiden tot een duidelijke
organisatiestructuur met binnen de verschillende afdelingen een ruim aantal
subteams, gecoordineerd door een lid van het middenkader en verder
bestaande uit (kleuter)onderwijzers en paramedici.

De school, in het bijzonder de lagere afdeling, kende de voorbije jaren een
geleidelijke groei, met de bijoehorende toename van het aantal teamleden,
geregelde herschikkingen in opdrachten en wijzigingen in het team.
Hierdoor kwam de beleidsvoering van de school onder druk te staan en
ontstond er een onduidelijke, vage beleidscontext.

Het beleidsvoerend vermogen van de school is op dit moment zeer beperkt,
wat onder meer de gezamenlijke doelgerichtheid, het reflectief en het
innovatief vermogen van de school sterk hypothekeert. De schoolleiding, het
middenkader en het team slagen er niet in om de recente veranderingen
structureel en systematisch aan te pakken. Dit komt onder andere tot uiting in
de beperkte aandacht voor visieontwikkeling, besluitvorming en kwaliteitszorg.

Het schoolteam beschikt niet over een centraal en krachtig beleidsorgaan dat
de (onderwijskundige) lijnen voor de hele school uitzet, opvolgt en — zo nodig —
bijstuurt. Binnen de huidige structuur krijgen de doelgroepen, de afdelingen en
de onderliggende subteams heel wat autonomie van de schoolleiding.
Teamleden vinden elkaar vooral op het niveau van de subteams binnen de drie
doelgroepen. Op dit niveau trachten ze individueel of samen het
onderwijsaanbod en het —proces voor de leerlingen te bepalen, uit te voeren en
te evalueren.

Hoewel de leden van het middenkader de werking binnen de afdeling
coordineren, is vooral de mate waarin en de wijze waarop kindbetrokkenen
onderling samenwerken bepalend voor de kwaliteit van het onderwijsaanbod
en het —proces. Ze vertrekken hierbij vanuit een eigen perceptie op ‘leren en
onderwijzen’ en persoonlijke ervaringen om pragmatisch hun opdracht uit te
werken en uit te voeren.

DL — 26062 — bubao — Vrije Basisschool voor Buitengewoon Onderwijs - KIDS te HASSELT (Schooljaar 2015-2016)
25/33



ONDERWIIS 7\ . V]aamse
INSPECTIE (( overheid

006 VOOR KWALITEIT

Visieontwikkeling Het ontbreekt de school aan een duidelijke visie op de maatschappelijke
verwachtingen om via een cyclisch proces van handelingsplanning het
onderwijsaanbod en het —proces voor leerlingen van type 7 kwaliteitsvol uit te
werken en uit te voeren. Deze essentiéle invalshoeken voor het buitengewoon
basisonderwijs vormen geen gezamenlijk referentiekader voor het schoolteam,
wat de gezamenlijke doelgerichtheid voor de onderwijskundige werking zeer
sterk hypothekeert.

Om enigszins een vorm van gezamenlijke doelgerichtheid te creéren, werkten
de directeur en het middenkader in het verleden samen visieteksten uit waarin
ze een aantal kernwaarden expliciteren. Dit initiatief leidde tot een eigen
profiel voor de doelgroepen en/of de afdelingen, waardoor de eigenheid van de
bijbehorende leerlingen en de specificiteit van de afdeling tot op zekere hoogte
een referentiekader bieden voor de subteams.

In de praktijk zijn er binnen het team echter ook zeer grote verschillen in visie
op ‘leren en onderwijzen’ waardoor ook de didactische benadering van het
onderwijsaanbod en het —proces algemeen te beperkt overeenstemt met de
visie, de uitgangspunten en de basisprincipes van de decretale
ontwikkelingsdoelen en eindtermen.

De teamleden vertrekken voor de organisatie van het onderwijsaanbod, het —
proces en de leerbegeleiding vooral vanuit de eigen perceptie op de
leerlingenkenmerken en op hun opdracht(en). Zo is er geen gelijkgerichte kijk
op de wijze waarop het proces van handelingsplanning wordt geconcretiseerd
rekening houdend met het geheel van de leergebieden en de —domeinen. De
teamleden voeren hun opdracht(en) vooral uit op basis van eigen intuitie en
ervaringen en individuele of gedeelde inzichten binnen de doelgroep, de
afdeling of —in het bijzonder — het subteam.

Besluitvorming De formele besluitvorming op schoolniveau beperkt zich vooral tot
organisatorische aspecten en is uitzonderlijk gericht op het maken van
duidelijke keuzes op onderwijskundig vlak. De schoolleiding richt zich zeer sterk
op het beheer van de school en geeft de doelgroepen en subteams een vrij
grote autonomie om het onderwijskundig domein aan te pakken.

Binnen de school is er geen enkel beleidsplatform dat de school- en de
klaswerking op onderwijskundig gebied effectief richting en doel geeft. Het
beperkte beleidsvoerend vermogen van de school komt ook hier tot uiting. De
visieteksten per doelgroep zijn niet verder geconcretiseerd in duidelijke
verwachtingen, afspraken, procedures en instrumenten om structureel
tegemoet te komen aan de maatschappelijke verwachtingen. Formele
besluitvorming met afspraken over de uitvoering van het cyclisch proces van
handelingsplanning, het bijbehorend onderwijskundig inhoudelijk aanbod en
het pedagogisch-didactisch handelen intentioneel afgestemd op de eigenheid
van de leerlingen, sturen de school- en de klaswerking onvoldoende aan.
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Het niveau van de doelgroepen, afdelingen of — in het bijzonder — de subteams
is op dit moment nagenoeg de enige plaats waar teamleden tot op zekere
hoogte overleggen, besluiten nemen en afspraken maken, in het bijzonder voor
de begeleiding van de leerlingen. De teamleden delen duidelijk de
betrokkenheid op en de zorg voor de ontwikkeling van de leerlingen, waardoor
vooral ingezet wordt op informeel en formeel overleg over de eigen leerlingen.

Deze invalshoek leidt vooral tot onderlinge aanpassing binnen de eigen
doelgroep, afdeling of — in het bijzonder — het subteam. Op die manier groeide
en groeit op dit niveau een eigen subcultuur met eigen besluiten en afspraken
over de benadering van het onderwijsaanbod en het —proces. De jarenlange
bestendiging van deze beleidscontext resulteert op dit moment in een zeer
grote verscheidenheid in de uitvoering van de maatschappelijke opdracht en in
de kwaliteit en relevantie van het onderwijsaanbod en het —proces.

Deze context vormt de basis voor een duidelijke polarisatie binnen de school
waardoor er op dit moment weinig (beleids)ruimte wordt gecreéerd om op
schoolniveau de gezamenlijke doelgerichtheid te verhogen. Afhankelijk van de
eigen of gedeelde normen en waarden nemen teamleden uitgesproken
standpunten in waardoor de ontwikkeling van de gelijkgerichtheid in ‘denken
en doen’ wordt gehypothekeerd. Het ontbreekt de school aan een structureel,
gedeeld leiderschap om via doeltreffende communicatie, ondersteuning en
opvolging ‘samen school te maken’ om en tegemoet te komen aan de formele
maatschappelijke verwachtingen.

Kwaliteitszorg Het beperkte beleidsvoerend vermogen van de school leidt ook tot een laag
reflectief vermogen op schoolniveau. Het team slaagt er te weinig in om vanuit
de decretale verwachting zelfstandig de eigen onderwijskwaliteit op
systematische wijze te onderzoeken en te bewaken.

De huidige werking richt zich vooral op de concrete uitvoering van de
opdrachten van de teamleden op leerling- en klasniveau. Het team genereert
op die manier tot op zekere hoogte leerlingenresultaten, in het bijzonder voor
Nederlands en wiskunde, maar investeert weinig of niet in de verzameling en
analyse ervan om de effectiviteit van het onderwijs in kaart te brengen, te
onderzoeken, te bespreken en — zo nodig — verbeteracties op te zetten.

De beperkte handelingsplanmatige aanpak en het huidige onderwijsaanbod en
het —proces resulteren echter in grote verschillen in de wijze waarop, de mate
waarin en de kwaliteit waarmee de beginsituatie en de ontwikkeling van de
leerlingen worden opgevolgd. Het team beschikt op dit moment niet over een
systeem om een relevante datacollectie op te zetten, onder meer omwille van
het ontbreken van een kwaliteitsvolle evaluatiepraktijk.
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De mate waarin het team de eigen werking in vraag stelt en nadenkt over
mogelijke verbeteringen is zeer beperkt. De sterke focus op uitvoeringsniveau
leidt tot een cultuur van ‘doen en handelen’. Het team staat niet op
regelmatige tijdstippen stil bij het eigen handelen en de eigen
verantwoordelijkheden. Reflecteren over de mate waarin het team tegemoet
komt aan de vragen, eisen en verwachtingen van de overheid en externen
behoort eveneens niet structureel tot de beleidscultuur.

In het verlengde hiervan is het innovatief vermogen van de school ook vrij laag.
Afhankelijk van het individuele teamlid of het subteam vinden veranderingen of
vernieuwingen al dan niet ingang in het onderwijsaanbod en het —proces. De
geringe aandacht voor de ontwikkeling van een kwaliteitszorgsysteem leidt tot
een veeleer intuitieve vorm van kwaliteitszorg, waarbij de eigen perceptie van
individuele of groepjes teamleden bepalend zijn voor de kijk op de sterke en
zwakke aspecten van de school- of de klaswerking.

De verschillen binnen en tussen doelgroepen, afdelingen en subteams
hypothekeren tot op zekere hoogte het strategisch ‘samen school maken’. Deze
context leidt globaal tot een voorzichtige en behoedzame keuze van prioriteiten
op korte termijn, waarin eenieder zich tot op zekere hoogte kan terugvinden.
De school beschikt dan ook niet over een doordacht, transparant, gefaseerd en
— waar nodig — gedifferentieerd prioriteitenplan en —in het verlengde daarvan —
een strategisch nascholingsplan.

Het team slaagt er ook te weinig in om input van externen op te pikken om
aspecten van de eigen school- of klaswerking te borgen of bij te sturen.
Opvallend en illustratief is hierbij dat het team de feedback en de
aanbevelingen uit het doorlichtingsverslag van 2008 weinig heeft benut om een
veranderings- en vernieuwingstraject op te zetten.
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6 STERKTES EN ZWAKTES VAN DE SCHOOL

6.1 Wat doet de school goed?

Wat betreft de erkenningsvoorwaarden

e Teamleden uit de kleuterafdeling leveren inspanningen om thema’s en activiteiten af te stemmen op de
leefwereld van de kleuters en stimuleren hen tot handelen en verwoorden.

e De samenwerking op het niveau van de subteams van kindbetrokkenen bij een leerlingengroep
resulteert op uitvoeringsniveau in een groeiende complementaire ondersteuning van leerlingen voor
communicatie en taal — Nederlands, communicatie en taal - VGT.

e De teamleden streven in toenemende mate naar samenhang tussen de leergebieden communicatie en
taal — Nederlands, communicatie en taal - VGT en wereldoriéntatie - dovencultuur.

Wat betreft de kwaliteit/kwaliteitsbewaking van de processen

e Het schoolteam organiseert de leerlingenpopulatie in doelgroepen om een globale, ruwe vorm van
differentiatie op basis van de eigenheid van de leerlingen te creéren.

e Het schoolteam focust op de verhoging of de bestendiging van het welbevinden en het (positief)
zelfbeeld van de leerlingen.

Wat betreft het algemeen beleid
e De teamleden binnen de afdelingen of de subteams trachten via onderlinge informele afstemming meer
en meer samen het onderwijsaanbod en —proces te bepalen, uit te werken en uit te voeren.

6.2 Wat kan de school verbeteren?

Wat betreft de erkenningsvoorwaarden

e Het schoolteam kan via een proces van schoolwerkplanning duidelijke visieteksten, bijbehorende
verwachtingen en afspraken, procedures en instrumenten en middelen structureel verankeren als
referentiekader voor de realisatie van de leergebieden in de focus.

e Het schoolteam kan - voor de onderzochte leergebieden - zorgen voor een efficiénte afstemming van de
vele documenten zodat de handelingsplanning doelgericht, transparant en beheersbaar blijft en
onderwijs op maat ondersteunt.

Wat betreft de kwaliteit/kwaliteitsbewaking van de processen

e Het schoolteam kan het actuele onderwijsaanbod kritisch in vraag stellen en dit aanbod permanent
afwegen in functie van de zorgvragen van de leerlingen en richten op een volledige, harmonische
ontwikkeling en een optimale integratie.

e Het schoolteam kan de sociale en emotionele begeleiding verder stroomlijnen en gelijk- en
doelgerichter benaderen op schoolniveau, in het bijzonder ingebed in de handelingsplanmatige
benadering van de ontwikkelingsdoelen van het leergebied sociaal-emotionele ontwikkeling.
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Wat betreft het algemeen beleid

De schoolleiding kan samen met het middenkader en het hele team het beleidsvoerend vermogen van
de school verhogen via de geleidelijke uitbouw van een structurele beleidscontext waarin via vormen
van gedeeld leiderschap een groter draagvlak ontstaat om ‘samen school te maken’.

De schoolleiding kan samen met het middenkader en het hele team het reflectief vermogen van de
school ontwikkelen waardoor er een kwaliteitszorgsysteem ontstaat dat zowel externe als interne
evaluatiegegevens benut om sterktes en zwaktes in kaart te brengen, te analyseren, samen te
bespreken en prioriteiten te bepalen.

De schoolleiding kan samen met het middenkader en het hele team het innovatief vermogen van de
school ontwikkelen om veranderingen, verbeteringen of vernieuwingen structureel te implementeren
en te verankeren in de school- en klaswerking.

6.3 Wat moet de school verbeteren?

Wat betreft de erkenningsvoorwaarden

Het schoolteam moet het cyclische proces van handelingsplanning voor het leergebied communicatie en
taal — Nederlands, communicatie en taal - VGT, vanuit de visie en de uitgangspunten van de
ontwikkelingsdoelen realiseren, zodat kwaliteitsvol onderwijs, afgestemd op de opvoedings- en
onderwijsbehoeften van de leerlingen, ontstaat.

Het schoolteam moet het cyclische proces van handelingsplanning voor het leergebied wereldoriéntatie
- dovencultuur, vanuit de visie en de uitgangspunten van de ontwikkelingsdoelen realiseren, zodat
kwaliteitsvol onderwijs, afgestemd op de opvoedings- en onderwijsbehoeften van de leerlingen,
ontstaat.
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7 ADVIES BETREFFENDE DE ERKENNINGSVOORWAARDEN

In uitvoering van het decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs van 8 mei 2009 is het advies:

ONGUNSTIG

e voor de erkenningsvoorwaarde 'voldoen aan de onderwijsdoelstellingen’

e voor type 7 - kleuteronderwijs omwille van het onvoldoende handelingsplanmatig nastreven van de
onderwijsdoelstellingen voor communicatie en taal: Nederlands, communicatie en taal: Vlaamse
gebarentaal, wereldoriéntatie, wereldoriéntatie: dovencultuur.

e voor type 7 - lager onderwijs omwille van het onvoldoende handelingsplanmatig nastreven van de
onderwijsdoelstellingen voor communicatie en taal: Nederlands, communicatie en taal: Vlaamse
gebarentaal, wereldoriéntatie, wereldoriéntatie: dovencultuur.

In uitvoering van het decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs van 8 mei 2009 is het advies met
betrekking tot het zelfstandig remediéren van tekorten:

de onderwijsinspectie oordeelt dat de instelling een beroep moet doen op externe ondersteuning om de
tekorten te remediéren.

In uitvoering van het decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs van 8 mei 2009 en meer bepaald het
artikel 39 §4 3°, wordt de procedure tot intrekking van de erkenning van de structuuronderdelen met een
ongunstig advies opgestart.

BEPERKT GUNSTIG

e voor de erkenningsvoorwaarde 'bewoonbaarheid, veiligheid en hygiéne'.

Om deze tekorten op te volgen voert de onderwijsinspectie vanaf 03-03-2019 opnieuw een controle uit.

Door artikel 215 van het decreet van 8 mei 2009 betreffende de kwaliteit van onderwijs (zoals gewijzigd bij
decreet van 23-03-2018 ), wijzigt vanaf 1 september 2018 het advies "beperkt gunstig” in een "gunstig advies".

Dit betekent dat de erkenning van de instelling of van structuuronderdelen voortgezet wordt.

GUNSTIG

e voor de overige erkenningsvoorwaarden.

DL — 26062 — bubao — Vrije Basisschool voor Buitengewoon Onderwijs - KIDS te HASSELT (Schooljaar 2015-2016)
31/33



ONDERWIIS 7\ . V]aamse
INSPECTIE (( overheid

006 VOOR KWALITEIT

8 OVERIGE REGELGEVING: REGELING VOOR VERVOLG

Op de gecontroleerde overige regelgeving werden door het inspectieteam geen inbreuken voor verder
gevolg door de onderwijsinspectie vastgesteld.

Namens het inspectieteam Voor kennisname namens het bestuur
Vera VAN DE VELDE lvo VANDEPUT
de inspecteur-verslaggever de directeur

Datum van verzending aan de directie en het
bestuur van de school

DL — 26062 — bubao — Vrije Basisschool voor Buitengewoon Onderwijs - KIDS te HASSELT (Schooljaar 2015-2016)
32/33



ONDERWIIS 7\ . V]aamse
INSPECTIE (( overheid

006 VOOR KWALITEIT

9 ADDENDUM

Het bestuur van de instelling heeft een beroep gedaan op art. 41 §2 van het Kwaliteitsdecreet van 8 mei
2009. Het heeft binnen de opgelegde termijn na het ontvangen van het ongunstig advies de opschorting
van de procedure tot intrekking van de erkenning aangevraagd op basis van een door het bestuur van de
instelling uitgewerkt verbeteringsplan.

Op basis van het ministerieel besluit van 18 mei 2010 houdende delegatie van sommige bevoegdheden
inzake onderwijs aan de inspecteur-generaal en conform art. 3 en 4 van het besluit van de Vlaamse
Regering houdende de vaststelling van de criteria ter beoordeling van verbeteringsplannen van 17 januari
2014 keurde de inspecteur-generaal het ingediende verbeteringsplan goed. De procedure tot intrekking
van de erkenning wordt hierdoor opgeschort tot en met 5 december 2019.
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2. Besluitvorming van het doorlichtingsverslag van april 2016

Hieronder geven we een overzicht van de tekorten en adviezen zoals geformuleerd
in het doorlichtingsverslag. Hierbij vragen wij aan de Vlaamse Regering opschorting
van 3 schooljaren vanaf de datum van goedkeuring van het verbeteringsplan.

2.1 Wat moet de school verbeteren?

Wat betreft de erkenningsvoorwaarden:

2.1.1 Het schoolteam moet het cyclische proces van handelingsplanning
voor het leergebied communicatie en taal — Nederlands,
communicatie en taal - VGT, vanuit de visie en de uitgangspunten
van de ontwikkelingsdoelen realiseren, zodat kwaliteitsvol onderwijs,
afgestemd op de opvoedings- en onderwijsbehoeften van de
leerlingen, ontstaat.

2.1.2 Het schoolteam moet het cyclische proces van handelingsplanning
voor het leergebied wereldoriéntatie - dovencultuur, vanuit de visie
en de uitgangspunten van de ontwikkelingsdoelen realiseren, zodat
kwaliteitsvol onderwijs, afgestemd op de opvoedings- en
onderwijsbehoeften van de leerlingen, ontstaat.

2.2 Wat kan de school verbeteren?

Wat betreft de erkenningsvoorwaarden:

2.2.1 Het schoolteam kan via een proces van schoolwerkplanning duidelijke
visieteksten, bijoehorende verwachtingen en afspraken, procedures
en instrumenten en middelen structureel verankeren als
referentiekader voor de realisatie van de leergebieden in de focus.

2.2.2 Het schoolteam kan - voor de onderzochte leergebieden - zorgen voor
een efficiénte afstemming van de vele documenten zodat de
handelingsplanning doelgericht, transparant en beheersbaar blijft en
onderwijs op maat ondersteunt.

Wat betreft de kwaliteit/kwaliteitsbewaking van de processen:

2.2.3 Het schoolteam kan het actuele onderwijsaanbod kritisch in vraag
stellen en dit aanbod permanent afwegen in functie van de
zorgvragen van de leerlingen en richten op een volledige,
harmonische ontwikkeling en een optimale integratie.

2.2.4 Het schoolteam kan de sociale en emotionele begeleiding verder
stroomlijnen en gelijk- en doelgerichter benaderen op schoolniveau,
in het bijzonder ingebed in de handelingsplanmatige benadering van
de ontwikkelingsdoelen van het leergebied sociaal-emotionele
ontwikkeling.
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Wat betreft het algemeen beleid:

2.2.5 De schoolleiding kan samen met het middenkader en het hele team
het beleidsvoerend vermogen van de school verhogen via de
geleidelijke uitbouw van een structurele beleidscontext waarin via
vormen van gedeeld leiderschap een groter draagvlak ontstaat om
‘samen school te maken’.

2.2.6 De schoolleiding kan samen met het middenkader en het hele team
het reflectief vermogen van de school ontwikkelen waardoor er een
kwaliteitszorgsysteem ontstaat dat zowel externe als interne
evaluatiegegevens benut om sterktes en zwaktes in kaart te
brengen, te analyseren, samen te bespreken en prioriteiten te
bepalen.

2.2.7 De schoolleiding kan samen met het middenkader en het hele team
het innovatief vermogen van de school ontwikkelen om
veranderingen, verbeteringen of vernieuwingen structureel te
implementeren en te verankeren in de school- en klaswerking

2.3 Wat doet de school goed?

Wat betreft de erkenningsvoorwaarden:

2.3.1 Teamleden uit de kleuterafdeling leveren inspanningen om thema'’s
en activiteiten af te stemmen op de leefwereld van de kleuters en
stimuleren hen tot handelen en verwoorden.

2.3.2 De samenwerking op het niveau van de subteams van
kindbetrokkenen bij een leerlingengroep resulteert op
uitvoeringsniveau in een groeiende complementaire ondersteuning
van leerlingen voor communicatie en taal — Nederlands,
communicatie en taal - VGT.

2.3.3 De teamleden streven in toenemende mate naar samenhang tussen
de leergebieden communicatie en taal — Nederlands, communicatie
en taal - VGT en wereldoriéntatie - dovencultuur.

Wat betreft de kwaliteit/kwaliteitsbewaking van de processen:

2.3.4 Het schoolteam organiseert de leerlingenpopulatie in doelgroepen
om een globale, ruwe vorm van differentiatie op basis van de
eigenheid van de leerlingen te creéren.

2.3.5 Het schoolteam focust op de verhoging of de bestendiging van het
welbevinden en het (positief) zelfbeeld van de leerlingen.

Wat betreft het algemeen beleid:

2.3.6 De teamleden binnen de afdelingen of de subteams trachten via
onderlinge informele afstemming meer en meer samen het
onderwijsaanbod en —proces te bepalen, uit te werken en uit te
voeren.
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3. Uitwerking verbeteringsplan in samenwerking met PB regio
Limburg

In uitvoering van het decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs van 8 mei 2009
oordeelt de onderwijsinspectie dat de instelling een beroep moet doen op externe
ondersteuning om de tekorten weg te werken.

BuBaO KIDS Hasselt werkt hiervoor samen met de PB regio Limburg. In bijlage 1
vindt u de engagementsverklaring hieromtrent.

Daarnaast opteert BuBaO KIDS om samen te werken met UCLL voor extra
ondersteuning. Indien nodig wordt er beroep gedaan op vraag van de school op
andere externe diensten en deskundigen (PBD Katholiek Onderwijs Vlaanderen,...).

BuBaO KIDS heeft op dit moment geen schoolraad. Het verbeteringsplan werd
voorgelegd aan de Raad van Bestuur en het schoolteam.

Het verbeteringsplan werd uitgewerkt door de volgende personen:

Directie:
Ivo Vandeput

Psycho-pedagogisch team (PPT):
Barbara Verbeek — Psychologe
Greet Lens — Orthopedagoge
Herman Van Overmeire — Orthopedagoog
Leen Vangrambesen — Orthopedagoge
Marijke Denolf — Psychologe
Nina Polfliet — Psychologe

Het schoolteam: het team heeft meegedacht over de uitwerking van de doelen en
engageert zich om de tekorten weg te werken en de adviezen op te volgen.

Dit gebeurde in samenwerking met:

PB regio Limburg:
Elly Moors — Niveaucodrdinator BuO PB regio Limburg
Johan Briers — Pedagogisch begeleider Basisonderwijs PB regio
Limburg

UCLL:
Ine Thys — Docent Lerarenopleiding Ba-na-Ba Buitengewoon onderwijs
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Voor de uitwerking van het verbeterplan vonden de volgende bijeenkomsten plaats:

4 maart 2016

Telefonisch contact
(Directie, PB regio Limburg)

8 maart 2016

Overlopen van procedure na negatief
advies doorlichting -
(Directie, PB regio Limburg)

3 mei 2016

Overlopen van stappenplan doorlichting
advies 3 BuBaO KIDS Hasselt

(PB regio Limburg, PPT Greet Lens,
Directie)

10 mei 2016

Overleg samenwerkingsverband KIDS —
UCLL
(Directie, UCLL Ine Thys)

6 juni 2016

Doornemen van document PB regio
Limburg ‘verbeterplan na advies 3’
(PB regio Limburg, PPT, Directie)

6 juni 2016

Voorbereiding personeelsvergadering
(PB regio Limburg, PPT, Directie)

7 juni 2016

Brainstorm grote lijnen verbeteringsplan
— opstellen doelen
(PB regio Limburg, PPT, Directie)

9 juni 2016

Personeelsvergadering — lezen van
doorlichtingsverslag en sterkte en
zwakte analyse opmaken van de
schoolwerking (onder begeleiding van
PB regio Limburg)

10 juni 2016

Overlopen wat na advies 3 en de
stappen van het verbeteringsplan.
(Afgevaardigde van Raad van Bestuur,
Directie KIDS, PB regio Limburg)

15 juni 2016

Doelen aftoetsen aan de sterkte en
zwakte analyse gemaakt door het
schoolteam

(PPT)

16 juni 2016

Doel 1 specificeren
(PPT)

22 juni 2016

Doel 1 specificeren
(PPT)

27 juni 2016

Doel 2 specificeren
(PPT)
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30 juni 2016 Personeelsvergadering — voorstellen
van de doelen aan het schoolteam en
stand van zaken

1 juli 2016 Doel 3 specificeren
(PPT)

4 juli 2016 Doel 3 specificeren
(PPT)

5 juli 2016 Feedback doel 1, 2 en 3 door PB regio
Limburg
(PB regio Limburg, PPT, Directie, UCLL)
Aanzet specificering doel 4
(PPT en UCLL)

6 juli 2016 Aanpassen doel 1,2 en 3 nav feedback

Verder specificeren doel 4
(PPT)

19 augustus 2016

Feedback doel 1- 4 (PB regio Limburg,
PPT, Directie)

23 augustus 2016

Aanpassen doel 1-4
(PPT, UCLL)

25 augustus 2016

Doel 5 en 6 specificeren
(PPT)

29 augustus 2016

Doel 7 specificeren
(PB regio Limburg, PPT, Directie)

30 augustus 2016

Inleiding verbeteringsplan schrijven
(PPT)

5 september 2016

Feedback inleiding + doel 1-7
(PB regio Limburg, PPT, Directie)
Aanpassen inleiding en doel 1
finaliseren (PPT)

5 - 7 september 2016

Inbreng schoolteam m.b.t. uitwerking
doelen via bevraging

6 september 2016

Doel 2, 3, 4 en 7 finaliseren
(PPT, UCLL)

7 september 2016

Doel 5 en 6 finaliseren
(PPT)

8 september 2016

Feedback (via mail ) van PB regio
Limburg + inbreng schoolteam
verwerken

(PPT)
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12 september 2016 Feedback m.b.t. verbeteringsplan
(PB regio Limburg, PPT, Directie)

13 september 2016 Laatste aanpassingen aan het
verbeteringsplan (PPT)

14 september 2016 Laatste aanpassingen aan het
verbeteringsplan (PPT)

16 september 2016 Verbeteringsplan voorstellen aan en
kritische reflectie van Raad van Bestuur,
onderwijscommissie.

(Directie, PPT en PB regio Limburg)

4. Doelen

4.1 Opsomming van de doelen

Vanuit de in het doorlichtingsverslag geformuleerde tekorten en adviezen zijn we
gaan nadenken wat de school moet en kan verbeteren. Deze tekorten en adviezen
hebben we omgezet in 7 doelen.

Doel 1: Het schoolteam hanteert een uniform cyclisch proces van handelingsplanning
om kwaliteitsvol onderwijs te realiseren, afgestemd op de opvoedings- en
onderwijsbehoeften van de leerlingen. De uitgangspunten van het
handelingsgericht werken worden hierin mee opgenomen.

e Zie2llen2l1l2en222

Doel 2: Het schoolteam handelt vanuit een gemeenschappelijk gedragen visie met
betrekking tot kwaliteitsvol onderwijs dat gebaseerd is op het referentiekader van
de ontwikkelingsdoelen.

o Zie22l

Doel 3: Het schoolteam handelt vanuit een gemeenschappelijke kader met
betrekking tot communicatie en taal gebaseerd op de visie en uitgangspunten van
de ontwikkelingsdoelen.

e Zie22len211

Doel 4: Het schoolteam handelt vanuit een gemeenschappelijke kader met
betrekking tot W.O. en W.O. - Dovencultuur gebaseerd op de visie en
uitgangspunten van de ontwikkelingsdoelen.

e Zie2.2.len21.2
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Doel 5: Het schoolteam implementeert het format van GWP en IHP op vlak van
communicatie en taal om het cyclisch proces van handelingsplanning te
ondersteunen

e zie21ll1len223en222

Doel 6: Het schoolteam implementeert het format van GWP en IHP op vlak van W.O.
en W.O. - Dovencultuur om het cyclisch proces van handelingsplanning te
ondersteunen

e zie2.l1l2en223en22.2

Doel 7: De kwaliteitsgroep ontwikkelt een kwaliteitszorgsysteem dat zorgt voor de
implementatie en de verankering van de indicatoren van het beleidsvoerend
vermogen in de schoolwerking.

o Zie225en226en227

Voor de concrete uitwerking van de 7 doelen hebben we een actieplan opgesteld. In
dit actieplan wordt elk doel opgedeeld in meerdere tussendoelen en acties. Door
deze opdeling leggen we een link met het doorlichtingsverslag.

4.2 Tijdspad

Gezien de veelheid aan doelen zullen er meerdere werkgroepen tegelijk aan het
werk zijn. Om het overzicht te bewaren en de samenhang duidelijk te maken wie
wanneer wat moet doen, hebben we een tijdspad opgesteld. Door geregeld te
verwijzen naar dit tijdspad op verschillende evaluatiemomenten nemen we het
schoolteam mee in het verbeteringsproces.

Op het tijdspad is er gebruik gemaakt van kleurcodes, hiermee maken we duidelijk
wie de acties uitvoert:

- Rood: het schoolteam

- Geel: desbetreffende werkgroep

- Blauw: PPT

- Groen: de kwaliteitsgroep

Het tijdspad wordt eveneens zichtbaar in de school opgehangen.
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5. Samenstelling werkgroepen

Voor de realisatie van het verbeteringsplan worden er verschillende werkgroepen
opgericht. Gezien de grootte van het schoolteam achten wij het gelijktijdig actief zijn
van meerdere werkgroepen haalbaar. Op deze manier streven wij ook naar een zo
breed mogelijk draagvlak bij de uitvoering van het verbeteringsplan.

Elke werkgroep heeft een duidelijke taakomschrijving en mandaat. De procedure
voor het samenstellen van de werkgroepen is via kandidaatstelling met beslissing
van de directie.

Elke werkgroep heeft 1 verantwoordelijke die afstemt met de kwaliteitsgroep en
andere werkgroepen.

De kwaliteitsgroep en het kernteam blijven ook bestaan na afronding van het
verbeteringsplan om zo de indicatoren van het beleidsvoerend vermogen blijvend te
implementeren.

De directeur / PB regio Limburg / UCLL kan op uitdrukkelijke vraag (tijdelijk)
aansluiten bij de werkgroepen naargelang de noden.

In het actieplan kan u zien dat niet alleen deze werkgroepen actief meewerken, maar
dat het volledige schoolteam betrokken wordt.

Kwaliteitsgroep
- Taakomschrijving:

e Algemene opvolging uitvoering verbeteringsplan, de verantwoordelijke van de
werkgroepen brengen op regelmatige basis verslag uit aan kwaliteitsgroep

e Overleg organiseren tussen de verschillende werkgroepen om inhoudelijke
afstemming te verzekeren

e Meedenken bij/ oplossingen bieden voor eventuele problemen bij de
uitvoering

e Ontwikkelen en toelichten aan het schoolteam van schoolvisie m.b.t.
handelingsplanning/handelingsgericht werken + ontwikkelen van kijkwijzer
handelingsplanning/handelingsgericht werken

e Formaliseren van teamoverleg en werkgroepen

e Organigram opstellen van de beleidsstructuur

e Bewaken bij de uitvoering van het verbeteringsplan van de indicatoren van
het beleidsvoerend vermogen

e Ontwikkelen van een kwaliteitszorgsysteem met als doel het in de praktijk
omzetten van de indicatoren van het beleidsvoerend vermogen

e Implementeren van het kwaliteitszorgsysteem

e Maandelijks overleg met PB regio Limburg
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Na afronding van het verbeteringsplan: blijvende kwaliteitsbewaking a.d.h.v.
het kwaliteitszorgsysteem

- Samenstelling: Directie + lid PPT+ heterogene afvaardiging leerkrachten/paramedici

- Mandaat: Volledige beslissingsbevoegdheid op basis van inbreng schoolteam m.b.t.
uitvoering verbeteringsplan

Psycho-pedagogisch team

- Taakomschrijving:

Ontwikkelen en toelichten aan het schoolteam van schoolvisie kwaliteitsvol
onderwijs + ontwikkelen van kijkwijzer schoolvisie kwaliteitsvol onderwijs
Ontwikkelen en toelichten aan het schoolteam van leidraad visie kwaliteitsvol
onderwijs per afdeling

Ontwikkelen en toelichten aan het schoolteam van schoolvisie communicatie
en taal + ontwikkelen van kijkwijzer schoolvisie communicatie en taal
Ontwikkelen en toelichten aan het schoolteam van schoolvisie W.O. en W.O. —
Dovencultuur + ontwikkelen van kijkwijzer schoolvisie W.O. en W.O. -
Dovencultuur

Ontwikkelen en toelichten aan het schoolteam van een kwaliteitszorgsysteem
in samenspraak met kwaliteitsgroep

Formaliseren van bestaand teamoverleg en werkgroepen door de ontwikkeling
van identificatie- en vergaderfiche

Begeleiden van het schoolteam in de toepassing van het groepswerkplan en
individueel handelingsplan

Begeleiden van het schoolteam bij de implementatie van de ontwikkelde visies
(kwaliteitsvol onderwijs op schoolniveau en per afdeling, communicatie en
taal, W.O. en W.O. — Dovencultuur)

Meewerken aan ontwikkeling en implementatie van leerlijnen W.O. en W.O. —
Dovencultuur en leerlijnen Communicatie en taal

Meewerken aan verdere realisatie van de doelen in het verbeteringsplan (bijv.
via teamoverleg)

Aansluiten bij maandelijks overleg van de kwaliteitsgroep met PB regio
Limburg indien aangewezen

- Samenstelling: Orthopedagogen en Psychologen BuBaO KIDS

- Mandaat: Beslissingsbevoegdheid op basis van inbreng schoolteam in
samenspraak met de kwaliteitsgroep
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Werkgroep Handelingsplanning/handelingsgericht werken
-Taakomschrijving:

e Ontwikkelen en toelichten aan het schoolteam van een format voor
groepswerkplan en individueel handelingsplan

e Begeleiden van het schoolteam in de toepassing van het cyclisch proces van
handelingsplanning binnen het groepswerkplan en individueel handelingsplan

¢ Inhoudelijk afstemmen met kwaliteitsgroep en andere werkgroepen

- Samenstelling: UCLL + heterogene afvaardiging leerkrachten/paramedici

- Mandaat: Beslissingsbevoegdheid op basis van inbreng schoolteam in
samenspraak met kwaliteitsgroep

Werkgroep kwaliteitsvol onderwijs DSH
- Taakomschrijving:

e Ontwikkelen en toelichten aan het schoolteam van een visie kwaliteitsvol
onderwijs voor doelgroep DSH a.d.h.v. leidraad visie kwaliteitsvol onderwijs
per afdeling + ontwikkelen van kijkwijzer visie kwaliteitsvol onderwijs DSH

¢ Inhoudelijk afstemmen met kwaliteitsgroep en andere werkgroepen

- Samenstelling: Heterogene afvaardiging leerkrachten/paramedici + lid/leden PPT

- Mandaat: Beslissingsbevoegdheid op basis van inbreng schoolteam in
samenspraak met de kwaliteitsgroep

Werkgroep kwaliteitsvol onderwijs ST
- Taakomschrijving:

e Ontwikkelen en toelichten aan het schoolteam van de visie kwaliteitsvol
onderwijs voor doelgroep ST a.d.h.v. leidraad visie kwaliteitsvol onderwijs per
afdeling + ontwikkelen van kijkwijzer visie kwaliteitsvol onderwijs ST

¢ Inhoudelijk afstemmen met kwaliteitsgroep en andere werkgroepen

- Samenstelling: Heterogene afvaardiging leerkrachten/paramedici + lid/leden PPT

- Mandaat: Beslissingsbevoegdheid op basis van inbreng schoolteam in
samenspraak met de kwaliteitsgroep

Werkgroep kwaliteitsvol onderwijs ASS

- Taakomschrijving:
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e Ontwikkelen en toelichten aan het schoolteam van de visie kwaliteitsvol
onderwijs voor doelgroep ASS a.d.h.v. leidraad visie kwaliteitsvol onderwijs
per afdeling + ontwikkelen van kijkwijzer visie kwaliteitsvol onderwijs ASS

¢ Inhoudelijk afstemmen met kwaliteitsgroep en andere werkgroepen

- Samenstelling: Heterogene afvaardiging leerkrachten/paramedici + lid/leden PPT

- Mandaat: Beslissingsbevoegdheid op basis van inbreng schoolteam in
samenspraak met de kwaliteitsgroep

Werkgroep implementatie communicatie en taal
- Taakomschrijving:

e Begeleiden van het schoolteam bij de implementatie van het groepswerkplan
en individueel handelingsplan op vlak van communicatie en taal
¢ Inhoudelijk afstemmen met kwaliteitsgroep en andere werkgroepen

- Samenstelling: Deel van de werkgroep handelingsplanning en handelingsgericht
werken + extra heterogene afvaardiging leerkrachten/paramedici (oorspronkelijke
werkgroep wordt vergroot aangezien omvang van deze taak)

- Mandaat: Beslissingsbevoegdheid op basis van inbreng schoolteam in
samenspraak met de kwaliteitsgroep

Werkgroep implementatie W.O. en W.O. - Dovencultuur
- Taakomschrijving:

e Begeleiden van het schoolteam bij de implementatie van het groepswerkplan
en individueel handelingsplan op vlak van W.O. en W.O. - Dovencultuur
¢ Inhoudelijk afstemmen met kwaliteitsgroep en andere werkgroepen

- Samenstelling: Deel van de werkgroep handelingsplanning en handelingsgericht
werken + extra heterogene afvaardiging leerkrachten/paramedici (oorspronkelijke
werkgroep wordt vergroot aangezien omvang van deze taak)

- Mandaat: Beslissingsbevoegdheid op basis van inbreng schoolteam in
samenspraak met de kwaliteitsgroep

Werkgroep leerlijnen W.O. en W.O. — Dovencultuur

- Taakomschrijving:
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e Ontwikkelen van leerlijn(en) W.O. en W.O. — Dovencultuur

e Ondersteunen van het schoolteam bij de implementatie van de leerlijn(en)
W.0O. en W.O. — Dovencultuur

¢ Inhoudelijk afstemmen met kwaliteitsgroep en andere werkgroepen

- Samenstelling: Heterogene afvaardiging leerkrachten/paramedici+ lid/leden PPT

- Mandaat: Beslissingsbevoegdheid op basis van inbreng schoolteam in
samenspraak met de kwaliteitsgroep

Werkgroep leerlijnen communicatie en taal
- Taakomschrijving:

e Ontwikkelen van leerlijn(en) Communicatie en taal

e Ondersteunen van het schoolteam bij de implementatie van de leerlijn(en)
Communicatie en taal

e Inhoudelijk afstemmen met kwaliteitsgroep en andere werkgroepen

- Samenstelling: Heterogene afvaardiging leerkrachten/paramedici+ lid/leden PPT

- Mandaat: Beslissingsbevoegdheid op basis van inbreng schoolteam in
samenspraak met de kwaliteitsgroep

Kernteam
- Taakomschrijving:

e Overleggen over praktische schoolorganisatie ( bijv. organisatie vervangingen,
uurroosters, speelplaats toezicht, organisatie schoolreizen, ...)

- Samenstelling: Directie + lid PPT ? + heterogene afvaardiging
leerkrachten/paramedici

- Mandaat: beslissingsbevoegdheid m.b.t praktische schoolorganisatie
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6. Bewijsgegevens

Na 3 jaar zijn verschillende documenten ontwikkeld en in gebruik door het
schoolteam.

In eerste instantie worden visies ontwikkeld. Voor de werkgroepen kwaliteitsvol
onderwijs per afdeling wordt een leidraad ter beschikking gesteld als aanzet.
Om de ontwikkelde visies levendig te houden bij het schoolteam, worden er
kijkwijzers gemaakt. Hierop staan de kernelementen van de visie vervat zodat
teamleden hierop kunnen terugblikken tijdens teamoverleg.

Om de uniformiteit op vlak van handelingsplanning te bevorderen wordt er een format
IHP en GWP opgesteld dat het volledige schoolteam zal hanteren. De leerlijnen
communicatie en taal en de leerlijnen W.O. en W.O. — Dovencultuur zullen

ontwikkeld zijn en worden gebruikt in het IHP en GWP.

Een identificatiefiche wordt uitgewerkt om de opdracht, samenstelling en mandaat
van teamoverleg en werkgroepen vast te leggen. Daarnaast wordt een vergaderfiche
ontwikkeld voor verslaggeving die iedereen zal hanteren.

Een kwaliteitszorgsysteem zal ontwikkeld worden met als doel het in de praktijk
omzetten van de indicatoren van het beleidsvoerend vermogen.

Hieronder een korte opsomming van de documenten:
- schoolvisie kwaliteitsvol onderwijs met kijkwijzer
- leidraad visie kwaliteitsvol onderwijs per afdeling
- visie kwaliteitsvol onderwijs DSH met kijkwijzer
- visie kwaliteitsvol onderwijs ST met kijkwijzer
- visie kwaliteitsvol onderwijs ASS met kijkwijzer
- schoolvisie handelingsplanning en handelingsgericht werken met kijkwijzer
- format groepswerkplan
- format individueel handelingsplan
- schoolvisie communicatie en taal met kijkwijzer
- schoolvisie W.O. en W.O. — Dovencultuur met kijkwijzer
- vergaderfiche
- identificatiefiche
- kijkwijzer beginsituatie Communicatie en taal
- kijkwijzer beginsituatie W.0. en W.O. — Dovencultuur
- leerlijn(en ) communicatie en taal
- leerlijn(en) W.O. en W.O. - Dovencultuur
- kijkwijzer differentiéren
- kijkwijzer evalueren
- overzichtsmap evaluatievormen communicatie en taal
- overzichtsmap evaluatievormen W.O. en W.O. - Dovencultuur
- kwaliteitszorgsysteem
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7. Externe begeleiding bij de uitvoering van het verbeteringsplan

Gedurende de uitvoeringsperiode van het verbeteringsplan krijgen we concrete

ondersteuning van verschillende instanties:

- PB regio Limburg
- UCLL

- PBD Katholiek Onderwijs Vlaanderen
- Indien nodig andere externe diensten en deskundigen

Met de PB regio Limburg werden de volgende afspraken gemaakt over de

begeleiding tijdens de uitvoering van het verbeteringsplan:

- Maandelijks overleg met de kwaliteitsgroep

- Participatie aan de werkgroepen op vraag van de kwaliteitsgroep

- Deskundigheid van het schoolteam vergroten via studiedagen (voorbereiden,
feedback geven, input, ...) en via eventuele participatie aan de werkgroepen

De directie of voorzitter van de onderwijscommissie brengt maandelijks verslag uit bij
de Raad van Bestuur. Feedback en advies van de Raad van Bestuur wordt door de
directeur teruggekoppeld naar de kwaliteitsgroep.

8. Afkortingen

Werkgroep WG HP/HGW
Handelingsplanning/handelingsgericht

werken

Groepswerkplan GWP
Individueel handelingsplan IHP
Psycho-pedagogisch team PPT

Doven en slechthorenden DSH

Autisme spectrum stoornis ASS

Spraak/ taalstoornis ST

Pedagogische begeleidingsdienst regio
Limburg

PB regio Limburg

Pedagogische begeleidingsdienst
Katholiek Onderwijs Vlaanderen

PBD KathOndVla

Universitair Centrum Leuven-Limburg

UCLL

Werkgroep

WG
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Personeelsvergadering PV

Schoolwerkplan SWP

9. Contactgegevens

9.1 Interne partners

Raad van Bestuur:

Johan Dehaese (voorzitter) — dehaese@dehaese.be
Directie:

Ivo Vandeput — ivo.vandeput@Kkids.be

Psychopedagogisch team:

Barbara Verbeek — barbara.verbeek@kids.be

Greet Lens — greet.lens@kids.be

Herman Van Overmeire — herman.vanovermeire@kids.be

Leen Vangrambesen — leen.vangrambesen@kids.be

Marijke Denolf — marijke.denolf@kids.be

Nina Polfliet — nina.polfliet@kids.be

9.2 Externe partners

Pedagogische begeleidingsdienst:

Elly Moors — elly.moors@katholiekonderwijs.vlaanderen

Johan Briers — johan.briers@katholiekonderwijs.vlaanderen

UCCL:

Ine Thys — ine.thys@ucll.be
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Actieplan

Hieronder vindt u de concrete uitwerking van de 7 doelen.

Voor de realisatie van de doelen worden deze opgesplitst in tussendoelen. Via de
tussendoelen en de acties zo concreet mogelijk te maken, leggen we de link met het
doorlichtingsverslag.

Per tussendoel wordt naast de concrete acties ook vermeld:

- Hoe de acties worden uitgevoerd

- Met welke middelen

- Voor wie de acties worden uitgevoerd
- Door wie het wordt uitgevoerd

- Start van de actie

- Einde van de actie

- Evaluatie van de actie

- Bewijsgegevens van de actie
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Beginsituatie | Acties Hoe? Middelen Voor wie? Door wie? Tijd start Tijd einde Evaluatie Bewijs-
gegevens

Eris een 1. Het schoolteam Navorming Decretale Voor het Door de Pedago- 18 Het Presentatie

grote theoretisch inlichten over kader van schoolteam | pedago- gische november schoolteam | pedago-

verscheiden- | de verschillende fasen het proces gische studiedag 2016 kan de gische

heidin de van handelingsplanning. van begelei- 18 theore- studiedag

mate waarin handelings- dingsdienst | november fische en kijkwijzer

het planning (Elly Moors 2016 kennis van HP

schoolteam en Johan het cyclisch

al dan niet Briers) proces van

kennis heeft handelings-

van het planning

cyclisch toepassen

proces van op een

handelings- casus.

planning.

Beginsituatie | Acties Hoe? Middelen Voor wie? Door wie? Tijd start Tijd einde Evaluatie Bewijs-
gegevens

Eriseen 1. Het schoolteam Navorming Literatuur Voor het Door de Pedago- 18 Het Presentatie

grote theoretisch inlichten over m.b.t. HGW | schoolteam | pedago- gische november schoolteam | pedago-

verscheiden- | de verschillende (Pameijer) gische studiedag 2016 kan de gische

heid in de vitgangspunten van begelei- 18 theore- studiedag

mate waarin | handelingsgericht werken dingsdienst | november fische en kijkwijzer

het en de link met (Elly Moors 2016 kennis van HGW

schoolteam handelingsplanning. en Johan het

al dan niet Briers) handelings-

kennis heeft gericht

van het werken

handelings- foepassen

gericht op een

werken. Casus.
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1.3. Op schoolniveau ontwikkelen we een visie over handelingsplanning en handelingsgericht werken voor BuBaO KIDS.

Beginsituatie | Acties Hoe? Middelen Voor wie? Door wie? Tijd start Tijd einde Evaluatie Bewijs-
gegevens
Er ontbreekt 1. Het schoolteam Reflectie in Presentatie | Voor het Door het Pedago- 18 Het Neerslag
uniformiteit reflecteert over de kleine HP en HGW | schoolteam | schoolteam | gische november schoolteam | van de
m.b.t. toepassing van de groepen studiedag 2016 kan de conclusies
HP/HGW. theoretische kennis van HP 18 theore- van de
en HGW op de november fische groepen
verschillende afdelingen 2016 kennis van
van BuBaO KIDS. HP en HGW
concretise-
ren voor
BuBaO KIDS
2. De kwadliteitsgroep Vastgelegde | Decretale Voor het Door de November December | Eerst aanzet | Eerst aanzet
ontwikkelt een eerste overleg- kader, schoolteam | kwaliteits- 2016 2016 schoolvisie schoolvisie
aanzet van een visie op momenten literatuur groep HP/HGW HP/HGW
schoolniveau m.b.t. m.b.t. HP,
HP/HGW. HGW en
het zorg-
continuim,
neerslag
pedago-
gische
studiedag
18/11/2016
3. Eerste aanzet van Nog te Powerpoint | Voor het Door de PV 20 PV 20 Powerpoint | Powerpoint
schoolvisie HP/HGW wordt | bepalen Schoolteam | kwaliteits- december december
voorgesteld aan het groep 2016 2016
schoolteam.
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4. Het schoolteam geeft
feedback op de
schoolvisie HP/HGW.

5. De kwadaliteitsgroep
finaliseert de schoolvisie
HP/HGW rekening
houdend met de
feedback van het
schoolteam.

6. De finale schoolvisie
HP/HGW wordt
voorgesteld aan het hele
schoolteam.

7. De schoolvisie HP/HGW
wordt opgenomen in het
SWP.

Via een
feedback-
formulier

Aftoetsen
schoolvisie
HP/HGW met
feedback-
formulieren

Nog te
bepalen

Schoolvisie
HP/HGW aan
SWP
foevoegen

Via een
feedback-
formulier

Feedback-
formulieren

Powerpoint

N.v.t

Voor de
kwaliteits-
groep

Voor het
schoolteam

Voor het
schoolteam

Voor het
schoolteam

Door het
schoolteam

Door de
kwaliteits-
groep

Door de
kwaliteits-

groep

Door de
kwaliteits-

groep

PV 20
december
2016

Januari
2017

PV 30
januari 2017

30 januari
2017

Januari
2017

30 januari
2017

PV 30
januari 2017

Februari
2017

Ingevulde
feedback-
formulieren

Herwerkte
schoolvisie
HP/HGW

Finale
schoolvisie
HP/HGW

Frequentie
van
evaluatie
schoolvisie
HP/HGW
wordt
bepaald in
kwaliteits-
ZOrgsys-
teem

Ingevulde
feedback-
formulieren

Herwerkte
schoolvisie
HP/HGW

Finale
schoolvisie
HP/HGW

Schoolvisie
HP/HGW in
SWP
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1.4 Het GWP en IHP is afgestemd op de schoolvisie HP/HGW.

Beginsituatie | Acties Hoe? Middelen Voor wie? Door wie? Tijd start Tijd einde Evaluatie Bewijs-
gegevens
Eris een 1. Samenstellen van een Via Schriftelijke | Voor het Door de September | Oktober Werkgroep | Identificatie
algemeen heterogene werkgroep kandidaat- kandidaat- | schoolteam | directie 2016 2016 HP/HGW is fiche
kader voor met als taak het opmaken | stelling met stelling samenge- werkgroep
het GWP, van een format GWP en beslissing van steld HP/HGW
maar dit format IHP dat aangepast | directie
wordt te is aan de schoolvisie
divers HP/HGW.
ingevuld.
Eriseen
grote 2. De werkgroep verdiept Literatuur Decretale Voor het Door de November Januari Kern- Kern-
verscheiden- | zich in het theoretisch doornemen + | kader, schoolteam | werkgroep 2016 2017 elementen elementen
heid in de kader van HP en HGW en praktijkonder- | literatuur HP/HGW voor format | voor format
manier reflecteert over zoek van IHP- | m.b.t. HP, GWP/IHP GWP/IHP
waarop het bestaande IHP- en GWP en GWP HGW en
IHP gebruikt structuren vanuit de structuren het zorg-
wordt. Er schoolvisie HP/HGW. (eigen school | continuim
wordf + contacten | schoolvisie
gewerkt met met andere HP/HGW
diverse scholen) Uitwisseling
tussentijdse met andere
evaluaties scholen
die
onvoldoende
omgezet
worden in 3. De werkgroep maakt Teamoverleg | Casusbe- Voor de Door de Januari Eind maart Eerste Eerste
het cyclisch een format GWP en een waarbij een spreking betrokken werkgroep 2017 2017 aanzet aanzet
proces van format IHP en past dit toe | lid van de adhv het schoolteam | HP/HGW + format format
handelings- op enkele concrete werkgroep format leden betrokken GWP/IHP + GWP/IHP+
planning. casussen van HP/HGW school- vitgewerkte | vitgewerkte
verschillende afdelingen. aansluit feamleden casussen casussen
De betrokken
schoolteamleden hebben
de mogelijkheid om
feedback fe geven op
beide formats.
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4. De werkgroep finaliseert | Via overleg- Eerste Voor het Door de Maart Mei 2017 Format IHP Format IHP
het format van GWP en momenten aanzet + schoolteam | werkgroep 2017 en format en format
het format van IHP en stelt | werkgroep ontvangen HP/GWP GWP GWP
het voor aan het HP/HGW feedback
schoolteam.
Voorstelling Werkvorm PV 16 mei PV 16 mei
via PV nog te 2017 2017 +
bepalen jaarlijkse
door opfrissing
werkgroep op
HP/HGW oriéntatie-
dag
5. De werkgroep Zie doel 5en | Zie doel 5 Zie doel 5 Zie doel 5 Schooljaren | Zie doel 5 Zie doel 5 Zie doel 5
begeleidt het schoolteam | 6 ené ené ené 2017 -2019 |ené ené ené
in de toepassing van het
format GWP en het format
IHP voor communicatie en
taalen W.O.en W.O. -
Dovencultuur.
Voor concrete vitwerking
hiervan zie doel 5 en 6.
6. Het schoolteam Zie doel 5en | Zie doel 5 Zie doel 5 Zie doel 5 Zie doel 5 Zie doel 5 Evaluatie- Het format
hanteert een uniform 6 ené ené ené ené ené procedure IHP en
cyclisch proces van wordt format
handelingsplanning (GWP vastgelegd | GWP wordt
en IHP). Voor concrete in het gehanteerd
vitwerking zie doel 5 en 6. kwaliteits- door het
ZOrg- schoolteam
systeem.
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Beginsituatie | Acties Hoe? Middelen Voor wie? Door wie? Tijd start Tijd einde Evaluatie Bewijs-
gegevens
De 1. Doornemen van het Individuele Bestaand Voor het Door het Oktober 20 oktober Input van Input van
bestaande bestaand opvoedings- en | leesopdracht | opvoedings | schoolteam | schoolteam | 2016 2016 het het
visies en het onderwijsproject en de ter voorberei- | - en schoolteam | schoolteam
opvoedings- | referentiekaders van de ding van de onderwijs- op de PV op de PV
en ontwikkelingsdoelen Type | PV project (zie actie 2) | (zie actie 2)
onderwijspro- | 7, andere types en GO. Referentie-
jectis kaders/al-
onvoldoende gemene
gebaseerd vitgangs-
op het punten
referentie- Type 7 (en
kader van de andere
ontwikkelings types en
-doelen en GO).
onvoldoende
gedragen
door het
schoolteam.
2. De kernelementen voor | PV met Nog te Voor het Door het PV 20 PV 20 Lijst met Lijst met
de schoolvisie aangepaste bepalen schoolteam | schoolteam | oktober oktober kern- kern-
kwaliteitsvolonderwijs methodiek door PPT 2016 2016 elementen elementen
worden geselecteerd
vanuit de bovenstaande
teksten om te komen tot
de meest essentiéle en
door iedereen gedragen
kernelementen.
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3. Het PPT ontwikkelt een
eerste aanzet schoolvisie
kwaliteitsvol onderwijs op
basis van de
kernelementen
geselecteerd door het
schoolteam.

4. De schoolvisie
kwaliteitsvol onderwijs
wordt kenbaar gemaakt
bij de Raad van Bestuur
en het schooltfeam met
de mogelijkheid om
feedback te geven.

5. De schoolvisie
kwaliteitsvol onderwijs
wordt aangepast op basis
van de feedback +
ontwikkeling kijkwijzer
schoolvisie kwaliteitsvol
onderwijs.

6. De schoolvisie
kwaliteitsvol onderwijs en
bijhorende kijkwijzer
worden voorgelegd aan
de Raad van Bestuur en
het schoolteam.

Vastgelegde
overleg-
momenten

Vergadering
Raad van
Bestuur

+ PV

Aanpassen
van eerste
aanzet

Vergadering
Raad van
Bestuur

PV

Discussie en
reflectie

Feedback-
formulier

Ingevulde
feedback-
formulieren

Nog te
bepalen

Voor het
schooltfeam

Voor de
Raad van
Bestuur en
het
schoolteam

Voor het
schoolteam

Voor de
Raad van
Bestuur en
het
schoolteam

Door het
PPT

Door het
PPT

Door het
PPT

Door het
PPT

20 oktober
2016

December
2016

PV 20
december
2016

Januari
2017

Januari
2017

PV 30
januari 2017

20
december
2016

December
2016

PV 20
december
2016

30 januari

2016

Eind januari
2017

Eerste
aanzet
schoolvisie
kwaliteitsvol
onderwijs

Feedback-
formulier

Schoolvisie
kwaliteitsvol
onderwijs +
kijkwijzer
schoolvisie
kwaliteitsvol

onderwijs

De Raad
van Bestuur
en het
schoolteam
kent de
schoolvisie
kwaliteitsvol
onderwijs.

Eerste
aanzet
schoolvisie
kwaliteitsvol
onderwijs

Feedback-
formulier

Schoolvisie
kwaliteitsvol
onderwijs +
kijkwijzer
schoolvisie
kwaliteitsvol
onderwijs

Vergader-
fiches
Schoolteam
beschikt
over
kijkwijzer
schoolvisie
kwaliteitsvol
onderwijs

Verbeteringsplan BuBao KIDS Hasselt 2016-2019

Pagina 25




7. De schoolvisie Schoolvisie N.v.t. Voor het Door het Januari Januari Frequentie De
kwaliteitsvol onderwijs kwaliteitsvol schoolteam | PPT 2017 2017 van schoolvisie
wordt opgenomen in het onderwijs en andere evaluatie kwaliteitsvol
SWP en kenbaar gemaakt | foevoegen geinteres- schoolvisie onderwijs
op de website BUBaO aan SWP + seerden kwaliteitsvol | vindt men
KIDS. plaatsen op onderwijs ferug in het
website wordt SWP en op
bepaaldin | de website.
kwaliteits-
ZOrgsys-
feem
2.1b Het schoolteam handelt volgens één gedragen visie op kwaliteitsvol onderwijs.
Beginsituatie | Acties Hoe? Middelen Voor wie? Door wie? Tijd start Tijd einde Evaluatie Bewijs-
gegevens
Eris een 1. In kleine teams Teamoverleg | De Voor het Door het Februari Blijvende Evalueren Vergader-
diversiteit concretiseren en kritisch schoolvisie schoolteam | schoolteam | 2017 actie en bijsturen | fiches
aan visies reflecteren over wat de + kijkwijzer gestuurd van het
m.b.t. schoolvisie kwaliteitsvol m.b.t. door een lid werken
kwaliteitsvol onderwijs betekent voor kwaliteitsvol van het PPT volgens de
onderwijs. het dagelijks handelen. onderwijs schoolvisie
(zie 2.10) kwalliteitsvol
onderwijs
via
coaching
2. De schoolvisie Visualisatie Nog te Voor het Door de Februari Bljvende Tijdens Visualisatie
kwaliteitsvol onderwijs leeft | met woord bepalen schoolteam | kwaliteits- 2017 actie team- in woord en
in de school door het en beeld van groep en overleg beeld
schoolteam blijvend te de het PPT
betrekken. schoolvisie
kwaliteitsvol
onderwijs
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2.2a Het schoolteam heeft één gedragen visie kwaliteitsvol onderwijs voor de ASS/DSH/ST leerlingen per afdeling.

Beginsituatie | Acties Hoe? Middelen Voor wie? Door wie? Tijd start Tijd einde Evaluatie Bewijs-
gegevens
Eris een 1. Ontwikkelen van een Overleg PPT De Voor de Door het Januari Eind januari | Leidraad Leidraad
diversiteit leidraad voor de schoolvisie werkgroe- PPT 2017 2017 visie visie
aan visies die | visieteksten per afdeling kwaliteitsvol | pen kwadaliteitsvol | kwaliteitsvol
onvoldoende | gebaseerd op de onderwijs + | kwaliteitsvol onderwijs onderwijs
afgestemd schoolvisie kwaliteitsvol de onderwijs ASS/DSH/ST | ASS/DSH/ST
ziin op elkaar | onderwijs. referentie- ASS/DSH/ST
en deze zijn kaders van
onvoldoende de
gebaseerd ontwikke-
op het lingsdoelen
referentie-
kader van de
ontwikkelings
doelen. 2. Er worden drie Kandidaat- Schriftelijke | Voor het Door de September | Oktober De Identifica-
heterogene werkgroepen | steling met kandidaat- | schoolteam | directie 2017 2017 werkgroe- fiefiches
samengesteld binnen de beslissing van | stelling pen
ASS/DSH/ST afdeling. de directie kwalliteitsvol
onderwijs
ASS/DSH/ST
zZijn
samenge-
steld
3. De werkgroepen Vastgelegde | Schoolvisie | Voor het Door de Januari Februari Input op N.v.t.
kwaliteitsvol onderwijs overleg- kwaliteitsvol | schoolteam | werkgroe- 2017 2017 overleg-
ASS/DSH/ST lezen de momenten onderwijs, pen momenten
bestaande visieteksten, als bestaande kwaliteitsvol werkgroe-
ook de ontwikkelde visieteksten onderwijs pen
schoolvisie kwaliteitsvol + de ASS/DSH/ST kwaliteitsvol
onderwijs en de referentie- onderwijs
referentiekaders van de kaders van ASS/DSH/ST
ontwikkelingsdoelen. de
ontwikke-
lingsdoelen
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4. De werkgroepen Vastgelegde | Leidraad Voor het Door de Maart 2017 | April 2017 Eerste Eerste
kwaliteitsvol onderwijs overleg- opgesteld schoolteam | werkgroe- aanzet visie | aanzet visie
ASS/DSH/ST concretiseren momenten in actie 1, pen kwaliteitsvol | kwaliteitsvol
de schoolvisie kwaliteitsvol discussie en kwaliteitsvol onderwijs onderwijs
onderwijs met betrekking reflectie onderwijs ASS/DSH/ST | ASS/DSH/ST
tot de doelgroep. ASS/DSH/ST
5. De eerste aanzet visie PV Werkvorm Voor het Door de PV 24 april PV 24 april Schoolteam | Vergader-
kwaliteitsvol onderwijs PV nog te schoolteam | werkgroe- 2017 2017 isop de fiche
ASS/DSH/ST wordt door de bepalen pen hoogte van
werkgroepen voorgesteld kwaliteitsvol eerste
aan de ASS/DSH/ST onderwijs aanzet visie
afdeling waarbij feedback ASS/DSH/ST kwaliteitsvol
gevraagd wordt aan alle onderwijs
teamleden. ASS/DSH/ST
6. De werkgroepen Vastgelegde | Eerste Voor het Door de April 2017 15 Juni 2017 | N.v.t. Visie
kwaliteitsvol onderwijs overleg- aanzet en schoolteam | werkgroe- kwaliteitsvol
ASS/DSH/ST finaliseren de momenten feedback pen onderwijs
visie op basis van de kwaliteitsvol ASS/DSH/ST
feedback + ontwikkelen onderwijs +
een kijkwijzer visie ASS/DSH/ST bijhorende
kwaliteitsvol onderwijs kijkwijzer
ASS/DHS/ST.
7. De visie kwaliteitsvol Vergadering | Nog te Voor de Door de Juni 2017 Juni 2017 De Raad Vergader-
onderwijs ASS/DSH/ST en Raad van bepalen Raad van werkgroe- van Bestuur | fiches +
bijhorende kijkwijzer wordt | Bestuur Bestuur en pen en het kijkwijzer
voorgelegd aan Raad het kwaliteitsvol schoolteam | visie
van Bestuur en het PV schoolteam | onderwijs PV 15 juni PV 15 juni kent de kwaliteitsvol
schoolteam. ASS/DSH/ST | 2017 2017 visie onderwijs
kwaliteitsvol
onderwijs
ASS/DSH/ST
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8. De visie kwaliteitsvol Schoolvisie N.v.t. Voor het Door de Eind juni Eind juni Frequentie De visie
onderwijs ASS/DSH/ST kwaliteitsvol schoolteam | kwaliteits- 2017 2017 van kwaliteitsvol
wordt opgenomen in het onderwijs en andere groep evaluatie onderwijs
SWP en kenbaar gemaakt | foevoegen geinteres- visie ASS/DSH/ST
op de website BUBaO aan SWP + seerden kwaliteitsvol | vindt men
KIDS. plaatsen op onderwijs ferug in het
website ASS/DSH/ST | SWP en op
wordf de website
bepaaldin BuBaO
het KIDS.
kwaliteits-
ZOrgsys-
feem
2.2b Het schoolteam handelt volgens €één gedragen visie op kwaliteitsvol onderwijs voor de ASS/DSH/ST leerlingen.
Beginsituatie | Acties Hoe? Middelen Voor wie? Door wie? Tijd start Tijd einde Evaluatie Bewijs-
gegevens
Eris een 1. In kleine teams Teamoverleg | Visies Voor het Door het September | Blijvende evalueren Uitgangs-
diversiteit concretiseren en kritisch kwaliteitsvol | schoolteam | schoolteam | 2017 actie en bijsturen | punten van
aan reflecteren wat de visie onderwijs met het PPT van het de
handelen kwaliteitsvol onderwijs ASS/DSH/ST werken afdelings-
volgens ASS/DSH/ST betekent voor volgens de | specifieke
eigen het dagelijks handelen. visie visies zijn
perceptie op kwaliteitsvol | terug te
de onderwijs vinden in
didactische ASS/DSH/ST | het GWP en
aanpak en via IHP
het aanbod. coaching
2. De visie kwaliteitsvol Visualisatie Nog te Voor het Door de September | Blijvende Tijdens Concretise-
onderwijs ASS/DSH/ST leeft | met woord bepalen schoolteam | kwaliteits- 2017 actie team- ring van de
in de school door het en beeld groep en overleg visie in
schoolteam blijvend te het PPT woord en
befrekken. beeld
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Beginsituatie | Acties Hoe? Middelen Voor wie? Door wie? Tijd start Tijd einde Evaluatie Bewijs-
gegevens
Bestaande 1. Inventariseren van Inventarisatie | Bestaande | Voor het Door het Vanaf December | N.v.t. Inventaris
visies zijn niet | bestaande visies en en visieteksten | schoolteam | PPT december | 2016 bestaande
uniform en literatuur over verzameling en literatuur 2016 visies en
onvoldoende | communicatie en taal communi- literatuur
gebaseerd (Nederlands en VGT) catie en
op de binnen KIDS VZW. taal binnen
vitgangs- KIDS VZW
punten van
de ontwikke-
lingsdoelen
van 2. Lezen van verzamelde Doorlezen Referentie- | Voor het Het PPT December | Februari Input bjj Input bjj
communi- literatuur en de teksten kader schoolteam | leest alles 2016 2017 reflectie en | reflectie en
catie en taal. | vitgangspunten m.b.t. communi- discussie — discussie —
communicatie en taal van catie en Het Februari zie actie 3 zie actie 3
type 7, aangevuld met taal type 7 schoolteam | 2017
andere types BO e.q. leest het
(decretale referentie-
ontwikkelingsdoelen) Literatuur kader 17
en/of het gewoon m.b.t. (e.a.)
onderwijs (eindtermen). communi- communic
catie en atie en taal
taal (zoals
Inge Zink,
Goorhuis
Brouwer,
Van Uden,
...
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3. Reflecteren en Brainstorm en | Bestaande | Voor het Door het Januari Februari N.v.t. Oplijsting
discussiéren over de discussie visieteksten | schoolteam | PPT 2017 2017 kern-
doorgenomen teksten en | tijdens en literatuur elementen
de kernelementen overleg PPT communi-
oplijsten uit bestaande catie en
visies van KIDS en faal binnen
doorgenomen KIDS VZW
vitgangspunten. Referentiek

ader

communi-

cafie en

taal type 7

e.q.

Literatuur

m.b.t.

communi-

catie en

taal (zoals

Inge Zink,

Goorhuis

Brouwer,

Van Uden,

...
4. Beroep doen op een Vorming door | Nog te Voor het Door Februari Februari N.v.t. Vergader-
externe partner voor de externe bepalen PPT externe 2017 2017 fiche
verdieping van het dienst partner
leerdomein communicatie
en taal.
5. Ontwikkelen van een Teamoverleg | Reeds Voor het Door het Februari Maart 2017 | N.v.i. Eerste
eerste aanzet van de verzamelde | schoolteam | PPT 2017 aanzet
schoolvisie communicatie infoin de schoolvisie
en taal vertrekkende uit vorige communi-
de oplijsting van acties catie en
kernelementen. taal
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6. De eerste aanzet
schoolvisie communicatie
en taal wordt kenbaar
gemaakt bij het
schoolteam.

7. Er wordt aan het
schoolteam feedback
gevraagd tijdens
teamoverleg met lid van
PPT.

8. Schoolvisie
communicatie en taal
wordt gefinaliseerd
rekening houdend met de
feedback van het
schoolteam + ontwikkelen

van bijhorende kijkwijzer.

9. De schoolvisie
communicatie en taal
wordt voorgelegd aan de
Raad van Bestuur en het
schoolteam.

Schoolvisie
communi-
catie en taal
wordt
bezorgd aan
het
schoolteam.

Teamoverleg

Teamoverleg

Vergadering
Raad van
Bestuur

PV

Papier of
digitaal

Discussie en
reflectie

Feedback

Nog te
bepalen

Voor het
schooltfeam

Voor het
schoolteam

Voor het
schoolteam

Voor de
Raad van
Bestuur en
het
schoolteam

Door het
PPT

Door het
schoolteam
+ het PPT

Door het
PPT

Door het
PPT

Midden
maart 2017

Midden
maart 2017

April 2017

April 2017

PV 24 april
2017

Midden
maart 2017

Begin april
2017

April 2017

April 2017

PV 24 april
2017

Schoolteam
beschikt
over eerste
aanzet
communi-
catie en
taal

N.v.t.

N.v.t.

De Raad
van Bestuur
en het
schoolteam
kennen de
schoolvisie
op
communi-
catie en
taal.

Eerste
aanzet
schoolvisie
communi-
catie en
taal

Feedback

Schoolvisie
communi-
catie en
taal +
bijhorende
kijkwijzer

Vergader-
fiches
Schoolteam
beschikt
over
kijkwijzer
schoolvisie
communi-
catie en
taal
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10. De schoolvisie
communicatie en taal
wordt opgenomen in het
schoolwerkplan.

Schoolvisie
kwaliteitsvol
onderwijs
foevoegen
aan SWP

N.v.t.

Voor het
schooltfeam

Door het
kwaliteits-
team

April 2017

April 2017

Frequentie
van
evaluatie
schoolvisie
communic
atie en taal
wordt
bepaaldin
kwaliteits-
zorg-
systeem

De
schoolvisie
communi-
catie en
taal vindt
men terug
in het SWP.

Beginsituatie | Acties Hoe? Middelen Voor wie? Door wie? Tijd start Tijd einde Evaluatie Bewijs-
gegevens

Eriseen Het schoolteam kan de Zie doel 5 Zie doel 5 Voor het Door het September | Blijvende Via Schoolvisie

diversiteit schoolvisie communicatie schoolteam | schoolteam | 2017 actie coaching communi-

aan en taal toepassen in het evalueren catie en

handelen concreet handelen, voor en bijsturen | taalis terug

volgens verdere uitwerking zie van het fe vindenin

eigen doel 5. werken het GWP en

perceptie op volgensde | IHP

de school visie

didactische communi-

aanpak en catie en

het aanbod. taal
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Beginsituatie | Acties Hoe? Middelen Voor wie? Door wie? Tijd start Tijd einde Evaluatie Bewijs-

gegevens

Bestaande 1. Inventariseren van Inventarisatie | Bestaande Voor het Door het September | September | N.v.i. Inventaris

visies zijn niet | bestaande visies en en visieteksten | schoolteam | PPT 2017 2017 bestaande

uniform en literatuur over W.O. en verzameling en literatuur visies en
onvoldoende | W.O. - Dovencultuur W.O. en literatuur
gebaseerd binnen KIDS VZW. W.O. -

op de Dovencul-

vitgangspun- fuur binnen

ten van de KIDS VIW

ontwikke-

lingsdoelen

van W.0O. en

W.O. -

Dovencultuur | 2. Lezen van verzamelde Doorlezen Referentie- | Voor het Het PPT September | Oktober Input bjj Input bjj
literatuur en de teksten kader W.O. | schoolteam | leest alles 2017 2017 reflectie en | reflectie en
vitgangspunten m.b.t. en W.O. - discussie zie | discussie zie
W.0.en W.O. - Dovencul- Het September actie 3 actie 3
Dovencultuur van type 7, fuur type 7 schoolteam | 2017
aangevuld met andere e.qa. leest het
types BO (decretale referentie-
ontwikkelingsdoelen) kader 17
en/of het gewoon (e.a.) W.O.
onderwijs (eindtermen). en W.O. -

Dovencul-
tuur
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3. Reflecteren en Brainstorm en | Bestaande | Voor het Door het September | Oktober N.v.t. Oplijsting
discussiéren over de discussie visieteksten | schoolteam | PPT 2017 2017 van kern-
doorgenomen teksten en | tijdens en literatuur elementen
de kernelementen overleg PPT W.O. en
oplijsten uit bestaande W.O. -
visies van KIDS en Dovencul-
doorgenomen fuur binnen
vitfgangspunten KIDS VIW

Referentie-

kader W.O.

en W.O. -

Dovencul-

fuur type 7

e.q.
4. Beroep doen op een Vorming door | Nog te Voor het Door een Oktober Oktober N.v.t. Vergader-
externe partner voor de externe bepalen PPT xterne 2017 2017 fiche
verdieping van het dienst partner
leerdomein W.O. en W.O.
- Dovencultuur.
5. Ontwikkelen van een Teamoverleg | Reeds Voor het Door het Oktober November N.v.t. Eerste
eerste aanzet van de verzamelde | schoolteam | PPT 2017 2017 aanzet
schoolvisie W.0O. en W.O. - info in schoolvisie
Dovencultuur vorige W.0.-W.O. -
vertrekkende uit de acties Dovencul-
oplijsting van fuur
kernelementen.

Verbeteringsplan BuBao KIDS Hasselt 2016-2019 Pagina 35




6. De eerste aanzet
schoolvisie W.O.en W.O. -
Dovencultuur wordt
kenbaar gemaakt bij het
schoolteam.

7. Er wordt aan het
schoolteam feedback
gevraagd tijdens
teamoverleg door een lid
van het PPT.

8. De schoolvisie W.O. en
W.O. - Dovencultuur wordt
gefinaliseerd rekening
houdend met de
feedback van het
schoolteam + ontwikkelen

van bijhorende kijkwijzer.

9. De schoolvisie W.O. en
W.O. - Dovencultuur wordt
voorgelegd aan de

Raad van Bestuur en het
schoolteam.

Schoolvisie
W.0O.en W.O.
Dovencultuur
wordf aan
het
schooltfeam
bezorgd

Teamoverleg

Teamoverleg

Vergadering
Raad van
Bestuur

PV

Op papier
of digitaal

Discussie en
reflectie

Feedback

Nog te
bepalen

Voor het
schooltfeam

Voor het
schoolteam

Voor het
schoolteam

Voor de
Raad van
Bestuur en
het
schoolteam

Door het
PPT

Door het
schoolteam
+ het PPT

Door het
PPT

Door het
PPT

Midden
november
2017

Midden
november
2017

December
2017

December
2017

PV
december
2017

Midden
november
2017

Begin
december
2017

December
2017

December
2017

PV
december
2017

Schoolteam
beschikt
over eerste
aanzet
schoolvisie
W.O. en
W.O. -
Dovencul-
tfuur

N.v.t.

N.v.t.

De Raad
van Bestuur
en het
schoolteam
kennen de
schoolvisie
W.O. en
W.O. -
Dovencul-
tuur

Eerste
aanzet
schoolvisie
W.O. en
W.O. -
Dovencul-
tuur

Feedback

Schoolvisie
W.O. en
W.O. -
Dovencul-
fuur +
bijhorende
kijkwijzer

Vergader-
fiches
Schoolteam
beschikt
over
kijkwijzer
schoolvisie
W.O. en
W.O. -
Dovencul-
fuur
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10. De schoolvisie W.O. en
W.O. - Dovencultuur wordt
opgenomen in het
schoolwerkplan.

Schoolvisie
W.0O.en W.O.
— Dovencul-
fuur
toevoegen
aan SWP

N.v.t.

Voor het
schooltfeam

Door het
kwaliteits-
team

December
2017

December
2017

Frequentie
van
evaluatie
schoolvisie
W.O. en
W.O.-
Dovencul-
tfuur wordt
bepaaldin
kwaliteits-
zorg-
systeem.

De
schoolvisie
W.O. en
W.0O. -
Dovencul-
tuur vindt
men terug
in het SWP

Beginsituatie | Acties Hoe? Middelen Voor wie? Door wie? Tijd start Tijd einde Evaluatie Bewijs-

gegevens
Eris een Het schoolteam kan de Zie doel 6 Zie doel 6 Voor het Door het Januari Blijvende Via Uitgangs-
diversiteit schoolvisie W.0. en W.O. - schoolteam | Schoolteam | 2018 actie coaching punten van
aan Dovencultuur toepassen in evalueren de visie op
handelen het concreet handelen, en bijsturen | W.O. en
volgens voor verdere uitwerking zie van het W.O. -
eigen doel 6. werken Dovencul-
perceptie op volgens de | tuur zijn
de schoolvisie ferug te
didactische W.O. en vinden in
aanpak en W.O. - het GWP en
het aanbod. Doven- IHP

cultuur
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Beginsituatie | Acties Hoe? Middelen Voor wie? Door wie? Tijd start Tijd einde Evaluatie Bewijs-
gegevens
Er zijn grote 1. Er wordt een Via Schriftelijke | Voor het Door de September | Oktober De Identifi-
verschillenin | heterogene werkgroep kandidaat- kandidaat- | schoolteam | directie 2016 2016 werkgroep | catiefiche
de mate samengesteld die de stelling met stelling implemen- | werkgroep
waarin het implementatie van het beslissing van tatie implemen-
schoolteam format GWP/IHP op viak de directie communi- tatie
de van communicatie en taal catie en commu-
beginsituatie | gaat ondersteunen. taal is nicatie en
voor alle opgesteld taal.
domeinen
binnen het
leergebied in
kaart brengt.
2. De werkgroep Bevraging bij | Bestaande Voor het Door de April 2017 Mei 2017 N.v.1. Lijst met
inventariseert de het methodes schoolteam | werkgroep bestaande
bestaande methodes schoolteam voor het implemen- methodes
voor het in kaart brengen bepalen tatie voor hetin
van de beginsituatie op van de commu- kaart
vlak van communicatie begin- nicatie en brengen
en taal en dit over de sifuatie taal van de
afdelingen heen. beginsitua-
tie
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3. De werkgroep
bestudeert de
opgemaakte visietekst
communicatie en taal
alsook de bijhorende
literatuur en de
ontwikkelingsdoelen van
communicatie en taal.

4. De werkgroep maakt
een eerste aanzet van de
procedure voor hetin
kaart brengen van de
beginsituatie en
onderwijsbehoeften voor
de verschillende
domeinen van
communicatie en taal.

5. De werkgroep test de
eerste aanzet van de
procedure beginsituatie
uit bij enkele concrete
casussen (van
verschillende afdelingen),
hierbij worden de leden
van het schoolteam
betrokken en wordt er
feedback gevraagd.

N.v.t.

Teamoverleg

Teamoverleg
waarbij een
lid van de
werkgroep
aansluit

Ontwikke-
lingsdoelen
communi-
catie en
taal Type 7
(en andere
types + GO)
Schoolvisie
communi-
catie en
taal (zie
doel 3.1)
Bijhorende
literatuur
(zie doel
3.1)

N.v.t.

Nog te
bepalen

Voor het
schoolteam

Voor het
schoolteam

Voor het
schoolteam

Door de
werkgroep
implemen-
tatie
commu-
nicatie en
taal

Door de
werkgroep
implemen-
tatie
commu-
nicatie en
taal

Door de
werkgroep
implemen-
tatie
commu-
nicatie en
taal +
betrokken
teamleden
(van de
casus)

April 2017

Mei 2017

Mei 2017

Mei 2017

Mei 2017

Juni 2017

N.v.t.

N.v.t.

N.v.t.

N.v.t.

Eerste
aanzet
procedure
beginsitua-
tie

Feedback
van de
betrokken
teamleden
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6. De werkgroep finaliseert | Vastgelegde | Eerste Voor het Door de Juni 2017 Juni 2017 N.v.1. Kijkwijzer
de procedure voor hetin overlegmo- aanzet schoolteam | werkgroep beginsitua-
kaart brengen van de menten procedure implemen- fie commu-
beginsituatie en beginsitua- tatie nicatie en
onderwijsbehoeften voor fie + commu- taal
de verschillende feedback nicatie en
domeinen van infegreren taal
communicatie en taal +
ontwikkelt bijhorende
kijkwijzer.
7. De werkgroep stelt de PV In kleine Voor het Door de PV PV Frequentie Vergader-
procedure en de kijkwijzer groepen schoolteam | werkgroep September | september | van fiche
beginsituatie implemen- 2017 2017 evaluatie Het
communicatie en taal tatie procedure schoolteam
voor aan het schoolteam. commu- beginsitua- | kent de
nicatie en fie commu- | procedure
taal nicatie en enisop de
taal wordt hoogte van
bepaald in | de kijkwijzer
het kwali- beginsitua-
teitszorgsys- | tie
feem communi-
catie en
taal
8. De beginsituatie Teamoverleg | N.v.t. Voor het Door het September | Blijvende N.v.t. Beginsituo-
communicatie en taal in waarbij op schoolteam | schoolteam | 2017 actie tie
het IHP/GWP opmaken. vraag een en de communi-
afgevaar- werkgroep catie en
digde van de limplement taalis terug
werkgroep atie te vindenin
implemen- communic het IHP en
tatie atie en ta GWP
communi-
catie en taal
aansluit.
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9. Het schoolteam handelt | Teamoverleg | Nog te Voor het Door het September | Blijvende Via Beginsitua-
volgens de procedure bepalen schoolteam | schoolteam | 2017 actie coaching fie
beginsituatie communi-
communicatie en taal, catie en
waarbij de werkgroep en taal is terug
het PPT gedifferentieerde te vinden in
opvolging en bijsturing het IHP en
voorzien. GWP
5.2. Het schoolfeam hanteert de opgestelde verticale en horizontale leerlijinen van communicatie en taal bij het opstellen van het GWP en IHP.
Beginsituatie | Acties Hoe? Middelen Voor wie? Door wie? Tijd start Tijd einde Evaluatie Bewijs-
gegevens
Binnen de 1. Er wordt een Via Schriftelijke | Voor het Door de September | Oktober Werkgroep | Identificatie
school zijn er | heterogene werkgroep kandidaat- kandidaat- | schoolteam | directie 2016 2016 voor de -fiche
geen samengesteld die in stelling met stelling leerlijnen werkgroep
uniforme samenwerking met het beslissing van communi- leerlijnen
leerlijnen schoolteam de leerlijnen de directie catie en communi-
voor op vlak van taal is catie en
communi- communicatie en taal samen- taal.
catie en taal. | ontwikkelt en het gesteld.
schoolteam ondersteunt
bij de implementatie.
2. De werkgroep Praktijk- Bestaande Voor het Door de September | Oktober N.v.t. Verzamelde
inventariseert de gebruikte | onderzoek leerlijnen + schoolteam | werkgroep | 2017 2017 leerlijnen +
leerlijinen en de opbouw in | door overleg | thema's leerlijnen thema's
de thema's op vilak van met het van communi- van
communicatie en taal. schoolteam communi- catie en communi-
catie en faal + het catie en
taal schoolteam taal
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3. De werkgroep neemt
de bestaande leerlijnen
communicatie en taal
door en legt deze samen
met de
ontwikkelingsdoelen om
zo tot een eerste opbouw
fe komen.

4. De werkgroep maakt
een tweede versie van de
leerlijnen communicatie
en taal rekening houdend
met de diverse
doelgroepen.

5. De werkgroep stelt de
leerlijnen communicatie
en taal voor aan het
schoolteam en er wordt
feedback gevraagd.

6. De werkgroep finaliseert
de leerlijnen
communicatie en taal en
stelt deze voor aan het
schoolteam.

Vastgelegde
overleg-
momenten

Teamoverleg

PV

Vastgelegde
overleg-
momenten +
PV

Ontwikke-
lingsdoelen
+
bestaande
leerlijnen
van
communi-
catie en
taal

Eerste
aanzet
leerlijnen
communic
atie en taal

Nog te
bepalen

Nog te
bepalen

Voor het
schoolteam

Voor het
schoolteam

Voor het
schoolteam

Voor het
schoolteam

Door de
werkgroep
leerlijnen
communi-
catie en
taal

Door de
werkgroep
leerlijnen
communi-
catie en
taal

Door de
werkgroep
leerlijnen
communi-
catie en
taal + het
schoolteam

Door de
werkgroep
leerlijnen
communi-
catie en
taal

Oktober
2017

November
2017

PV maart
2018

Maart 2018

November
2017

Maart 2018

PV maart
2018

PV juni 2018

N.v.t.

N.v.t.

Feedback
door het
schoolteam

Frequentie
van
evaluatie
leerlijnen
commu-
nicatie en
taal wordt
bepaald in
het kwali-
teitszorgsys-
tfeem

Eerste
aanzet
leerlijnen
van
communi-
cafie en
taal

Tweede
versie
leerlijnen
communi-
catie en
taal

Feedback
van het
schoolteam
Vergader-
fiche

Leerlijnen
communi-
catie en
taal
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7. Het schoolteam Zelfevaluatie | Overleg- Voor het Door het September | Blijvende Via Leerlijnen
hanteert de leerlijnen Coaching bij | momenten | schoolteam | schoolteam | 2018 actie coaching communi-
communicatie en taal feamoverleg , het PPT en catie en
waarbij de werkgroep en werkgroep faal komen
het PPT ondersteuning en leerlijnen terug in het
bijsturing voorzien. communi- IHP en GWP
catie en
taal
Beginsituatie | Acties Hoe? Middelen Voor wie?2 Door wie? Tijd start Tijd einde Evaluatie Bewijs-
gegevens
Binnen het 1. De werkgroep stelt een | N.v.t. Ontwikke- Voor het Door de Mei 2017 September | N.v.t. Eerste
schoolteam s | eerste aanzet op van een lingsdoelen | schoolteam | werkgroep 2017 aanzet
er een grote procedure voor het communi- implemen- procedure
verscheiden- | selecteren van de doelen catie en tatie selectie
heid in het voor IHP en GWP taal Type 7 communi- doelen
selecteren afgestemd op de (en andere catie en communi-
van de beginsituatie. types + GO) taal caftie en
doelen voor Visietekst taal
het IHP en communi-
GWP. catie en
taal
2. De werkgroep test de Teamoverleg | N.v.t. Voor het Door het September | Oktober Feedback Feedback
eerste aanzet van de waarbij lid schoolteam | schoolteam | 2017 2017 door het van het
procedure voor de van de + schoolteam | school-
doelenselectie uit bij werkgroep werkgroep feam
enkele concrete casussen | aansluit implemen-
(van verschillende tatie
afdelingen), hierbij communi-
worden de leden van het catie en
schoolteam betrokken en taal
wordt er feedback
gevraagd.
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3. De werkgroep finaliseert | N.v.t Feedback Voor het Door de Oktober November N.v.t. Procedure
de procedure voor de van het schoolteam | werkgroep | 2017 2017 doelen-
doelenselectie schoolteam implemen- selectie
communicatie en taal. + eerste tatie communi-
aanzet communi- caftie en
procedure catie en taal
taal
4. De werkgroep maakt PV Casussen Voor het Door de PV PV N.v.1. Vergader-
het schoolteam vertrouwd schoolteam | werkgroep november november fiche
met de procedure implemen- 2017 2017
doelenselectie tatie
communicatie en taal. commun-
icatie en
taal
5. Tijdens het teamoverleg | Teamoverleg | Nog te Voor het Door het November December | Frequentie Ingevulde
worden de doelen waarbij op bepalen schoolteam | schoolteam | 2017 2017 van doelenin
communicatie en taal in vraag een en de evaluatie het IHP en
het IHP/GWP afgevaardig werkgroep doelen taal | GWP
geselecteerd. de van de implemen- en
werkgroep tatie communi-
aansluit. communi- catie wordt
catie en bepaaldin
taal het
kwaliteits-
zorgsysteem
6. Het schoolteam handelt | Via coaching | Nog te Voor het Door het Januari Bljvende Via Doelen
volgens de procedure, bepalen schoolteam | schoolteam | 2018 actie coaching communi-
waarbij de werkgroep en catie en
het PPT opvolging en taal zijn
bijsturing voorzien. terug te
vinden in
het IHP en
GWP
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Beginsituatie | Acties Hoe? Middelen Voor wie?2 Door wie? Tijd start Tijd einde Evaluatie Bewijs-
gegevens
Binnen het 1. De werkgroep Bevraging + Nog te Voor het Door de November December | N.v.t. Inventaris
schoolteam s | implementatie verzameling bepalen schoolteam | werkgroep | 2017 2017 van de
er een grote communicatie en taal materiaal bij implemen- aanpak bij
diversiteit in maakt een inventarisatie het school- tatie voorberei-
differentiatie | van de huidige aanpak bij | team communi- dingen en
bij de voorbereidingen en catie en differentia-
voorbereidin | differentiatievormen die taal fievormen
gendezeis het schoolteam hanteert. bij
fe weinig communi-
afgestemd catie en
op de taal
doelen-
selectie.
2. Het schoolteam doet Pedago- Nog te Voor het Door een Pedago- Pedago- N.v.t. Vergader-
een beroep op een gische bepalen schoolteam | externe gische gische fiche
externe partner om hun studiedag partner studiedag studiedag
kennis en handelen rond november november
differentievormen met 2017 2017
inbegrip van actief en
interactief leren uit te
breiden.
3. De werkgroep N.v.t. N.v.1. Voor het Door de November November N.v.t. Kijkwijzer
implementatie schoolteam | werkgroep 2017 2017 differen-
communicatie en taal implement fiéren
maakt een kijkwijzer atie
differentiéren. communic
atie en taal
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4. Het schoolteam wisselt
interne en nieuwe
geleerde werkvormen en
methoden m.b.t.
differentiatie uit bij elkaar

5. Het schoolteam maakt
hun voorbereidingen
gebaseerd op de
geselecteerde doelen en
verworven kennis m.b.t.
differentiatie en voert
deze uit.

Hierbij wordt coaching
voorzien.

PV

Teamoverleg
met
coaching

Workshops
Kijkwijzer
differen-
fiéren
intenvaris
(zie punt 1)

Coaching
kijkwijzer
differen-
fiéren

Voor het
schoolteam

Voor het
schoolteam

Door het
schooltfeam

Door het
schooltfeam
+ het PPT +
lid
werkgroep
implemen-
tatie com-
municatie
en taal

PV
december
2017

Januari
2018

PV
december
2017

Bljvende
actie

N.v.t.

Via
tfeamover-
leg en
coaching

Vergader-
fiche

Vergader-
fiche

Beginsituatie | Acties Hoe? Middelen Voor wie? Door wie? Tijd start Tijd einde Evaluatie Bewijs-
gegevens

Het 1. De werkgroep maakt Overlegmo- Nog te Voor het Door de Januari Maart 2018 | N.v.1. Inventaris
schoolteam een inventarisatie van de menten bepalen schoolteam | werkgroep 2018 van
heeft geen huidige manier van Observaties implement evaluatie-
uniforme evalueren die het Verzameling atie vormen en
evaluatie- schoolteam hanteert en testmateriaal communi- opinies van
praktijk en hun opinie over de cafie en communic
deze is te gebruikte testen. taal atie en taal
weinig
afgestemd
op het
cyclisch 2. Het schoolteam doet Pedago- Nog te Voor het Door een Pedago- Pedago- N.v.t. Vergader-
proces van een beroep op een gische bepalen schoolteam | externe gische gische fiche
handelings- externe partner om hun studiedag partner studiedag studiedag
planning. kennis en handelen i.v.m. maart 2018 | maart 2018

breed evalueren fe

vergroten.
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3. Ontwikkelen van een
kijkwijzer evalueren.

4. De werkgroep
concretiseert de
evaluatievormen van
kennis, vaardigheden en
attitudes voor
communicatie en taal.

5. De werkgroep stelt de
concrete
evaluatievormen van
kennis, vaardigheden en
attitudes voor
communicatie en taal
voor aan het schoolteam
waarbij feedback wordt
gevraagd.

6. De werkgroep maakt
op basis van de feedback
een overzichtsmap van
de geselecteerde
evaluatievormen
communicatie en taal en
maakt dit kenbaar aan
het schoolteam.

N.v.t.

Praktijk- en
literatuur-
onderzoek

PV

Teamoverleg

Vergader-
fiche
pedago-
gische
stfudiedag
en
inventaris
(zie actie 1)

Kijkwijzer
evalueren

Nog te
bepalen

Overzichts-
map

Voor het
schoolteam

Voor het
schoolteam

Voor het
schoolteam

Voor het
schoolteam

Door de
werkgroep
implement
atie
communi-
catie en
taal

Door de
werkgroep
implemen-
tatie com-
municatie
en taal

Door de
werkgroep
implemen-
tatie com-
municatie
en taal

Door de
werkgroep
implemen-
tatie com-
municatie
en taal

Maart 2018

Januari
2018

PV mei 2018

Mei 2018

Maart 2018

Mei 2018

PV mei 2018

Mei 2018

N.v.t.

N.v.t.

Feedback
van het
schoolteam

N.v.t.

Kijkwijzer
evalueren

N.v.t.

Vergader-
fiche

Overzichts
map
evaluatie-
vormen
commu-
nicatie en
taal
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7. Het schoolteam wordt Teamoverleg | Coaching Voor het Door de Juni 2018 Juni 2018 N.v.1. Vergader-
ondersteund in het schoolteam | werkgroep fiches
implementeren van de implemen-
verschillende tatie
evaluatievormen communi-
gebaseerd op de vorige catie en
fases van taal + het
handelingsplanning. PPT
8. Tijdens teamoverleg Teamoverleg | Coaching Voor het Door het Juni 2018 Blijvende N.v.t. GWP en
worden de GWP en IHP | schoolteam | schoolteam actie IHP
evaluatievormen bevatten
geimplementeerd in het evaluatiev
IHP en GWP waarbij het ormen voor
cyclisch proces van com-
handelingsplanning wordt municatie
gehanteerd. en taal
5.6 Het schoolteam handelt volgens het cyclisch proces van handelingsplanning voor het leergebied communicatie en taal.
Beginsituatie | Acties Hoe? Middelen Voor wie? Door wie? Tijd start Tijd einde Evaluatie Bewijs-
gegevens
Binnen het 1. Het schoolteam kan op | Zelfstandige format Voor het Door het September | Blijvende Via team- GWP en
schoolteam is | basis van voorgaande vitvoering GWP schoolteam | schoolteam | 2018 actie overleg IHP voor
het handelen | tussendoelen het volledig | met format IHP communic
voor het cyclisch proces van coachingop | en atie en taal
leergebied handelingsplanning voor teamoverleg | kijkwijzer
van communicatie en taal differen-
communica- | hanteren. fiéren en
tfie en taal te kijkwijzer
weinig evalueren
gebaseerd en
op een overzichts-
uniform map
cyclisch evaluatie-
proces van vormen
handelings- communi-
planning. catie en
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taal

2. De uniformiteit in Teamoverleg Voor het Door het September | Blijvende Frequentie GWP en
foepassing van het schoolteam | schoolteam | 2018 actie van IHP voor
cyclisch proces van evaluatie commu-
handelingsplanning voor wordt nicatie en
communicatie en taal Format bepaald in faal
wordt blijvend bewaaki. GWP het

format IHP kwaliteits-

kijkwijzer zorgsysteem

differen-

fiéren

kijkwijzer

evalueren

overzichts-

map

evaluatie-

vormen

Verbeteringsplan BuBao KIDS Hasselt 2016-2019 Pagina 49




Beginsituatie | Acties Hoe? Middelen Voor wie? Door wie? Tijd start Tijd einde Evaluatie Bewijs-
gegevens
Er zijn grote 1. Er wordt een Via Schriftelijke | Voor het Door de September | Oktober De Identifi-
verschillenin | heterogene werkgroep kandidaat- kandidaat- | schoolteam | directie 2016 2016 werkgroep | catiefiche
de mate samengesteld die de stelling met stelling implemen- | werkgroep
waarin het implementatie van het beslissing van tatie W.O. implemen-
schoolteam format GWP/IHP op viak directie en W.O.- fatie W.O.
de van W.O. en W.O. - Dovencul- en W.O. -
beginsituatie | Dovencultuur gaat fuur Dovencul-
voor alle ondersteunen. fuur
domeinen
binnen het
leergebied in
kaart brengt. | 2. De werkgroep Bevraging bij | Bestaande Voor het Door de April 2018 Mei 2018 N.v.1. Lijst met
inventariseert de het methodes schoolteam | werkgroep bestaande
bestaande methodes schoolteam voor het implemen- methodes
voor het in kaart brengen bepalen tatie W.O. voor hetin
van de beginsituatie op van de en W.O. - kaart
vlak van W.O. en W.O. - begin- Dovencul- brengen
Dovencultuur en dit over situatie fuur van de
de afdelingen heen. beginsitua-
fie
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3. De werkgroep
bestudeert de
opgemaakte visietekst
W.0.en W.O. -
Dovencultuur alsook de
ontwikkelingsdoelen van
W.0.en W.O. -
Dovencultuur.

4. De werkgroep maakt
een eerste aanzet van de
procedure voor het in
kaart brengen van de
beginsituatie en
onderwijsbehoeften voor
de verschillende
domeinen van W.O. en
W.O. - Dovencultuur.

5. De werkgroep test de
eerste aanzet van de
procedure beginsituatie
uit bij enkele concrete
casussen (van
verschillende afdelingen),
hierbij worden de leden
van het schoolteam
betrokken en wordt er
feedback gevraagd.

N.v.t.

Teamoverleg

Teamoverleg
waarbij een
lid van de
werkgroep
aansluit

Ontwikkelin
gsdoelen
W.O. en
W.O. -
Dovencultu
ur Type 7
(en andere
types + GO)
Schoolvisie
W.O. en
W.O. -
Dovencul-
fuur (zie
doel 4.1)

N.v.T.

Nog te
bepalen

Voor het
schoolteam

Voor het
schoolteam

Voor het
schoolteam

Door de
werkgroep
implemen-
tatie W.O.
en W.O. -
Dovencul-
tuur

Door de
werkgroep
implemen-
tatie W.O.
en W.0O. -
Dovencul-
tuur

Door de
werkgroep
implemen-
tatie W.O.
en W.O.-
Dovencul-
tuur +
betrokken
teamleden
(van de
casus)

April 2018

Mei 2018

Mei 2018

Mei 2018

Mei 2018

Juni 2018

N.v.t.

N.v.t.

N.v.T.

N.v.t.

Eerste
aanzet
procedure
begin-
situatie

Feedback
van de
betrokken
teamleden
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6. De werkgroep finaliseert
de procedure voor hetin
kaart brengen van de
beginsituatie en
onderwijsbehoeften voor
de verschillende
domeinen van W.O. en
W.O.-Dovencultuur +
ontwikkelt een bijhorende
kijkwijzer

7. De werkgroep stelt de
procedure en de kijkwijzer
beginsituatie W.O. en
W.O.-Dovencultuur voor
aan het schoolteam

8. De beginsituatie voor
W.0.en W.O.-
Dovencultuur opmaken in
het GWP en IHP

Vastgelegde
overlegmom
enfen

PV

Teamoverleg
waarbij op
vraag een
afgevaar-
digde van de
werkgroep
implemen-
tafie W.O. en
W.O.-
Dovencul-
tuur

aansluit.

Eerste
aanzet
procedure
beginsitua-
fie + feed-
back
integreren

In kleine
groepen

N.v.t.

Voor het
schooltfeam

Voor het
schoolteam

Voor het
schoolteam

Door de
werkgroep
implemen-
tatie W.O.
en W.O.-
Dovencul-
tuur

Door de
werkgroep
implemen-
tatie W.O.
en W.O.-
Dovencul-
fuur

Door het
schoolteam
en de
werkgroep
implemen-
tatie W.O.
en W.0O.-
Dovencul-
fuur

Juni 2018

PV
september
2018

September
2018

Juni 2018

PV
september
2018

Blijvende
actie

N.v.t

Frequentie
van
evaluatie
procedure
beginsitua-
fie W.O. en
W.O. -
Dovencul-
fuur wordt
bepaald in
kwaliteits-
ZOrgsys-
feem

N.v.T.

Kijkwijzer
beginsitua-
fie W.O. en
W.O.-
Dovencul-
tuur

Vergader-
fiche

Het school-
tfeamis op
de hoogte
van de
procedure
en kijkwijzer
beginsitua-
fie W.O. en
W.O.-
Dovencul-
fuur

Beginsituo-
fie W.O. en
W.O. -
Dovencul-
fuur is terug
te vinden in
GWP en IHP
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9. Het schoolteam handelt | Teamoverleg | Nog te Voor het Door het September | Blijvende Via Beginsitua-
volgens de procedure bepalen schooltfeam | schoolteam | 2018 actie coaching fie W.O. en
beginsituatie W.O. en W.O. -
W.O. - Dovencultuur, Dovencul-
waarbij de werkgroep en fuur is terug
PPT gedifferentieerde fe vinden in
opvolging en bijsturing GWP en IHP
voorzien.
6.2 Het schoolteam hanteert de opgestelde verticale en horizontale leerlijnen van W.O. en W.O. — Dovencultuur bij het opstellen van het GWP en IHP.
Beginsituatie | Acties Hoe? Middelen Voor wie? Door wie? Tijd start Tijd einde Evaluatie Bewijs-
gegevens
Binnen de 1. Er wordt een Via Schriftelijke | Voor het Door de September | Oktober Werkgroep | Identificatie
school zijn er | heterogene werkgroep kandidaat- kandidaat- | schoolteam | directie 2016 2016 voor de fiche
geen samengesteld die in stelling en stelling leerlijnen werkgroep
uniforme samenwerking met het met beslissing W.O. en leerlijnen
leerlijnen schoolteam de leerlijnen van de W.O. - W.0O. en
voor W.O.en | opviakvan W.O.en W.O. | directie Dovencul- W.O. -
W.O. - - Dovencultuur ontwikkelt fuuris Dovencul-
Dovencultuur | en het schoolteam samenge- tuur
ondersteunt bij de steld
implementatie.
2. De werkgroep Praktijkonder- | Bestaande | Voor het Door de Januari Februari N.v.t. Verzamel-
inventariseert de gebruikte | zoek door leerlijnen + schoolteam | werkgroep | 2018 2018 de
leerlijinen en de opbouw in | overleg met thema's leerlijnen leerlijnen +
de thema's op vilak van het van W.O. W.O. en thema's
W.O.en W.O. - schoolteam en W.0. - W.O. - van W.O.
Dovencultuur. Dovencul- Dovencul- en W.0. -
fuur fuur Dovencul-
fuur
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3. De werkgroep neemt Vastgelegde | Ontwikke- Voor het Door de Februari Maart 2018 | N.v.t. Eerste
bestaande leerlijinen W.O. | overlegmo- lingsdoelen | schoolteam | werkgroep | 2018 aanzet
en W.O.-Dovencultuur menten + leerlijnen leerlijnen
door en legt deze samen bestaande W.O. en W.O. en
met de leerlijnen W.O. - W.O. -
ontwikkelingsdoelen om van W.O. Dovencul- Dovencul-
zo tot een eerste opbouw en W.O. - fuur fuur
te komen. Dovencul-
fuur
4. De werkgroep maakt Teamoverleg | Eerste Voor het Door de Maart 2018 | Oktober N.v.t. Tweede
een tweede versie van de aanzet schoolteam | werkgroep 2018 versie
leerlijinen W.O. en W.O.- leerlijnen leerlijnen leerlijnen
Dovencultuur rekening W.O. en W.O. en W.O.en
houdend met de diverse W.O. - W.O. - W.O. -
doelgroepen. Dovencul- Dovencul- Dovencul-
fuur fuur tuur
5. De werkgroep stelt de PV Nog te Voor het Door de PV oktober | PV oktober | Feedback Vergader-
leerlijinen W.O. en W.O.- bepalen schoolteam | werkgroep | 2018 2018 van het fiche +
Dovencultuur voor aan leerlijnen schoolteam | Feedback
het schoolteam en er W.O. en van het
wordt feedback W.O. - schoolteam
gevraagd. Dovencul-
tuur + het
schoolteam
6. De werkgroep finaliseert | Vastgelegde | Nog te Voor het Door de Oktober December | Frequentie Leerlijnen
de leerlijnen W.O. en overlegmom | bepalen schoolteam | werkgroep | 2018 2018 van W.O. en
W.O.-dovencultuur en stelt | enten + PV leerlijnen evaluatie W.O. -
deze voor aan het W.O. en PV PV leerlijnen Dovencul-
schoolteam. W.O. - december december W.O. en tuur
Dovencul- 2018 2018 W.O. -
tuur Dovencul-
tuur wordt
bepaaldin
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7. Het schoolteam
hanteert de leerlijnen
W.0.en W.O.-
Dovencultuur waarbij de
werkgroep en het PPT
ondersteuning en
bijsturing voorzien.

Lelfevaluatie
Coaching bij
teamoverleg

Overleg-
momenten

Voor het
schoolteam

Door het
schoolteam
, het PPT en
werkgroep
leerlijnen
W.O. en
W.O. -
Dovencul-
fuur

Januari
2019

Blijvende
actie

kwaliteits-
ZOorgsys-
teem

Via
coaching

Leerlijinen
W.O. en
W.0O. -
Dovencul-
tuur komen
terugin het
GWP en IHP

Beginsituatie | Acties Hoe? Middelen Voor wie? Door wie? Tijd start Tijd einde Evaluatie Bewijs-
Gegevens

Binnen het 1. De werkgroep stelt een | N.v.t. Ontwikke- Voor het Door de Mei 2018 September | N.v.t. Eerste
schoolteamis | eerste aanzet op van een lingsdoelen | schoolteam | werkgroep 2018 aanzet
er een grote procedure voor het W.O. en implemen- procedure
verscheiden- | selecteren van de doelen W.0. - fatie W.O. selectie
heid in het voor IHP en GWP Dovencul- en W.O. - doelen
selecteren afgestemd op de fuur Type 7 Dovencul- W.O.en
van de beginsituatie. (en andere tuur W.O.-
doelen voor types + GO) Dovencul-
het IHP en Visietekst tuur
GWP. W.O. en

W.O. -

Dovencul-

fuur
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2. De werkgroep test de
eerste aanzet van de
procedure voor de
doelenselectie uit bij
enkele concrete casussen
(van verschillende
afdelingen), hierbijj
worden de leden van het
schoolteam betrokken en
wordt er feedback
gevraagd

3. De werkgroep finaliseert
de procedure voor de
doelenselectie W.O. en
W.O.-Dovencultuur

4. De werkgroep maakt
het schoolteam vertrouwd
met de procedure
doelenselectie W.O. en
W.O.-Dovencultuur

5. Tildens het teamoverleg
worden de doelen W.O.
en W.O.-Dovencultuur
voor het IHP/GWP
geselecteerd

Teamoverleg
waarbij een
lid van de
werkgroep
aansluit

N.v.t.

PV

Teamoverleg
waarbij op
vraag een
afgevaardig-
de van de
werkgroep
aansluit.

N.v.t.

Eerste
aanzet
procedure
+ feedback
schoolteam

Casussen

Nog te
bepalen

Voor het
schooltfeam

Voor het
schoolteam

Voor het
schoolteam

Voor het
schoolteam

Door het
schoolteam
+
Werkgroep
implemen-
tatie W.O.
en W.O. -
Dovencul-
tuur

Door de
werkgroep
implemen-
tatie W.O.
en W.0O. -
Dovencul-
fuur

Door de
werkgroep
implemen-
tatie W.O.
en W.O. -
Dovencul-
tuur

Door het
schoolteam
en de
werkgroep
implemen-
tatie W.O.
en W.0O. -

September
2017

Oktober
2018

PV
november
2018

November
2018

Oktober
2018

November
2018

PV
november
2018

December
2019

Feedback
door het
schoolteam

N.v.t.

N.v.T.

Frequentie
van
evaluatie
doelen
W.O. en
W.O. -
Dovencul-

Feedback
van het
schoolteam

Procedure
doelense-
lectie W.O.
en W.O.-
Dovencul-
fuur

Vergader-
fiche

Ingevulde
doelenin
het IHP en
GWP
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Dovencul- fuur wordt
fuur bepaaldin
het
kwaliteits-
zorg-
systeem
6. Het schoolteam handelt | Via coaching | Nog fe Voor het Door het Januari Blijvende Via Doelen
volgens de procedure, bepalen schoolteam | schoolteam | 2019 actie coaching W.O. en
waarbij de werkgroep en W.O.-
PPT opvolging en bijsturing Dovencul-
voorzien. tuur zijn
ferug te
vinden in
het
GWP/IHP
Beginsituatie | Acties Hoe? Middelen Voor wie? Door wie? Tijd start Tijd einde Evaluatie Bewijs-
gegevens
Binnen het 1. De werkgroep Bevraging + Nog te Voor het Door de November December | N.v.t. Inventaris
schoolteam is | implementatie W.O. en verzameling bepalen schoolteam | werkgroep 2018 2018 van de
ereen grote | W.O. - Dovencultuur materiaal bij implemen- aanpak bij
diversiteit in maakt een inventarisatie het fatie W.O. voorberei-
differentiatie | van de huidige aanpak bij | schoolteam en W.O. - dingen en
bij de voorbereidingen en Dovencul- differentia-
voorbereidin | differentiatievormen die fuur fievormen
gendezeis het schoolteam hanteert. bij W.O. en
te weinig W.0O. -
afgestemd Dovencul-
op de fuur
doelenselec-
fie.
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2. Het schoolteam doet
een beroep op een
externe partner om hun
kennis en handelen rond
differentievormen met
inbegrip van actief en
interactief leren uit te
breiden.

3. De werkgroep
implementatie W.O. en
W.O. - Dovencultuur
maakt een kijkwijzer
differentatie.

4. Het schoolteam wisselt
interne en nieuw geleerde
werkvormen en
methodieken m.b.t.
differentiatie uit bij elkaar.

5. Het schoolteam maakt
hun voorbereidingen
gebaseerd op de
geselecteerde doelen en
verworven kennis m.b.t.
differentiatie en voert
deze uit. Hierbij wordt
coaching voorzien.

Pedago-
gische
studiedag

n.v.t.

PV

Teamoverleg
met
coaching.

Nog te
bepalen

n.v.t.

Workshops
Kijkwijzer
differen-
fiéren
inventaris

Kijkwijzer
differen-
fiéren
coaching

Voor het
schooltfeam

Voor het
schoolteam

Voor het
schoolteam

Voor het
schoolteam

Door een
externe
partner

Door de
werkgroep
implemen-
tatie W.O.
en W.0O. -
Dovencul-
fuur

Door het
schoolteam

Door het
schoolteam
+ het PPT +
lid
werkgroep
implemen-
tatie W.O.
en W.0. -
Dovencul-
fuur

Pedago-
gische
studiedag
november
2017

November
2017

PV
november
2018

December
2018

Pedago-
gische
studiedag
november
2017

November
2017

PV
november
2018

Blijvende
actie

N.v.t.

n..v.t

N.v.t.

Via team-
overleg en
coaching

Vergader-
fiche

Kijkwijzer
differen-
fiéren

Vergader-
fiche

Vergader-
fiche
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Beginsituatie | Acties Hoe? Middelen Voor wie?2 Door wie? Tijd start Tijd einde Evaluatie Bewijs-
gegevens
Het 1. De werkgroep maakt Overlegmo- Nog te Voor het Dwoor de Januari Maart 2019 | N.v.i. Inventaris
schoolteam een inventarisatie van de | menten bepalen schoolteam | erkgroep 2019 van de
heeft geen huidige manier van Verzameling implemen- evaluatie-
uniforme evalueren die het tfestmateriaal tatie W.O. vormen en
evaluatie- schoolteam hanteert en Observaties en W.0O. - opinies bij
praktijk en hun opinie over de Dovencul- W.0O.en
deze is te gebruikte testen. tuur W.O. -
weinig Dovencul-
afgestemd fuur
op het
cyclisch
proces van Pedago- Nog te Voor het Door Pedago- Pedago- N.v.t. Vergader-
handelings- 2. Het schoolteam doet gische bepalen schoolteam | externe gische gische fiche
planning. een beroep op een studiedag partner studiedag | studiedag
externe partner om hun maart 2018 | maart 2018
kennis en handelen i.v.m.
breed evalueren te
vergroten.
3. Onfwikkelen van een n.v.t Vergader- | Voor het Door de Maart 2018 | Maart 2018 | n.v.t n.v.t
Kijkwijzer evalueren. fiche schoolteam | werkgroep
pedago- implement
gische atie W.O.
studiedag en W.O. -
en Dovencul-
inventaris fuur
4.De werkgroep Praktijk- en Kijkwijzer Voor het Door de Januari Mei 2019 N.v.1. N.v.1.
concrefiseert de literatuur evalueren | schoolteam | Werkgroep | 2019
evaluatievormen van onderzoek implement
kennis, vaardigheden en atie W.O.
atfitudes voor W.O. en en W.O.-

W.O. - Dovencultuur.
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Dovencul-

fuur

Schoolteam
5. De werkgroep stelt de PV Nog te Voor het Door de PV mei 2019 | PV mei 2019 | Feedback Vergader-
concrete bepalen schoolteam | Werkgroep van het fiche
evaluatievormen W.O. en implement schoolteam
W.O.- Dovencul-tuur atie W.O.
van kennis, vaardigheden en W.O.-
en aftiftudes voor aan het Dovencul-
schoolteam waarbij tuur
feedback wordt
gevraagd.
6. De werkgroep maakt Teamoverleg | Overzichts- | Voor het Door de Mei 2019 Mei 2019 N.v.t. Overzichts-
op basis van de feedback map schoolteam | Werkgroep map
een overzichtsmap van implement evaluatie-
de geselecteerde atie W.O. vormen
evaluatievormen W.O. en en W.O.- W.0O. en
W.O.- Dovencul-tuur Dovencul- W.O.-
en maakt deze kenbaar fuur Dovencul-
aan het schoolteam. fuur
7. Het schoolteam wordt Teamoverleg | Coaching Voor het Door de Juni 2019 Juni 2019 N.v.t. Vergader-
ondersteund in het schoolteam | Werkgroep fiche
implementeren van de implement
verschillende atie W.O.
evaluatievormen en W.O.-
gebaseerd op de vorige Dovencul-
fases van tuur
handelingsplanning. + het PPT
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8. Tijdens teamoverleg Teamoverleg | Coaching Voor het Door het Juni 2019 Blijvende N.v.t. GWP en IHP
worden de evaluaties GWP en IHP | schoolteam | schoolteam actie bevatten
geimplementeerd in het evaluatie
IHP en GWP waarbij het vormen
cyclisch proces van voor W.O.
handelingsplanning wordt en W.O.-
gehanteerd. Dovencul-
fuur
6.6 Het schoolteam handelt volgens het cyclisch proces van handelingsplanning voor het leergebied W.O. en W.O. - Dovencultuur.
Beginsituatie | Acties Hoe? Middelen Voor wie? Door wie? Tijd start Tijd einde Evaluatie Bewijs-
gegevens
Binnen het 1. Het schoolteam kan op | Zelfstandige Format Voor het Door het September | Blijvende Via team- GWP en IHP
schoolteam is | basis van voorgaande vitvoering GWP en IHP | Schoolteam | Schoolteam | 2019 actie overleg voor W.O.
het handelen | tussendoelen het volledig | met Kijkwijzer en W.0. -
voor het cyclisch proces van coaching op | differen- Dovencul-
leergebied handelingsplanning voor tfeamoverleg | tiéren tuur
van W.0O. en W.0.en W.O. - Kijkwijzer
W.O. - Dovencultuur hanteren. evalueren
Dovencultuur Overzichts-
te weinig map eva-
gebaseerd luatievor-
op een men W.O.
uniform en W.0. -
cyclisch Dovencultu
proces van ur
handelings-
planning.
2. De uniformiteit in Teamoverleg | Format Voor het Door het September | Blijvende Frequentie GWP en IHP
toepassing van het GWP en IHP | Schoolteam | schoolteam | 2019 actie van voor W.O.
cyclisch proces van Kijkwijzer evaluatie en W.0O. -
handelingsplanning voor differen- wordt Dovencul-
W.O.en W.O. - fiéren bepaaldin | tuur
Dovencultuur wordt Kijkwijzer het
blijvend bewaakt. evalueren kwaliteits-
Overzichts- Zorg-
map evao- systeem
luatievor-
men
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Beginsituatie | Acties Hoe? Middelen Voor wie? Door wie? Tijd start Tijd einde Evaluatie Bewijs-
gegevens
Eris een 1. Betrekken van het Samenstellen | Kandidaat- Voor het Door de Oktober Blijvende N.v.t. Identifica-
onduidelijke schoolteam bij de van steling met schoolteam | directie 2016 actie tiefiches
beleidscon- vitvoering van het heterogene beslissing van
text, geen verbeteringsplan werkgroepen | directie
uniforme (ondersteunende relaties,
manier om gezamenlijke
overleg te doelgerichtheid).
registreren en Tussentijds Teamoverleg | Voor het Door het Oktober Blijvende N.v.t. Vergader-
functies en afstemmen schoolteam | schoolteam | 2016 actie fiches
mandaten werkgroepen onder-
zijn niet altijd met het steund door
duidelijk. schoolteam kwaliteits-
groep
2. Formaliseren van In kaart Aanspreken Voor het Door de Oktober November | Tijdens Lijst
feamoverleg en brengen van | schoolteam schoolteam | kwaliteits- 2016 2016 bijeenkomst | werkgroe-
werkgroepen bestaande per mail groep kwaliteits- pen en
(doeltreffende werkgroepen | en/of groep teamover-
communicatie). en mondeling leg
teamoverleg
Ontwikkelen N.v.t. Voor het Door de Oktober November | Tijldens Identifica-
van een schoolteam | kwaliteits- 2016 2016 bijeenkomst | tiefiche
identificatie- groep kwaliteits-
fiche voor groep
kwaliteitsbe-
waking van
teamoverleg
en
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3. Oprichten van een
kernteam m.b.t. het
dagelijks functioneren van
de school (gedeeld
leiderschap, geintegreerd
beleid, gezamenlijke
doelgerichtheid).

werkgroepen

Opmaken
van
vergader-
fiche voor
tfeamoverleg
en
werkgroepen

Toelichten
van de
identificatie-
en vergader-
fiche aan het
schoolteam.

Reflecteren
over en
vastleggen
van de
opdracht
van het
kernteam

Kandidaat-
stelling en
kiezen van
leden van
het kerntfeam

N.v.t.

Met een
concreet
voorbeeld

N.v.T.

Kandidaat-
stelling met
beslissing van
directie

Voor het
schoolteam

Voor het
schoolteam

Voor het
schoolteam

Voor het
schoolteam

Door de
kwaliteits-
groep

Door de
kwaliteits-
groep

Door de
directie

Door de
directie

Oktober
2016

PV 21
november
2016

Oktober
2016

April 2017

November
2016

PV 21
november
2016

April 2016

Juni 2017

Tijdens
bijeenkomst
kwaliteits-
groep

Verslag PV

N.v.t

Leden van
het
kernteam
zijn bekend
en kennen
hun
opdracht

Vergader-
fiche

Het
schoolteam
hanteert
identifica-
fie—en
vergader-
fiche

|dentificatie
fiche van
het
kernteam

Lijst van
kandidaten
en gekozen
leden
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4. Organigram opstellen Voorstellen N.v.1. Voor het Door de Maart 2017 | Juni 2017 Frequentie Organi-
van de verschillende op schoolteam | kwaliteits- van gram
beleidsorganen en hun oriéntatiedag groep Oriéntatie- evaluatie Vergader-
functies + voorstellen aan | 2017 dag 2017 organigram | fiche PV
het schoolteam wordt
(doeltreffende bepaald in
communicatie, gedeeld kwaliteits-
leiderschap). Zorg-
systeem
7.2 Opvolgen, evalueren en bijsturen van het verloop van het verbeteringsplan.
Beginsituatie | Acties Hoe? Middelen Voor wie? Door wie? Tijd start Tijd einde Evaluatie Bewijs-
gegevens
Opstart van 1.0rganiseren van Verant- N.v.t. Voor de Door de Oktober Juni 2019 N.v.1. Vergader-
het evaluaties bij de woordelijken kwaliteits- verant- 2016 fiches
verbeterplan. | vitvoering van het van de groep woorde-
verbeteringsplan op werkgroepen lijken van
regelmatige basis brengen op de
(reflectief vermogen, regelmatige werkgroep
gezamenlike basis verslag
doelgerichtheid, uit aan
doelireffende kwaliteits-
communicatie, gedeeld groep
leiderschap,
ondersteunende relaties). | Overleg N.v.t. Voor de Door de Oktober Juni 2019 N.v.t. Vergader-
organiseren werkgroe- kwaliteits- 2016 fiches
fussen de pen groep
verschillende
werkgroepen
om
inhoudelijke

afstemming
te verzekeren
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2. Bijsturen indien nodig Meedenken | Op Voor de Door de Oktober Juni 2019 N.v.t. Vergader-
van de acties van het bij en overlegmo- werkgroe- kwaliteits- 2016 fiches
verbeteringsplan oplossingen menten pen groep, PB
(reflectief vermogen, bieden voor regio
ondersteunende relaties, eventuele Limburg en
gezamenlijke problemen het PPT
doelgerichtheid, gedeeld | bij de
leiderschap). uitvoering en
fijldsplanning
7.3 Ontwikkelen van een kwadliteitszorgsysteem om de indicatoren van het beleidsvoerend vermogen te verankeren.
Beginsituatie | Acties Hoe? Middelen Voor wie? Door wie? Tijd start Tijd einde Evaluatie Bewijs-
gegevens
Eris geen 1. Samenstellen van de Kandiaat- N.v.t. Voor het Door de Oktober Oktober N.v.1. Identifica-
kwaliteits- kwaliteitsgroep (gedeeld stelling met schoolteam | directie 2016 2016 tiefiche
zorgsysteem leiderschap, geintegreerd | beslissing van
in BUBaO beleid, innovatief directie
KIDS. vermogen).
2. Nadenken over wat Discussie en Visie Voor het Door de September | Juni 2018 N.v.t Kwaliteits-
kwaliteitszorg inhoudt in reflectie kwaliteitsvol schoolteam | kwaliteits- 2017 Zorgsys-
BuBaO KIDS (evaluaties, onderwijs en groep feem
navormingsbeleid, andere
functioneringsgesprekken, relevante
...) (ondersteunende literatuur

relaties, reflectief
vermogen, responsief
vermogen).

Verbeteringsplan BuBao KIDS Hasselt 2016-2019

Pagina 65




3. Uitzetten, opvolgen en -
zo nodig - bijsturen van de
(onderwijskundige) lijnen
voor BuBaO KIDS
(innovatief vermogen,
responsief vermogen,
reflectief vermogen,
ondersteunende relaties,
gedeeld leiderschap,
gezamenlijke
doelgerichtheid).

Discussie en
reflectie

Visie
kwaliteitsvol
onderwijs

+ recente
maatschap-
pelijke en/of
didactische
ontwikkelin-
gen

Voor het
schoolteam

Door de
kwaliteits-
groep

September
2019

Bljvende
maaftregel

Frequentie
van
evaluatie
kwaliteits-
Zorgsys-
teem wordt
bepaaldin
kwaliteits-
Zorgsys
tfeem

Kwaliteits-
Zorgsys-
teem
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Tijdspad

Het tijdspad is opgesteld om:

- Het overzicht en de samenhang te bewaren bij de uitvoering van het
verbeteringsplan;
- Het schoolteam te betrekken in het verbeteringsproces.

Op het tijdspad is er gebruik gemaakt van kleurcodes, hiermee maken we duidelijk
wie de acties uitvoert:

- Rood: het schoolteam

- Geel: desbetreffende werkgroep
- Blauw: PPT

- Groen: de kwaliteitsgroep

Het tijdspad kan u terugvinden als los document achteraan aan dit document.
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Bijlagen

1. Overeenkomst begeleidingsinitiatieven in opvolging van een
doorlichtingsverslag advies 3

KATHOLIEK Dienst Ondersteuning - Personeel
ERW'JS Guimardstraat 1 « 1040 BRUSSEL
NLAANDEREN +32 2 307 07 50

www. katholiekonderwijs. viaanderen

DOCUMENT

Overeenkomst: opvolging advies 3
2016-06-10

Overeenkomst
Legeleidinginitiatieven in opvolging van een doorlichtingsverslag advies 3

Externe ondersteuning bij het remediéren van tekorten na de doarfichting,
Het bestuur vaw KIDS

waarvan de maatschappelijke zetel is gevestigd

Borggravevijversstraat Barggrave 9

3500 Hasselt

wraagt voor haar instelling Vrije Basisschool voor Bultengewoon Onderwi s KIDS
met instellingsnummer 26062

extra ondersteuning aan de pedagogische begeleidngsdierst, geleding PB Regio Limburg
voor D het geheel

[ een deel van de tekorten
die aan de bass liggen van het cngunstig advies bej de doarlichting van de school

Formutering van de tekorten '

Het schoalteam moet het cyclische proces van handelingsplanning voor het leergebied communi-
catie en taal - Nederlands, communicatie en taal - VGT, vanuit de visie en de uitgangspunten van
e antwikkelingsdoelen reallseren, 7odat kwalltedtsvol onderwifs, afgestemd op de opvosdings- en
onderwijsbehoeften van de leerlngen, ontstaat,

Het schoolteam moet het cyclische proces van handelingsplanning voor het leergebied wereldori-
ertatie - dovencultuur, vanust de visie en de uitgangspunten van de ontwikkelingsdoelen realise:
ren, 2odat kwaliteitsvol anderwljs, afgestemd op de apvoedings: en onderwijsbehoeften van de
leerlingen, ontstaat.

De nspectie oordecide dat de instelling éen beroap moet doen op externe ondersteuning am de
telorten te remedigren.

! De teworten worden haer opgesomd of In een af2ondertife bijlage aan deae cvereenkoimat tosgevorgd,

2016.06.10 Overeenkomsl: apvolging advies 3 1van3
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Het Is de instetling die meed oantonen of de tekorlen 2Ijn woggreerhi.
e pedagegische bepeleiding kon niet weranéwoordelijk gesteid worden vaar et nlet realfseren
win het werbeteringsplon.

Hiet bestuur van de instelling heefl een baroap gedaan op art, 41 52 van het Decreet betreffends
de kwalitedt van ondensijs van 8 mel 200%, Het heedt hinnen een termijn van Dwee maandsn ra
hel cntvangen van het angunstig werslag, de opschorting wan de procedure tot intrekking vam di
erennirg sangevraagd op basis van een door het bestuur van de instelling uit gewerkt verbete.
ringsplan.

indien de Wasmse Regering hint ingediends varbeteringsplan goedhoeust, engageart de PE Regio
Limbeurg zich in t2 gaan op de sraag naar sidersteuning on begelesding bij het vitwerken en heq
opnlgen van het verbeleringsplan om de tekarten weg te werken. Te zal dit dosen in SAmeEnspraak
et die instelling,

Het bestuur wew KOS
en de pedagogische begeleidingsdianst van Eatholiek Onderedjs Visanderen
geleding regia Limburg

kiomen ats valgh overeen:

De pedapogische hogeleidingsdienss, verbindl zgich 1ot het ondersteunen en begelesden van de
instelling bij de witwerking van de aangegeven actwepunten,

Het schoolbestuur verbindt zich ertee hat geedaekeurdes verbetermgsplan, het stappenplan &node
verbeteracties, apgencimen als bijlage bij deze overesnkomsl, op Le volgan,

Op de vooral vasigelepde ti|dstippen, vermeld in het sappenplan, 28l een ovirleg plaatsvinden
fussen een vartegenwoordiger van het schoalbestuur, de directeur van de instellirg en el betook:
ken begeleidingsteam om de woorbije periode te evalueren en wasrd nodig het verbataringsproces
ki & sturan,

lien een persenectslid/het beam van de instelling van pordes] is dat do afgesproien begelei-
dingsinitiatieven, zoals wermeld in de gezamentijic anderschreven overeeriomst, néet worden na-
gelarnen, Kan het persaneelsid et team via de direciewr van de instedfing een gesprek aanvra-
gen bij de directeur van de gelading.

Indben oit gesprok miet Leide tot een bijsturing van de begeleidingsinitiatiesen, kan e Srecyeur
van de instelling, na ceerleg met Tijn bestuur een sangetekend scheijven richten aan de pedago-
gisch directeur van Katholiek Onderadjs Viaanderan.

Machiteld Verhelst
Pedagogisch directeur
Guimardsiraat 1

10080 Bryssel

ndlen de begelaider shet begelesdingiteam van oordes| b5 dat de afgesproken acties uit el verbe-
teringsplan, niet worden magehomen, zal de begeleider in samenspraak met 2ijn leidinggevende
dit apnemsn ineen overleg met de directeur van de imstalling,

2vanl Owereenkomst: opvelging acdvies 3 201 6: 0810
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indien oit pesprek miet Leidt tot een bijsturing van de werking, zal de bepeleider hieraver verslag
ultbrengen bij zijn verantwoordelijse, e reglodirecteur of verantwoardelijke van de congregatio-
nele begeleidingsdienst zal hierover sen gesprek aangaan met het scoolbestur van de instelling.
D pvmreenkomst zal apnievs bekeken worden. Mocht er geen bijsturing kemendmagelijk 2iin,
kan dit Leiden tot de opscharting van de overeeriomst.

Datm
D heer Garard Glelen We=iroury Kathlesn Toonen
voarzitter fgeman datesrde wan reglodinpcteur

et schipolbestur

i

Handtekening Lekenl
L

| —=> !LL— g
- -fll
|

[ — -

0 =06 10 Cwereenkomst: opvalging advdei 3 Jwand
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2. Een engagementsverklaring om het verbeteringsplan zo snel
mogelijk te bespreken in de decretaal verplichte raad wat
betreft participatie of medezeggenschap

VZW KIDS

ID S Borggravevinversstraat 9, 3500 Hassall

X X ] tel. 011 22 25 93
pasiskds@kics ba

waw Kigs be

fngugementsverl{larlng om het verbeteri ngsplan zo snel mo;Iijk 1
te bespreken in de decretaal verplichte raad wat betreft
participatie of medezeggenschap

De Raad van Bestuur van de vzw KIDS e Hasselt, vertegenwoordigd doof
Johan Dehaease, vooraitter, engageer! zch er toe het verbeteringsplen lydens
de eerstvolgende vergadering e bespraken in de ondememingsraad van
voorgencemde vzw en het verslog van deze vergadering ter beschikking le
houden voor hel parital college,

Hoogachtend,
.'Al
II' l'
l, I ;
S / | 'u'( -
»;'__\::___9___-_"'- 5{{._’(’:‘4' ~f_;.<-
Jahan Dehaese vo Wondeput
voorztier Raad van Bestuur Direche
VIW KIDS BuBaO KIDS

s

\
\

/f € '..wt-*/ } -v.{“-\,l

4 K3 ""-‘ v .
l ¢/C U ‘-{ € Oty

l)f.‘\(tﬂ. ’ A
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3. Verklaring publicatie verbeteringsplan

Verklaring publicatie verbeteringsplan

De Road van Bastuur van BuBaO KIDS geeft de Viaamse Regering de
toastemming om het verbetedngsplon BuBaO KIDS 2016-2019 toe te voegen

b de publicatie van het doorichlingsverslag.

Hoogachtend,
L i
—— AL ol
e ; - __—'-‘T:"Lt —
Johan Dehaase = Ivo Wandeput
Voorzilter Road van Bestuur Diractie
VIW KIDS BuBaO KIDS

e ks ,

. L’.‘.L-Q-:-L

Cotwisiinna Ot.x.ls*u«l' 3
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