
126003 - Sint-Norbertusinstituut 1 te DUFFEL (Schooljaar 2012-2013)   1

  

 

Vlaams Ministerie van Onderwijs en Vorming

Onderwijsinspectie
Hendrik Consciencegebouw
Koning Albert II-laan 15
1210 BRUSSEL

doorlichtingssecretariaat@ond.vlaanderen.be
www.onderwijsinspectie.be

Verslag over de doorlichting van Sint-Norbertusinstituut 1 te DUFFEL 

Hoofdstructuur voltijds secundair onderwijs
 

Pedagogisch geheel 126003-126011-127861
 

Instellingsnummer 126003
Instelling Sint-Norbertusinstituut 1
Directeur Lut HENS

Adres Stationsstraat 6 - 2570 DUFFEL
Telefoon 015-30.38.58

Fax 015-30.38.95
E-mail mail@snorduffel.be

Website http://www.snorduffel.be
Bestuur van de instelling 

Adres
VZW Katholiek Onderwijs De Pelgrim
Tervuursesteenweg 2 - 2800 MECHELEN

Scholengemeenschap 
Adres

SGKSO Regio Mechelen
Melaan 6 - 2800 MECHELEN

CLB 
Adres

Vrij CLB Het Kompas
Vijfhoek 1_A - 2800 MECHELEN

Dagen van het doorlichtingsbezoek 18/03/2013, 19/03/2013, 20/03/2013, 21/03/2013 en 
22/03/2013

Einddatum van het doorlichtingsbezoek 22-03-2013
Datum bespreking verslag met de instelling 30-04-2013

Samenstelling inspectieteam
Inspecteur-verslaggever Vera Timmers

Teamleden Dirk Diepers
Etienne Gielen
Marjan Meulewaeter
Trui Van Rie

Deskundige(n) behorend tot de
administratie

nihil

Externe deskundige(n) nihil



2    126003 - Sint-Norbertusinstituut 1 te DUFFEL (Schooljaar 2012-2013)

INHOUDSTAFEL

INLEIDING .................................................................................................................................................3

1 SAMENVATTING ................................................................................................................................5

2 DOORLICHTINGSFOCUS......................................................................................................................7

2.1 Structuuronderdelen in de doorlichtingsfocus...................................................................................7
2.2 Procesindicatoren of procesvariabelen in de doorlichtingsfocus.......................................................7

3 RESPECTEERT DE SCHOOL DE ONDERWIJSREGLEMENTERING? ...........................................................8

3.1 Respecteert de school de erkenningsvoorwaarden? .........................................................................8

3.1.1 Voldoet de school aan de onderwijsdoelstellingen? ..................................................................8

3.1.1.1 Plastische opvoeding in de A-stroom.....................................................................................8
3.1.1.2 Techniek in de A-stroom........................................................................................................9
3.1.1.3 Natuurwetenschappen in de B-stroom................................................................................11
3.1.1.4 Project algemene vakken in bso derde graad in de studierichtingen Verzorging en Verkoop12
3.1.1.5 Beroepenveld Verzorging-voeding in het beroepsvoorbereidend leerjaar .........................13
3.1.1.6 Natuurwetenschappen in tso tweede graad in de studierichting Sociale en technische 
wetenschappen ...................................................................................................................................15
3.1.1.7 Expressie, huishoudkunde, natuurwetenschappen en opvoedkunde in tso derde graad in 
de studierichting Sociale en technische wetenschappen ....................................................................16
3.1.1.8 Techniek in 1B......................................................................................................................20

3.1.2 Voldoet de school aan de overige erkenningsvoorwaarden?...................................................21

3.2 Respecteert de school de overige reglementering?.........................................................................22

4 BEWAAKT DE SCHOOL DE EIGEN KWALITEIT? ...................................................................................23

4.1 Professionalisering ...........................................................................................................................23

4.1.1 Aanvangsbegeleiding ................................................................................................................23
4.1.2 Deskundigheidsbevordering .....................................................................................................24

4.2 Welzijn..............................................................................................................................................24
4.3 Begeleiding .......................................................................................................................................25

4.3.1 Leerbegeleiding ........................................................................................................................25

4.4 Evaluatie ...........................................................................................................................................26

4.4.1 Evaluatiepraktijk .......................................................................................................................26

5 ALGEMEEN BELEID VAN DE SCHOOL.................................................................................................28

6 STERKTES EN ZWAKTES VAN DE SCHOOL..........................................................................................30

6.1 Wat doet de school goed?................................................................................................................30
6.2 Wat kan de school verbeteren? .......................................................................................................30
6.3 Wat moet de school verbeteren?.....................................................................................................30

7 ADVIES EN REGELING VOOR HET VERVOLG ......................................................................................31

7.1 Onderwijsdoelstellingen: advies en regeling voor het vervolg ........................................................31
7.2 Overige erkenningsvoorwaarden: advies en regeling voor het vervolg ...........................................31



126003 - Sint-Norbertusinstituut 1 te DUFFEL (Schooljaar 2012-2013)   3

INLEIDING

De decretale basis van het onderzoek
Tijdens een doorlichting gaat de onderwijsinspectie na of de school 
1. de onderwijsreglementering respecteert,
2. op systematische wijze haar eigen kwaliteit onderzoekt en bewaakt,
3. haar tekorten al dan niet zelfstandig kan wegwerken
(zie artikel 38 van het decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs, 8 mei 2009).

Een doorlichting is dus een onderzoek van
1. de onderwijsreglementering,
2. de kwaliteitsbewaking door de school,
3. het algemeen beleid van de school.

Een onderzoek in drie fasen
Een doorlichting bestaat uit drie fasen: het vooronderzoek, het doorlichtingsbezoek en het 
doorlichtingsverslag.
- Tijdens het vooronderzoek bekijkt het inspectieteam de gehele school aan de hand van het CIPO-

referentiekader. Het vooronderzoek wordt afgesloten met een doorlichtingsfocus: een selectie van te 
onderzoeken aspecten tijdens het doorlichtingsbezoek.

- Tijdens het doorlichtingsbezoek voert de onderwijsinspectie het onderzoek uit aan de hand van 
observaties, gesprekken en analyse van documenten.

- Het doorlichtingsverslag beschrijft het resultaat van de doorlichting, bevat een advies over de verdere 
erkenning en wordt gepubliceerd op www.doorlichtingsverslagen.be.

Een gedifferentieerd onderzoek
1. Omdat de onderwijsinspectie gedifferentieerd doorlicht, onderzoekt het inspectieteam in de instelling 

een selectie van de onderwijsreglementering:
- een selectie van structuuronderdelen om het voldoen aan de onderwijsdoelstellingen na te gaan.

Hierbij onderzoekt de onderwijsinspectie altijd de volgende procesvariabelen uit het CIPO-
referentiekader:
o het onderwijsaanbod
o de uitrusting
o de evaluatiepraktijk
o de leerbegeleiding

- een selectie van andere erkenningsvoorwaarden
- een selectie van overige regelgeving.

2. Om de kwaliteitsbewaking door de school na te gaan, selecteert het inspectieteam een aantal 
procesvariabelen. Het inspectieteam gaat met de kwaliteitswijzer na of de school voor deze 
procesvariabelen aandacht heeft voor 
- doelgerichtheid: welke doelen stelt de school voorop?
- ondersteuning: welke ondersteunende initiatieven neemt de school om efficiënt en doelgericht te 

werken?
- doeltreffendheid: bereikt de school de doelen en gaat de instelling dit na?
- ontwikkeling: heeft de school aandacht voor nieuwe ontwikkelingen?

3. Het inspectieteam onderzoekt ten slotte het algemeen beleid van de school aan de hand van vier 
procesvariabelen: leiderschap, visieontwikkeling, besluitvorming, kwaliteitszorg.
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Het onderzoek naar de hygiëne, veiligheid en bewoonbaarheid
De controle van de erkenningsvoorwaarden betreffende de bewoonbaarheid, veiligheid en hygiëne van de 
instelling vindt gelijktijdig met de doorlichting plaats. Deze controle resulteert in een afzonderlijk verslag 
dat bij het doorlichtingsverslag wordt gevoegd en eveneens verschijnt op www.doorlichtingsverslagen.be.

Het advies
De adviezen die de onderwijsinspectie uitbrengt, hebben betrekking op alle of op afzonderlijke 
structuuronderdelen van de school. De onderwijsinspectie kan drie adviezen uitbrengen:
- een gunstig advies: het inspectieteam adviseert gunstig over de verdere erkenning van de school of van 

structuuronderdelen.
- een beperkt gunstig advies: het inspectieteam adviseert gunstig over de erkenning van de school of van 

structuuronderdelen als de school binnen een bepaalde periode voldoet aan de voorwaarden vermeld 
in het advies.

- een ongunstig advies: het inspectieteam adviseert om de procedure tot intrekking van de erkenning van 
de school of van structuuronderdelen op te starten.

Bij een ongunstig advies beoordeelt de onderwijsinspectie bovendien of de school de vastgestelde tekorten 
zelfstandig kan wegwerken. 

Tot slot
Binnen een termijn van dertig kalenderdagen na ontvangst van het definitieve doorlichtingsverslag 
informeert de directeur van de school de ouders, leerlingen of cursisten over de mogelijkheid tot inzage. 
Binnen de dertig kalenderdagen na ontvangst moet de directeur van de school het verslag volledig 
bespreken tijdens een personeelsvergadering. Het bestuur van de school of zijn gemandateerde tekent het 
verslag voor gezien. Het bestuur stuurt het binnen dertig kalenderdagen na ontvangst terug naar de 
onderwijsinspectie en maakt eventueel melding van zijn opmerkingen.

De school mag het verslag niet gebruiken voor publicitaire doeleinden.

Meer informatie?

www.onderwijsinspectie.be en www.doorlichtingsverslagen.be

http://www.onderwijsinspectie.be
http://www.doorlichtingsverslagen.be
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1 SAMENVATTING

De drie scholen van het Sint-Norbertusinstituut te Duffel vormen één pedagogische entiteit met een 
studieaanbod in het aso, bso, tso en HBO5 (hoger beroepsonderwijs niveau vijf) Verpleegkunde. Alle 
instellingen zijn gehuisvest op een ruime en aangename campus in het centrum van Duffel. De dagelijkse 
aansturing van de schoolwerking is duidelijk gestructureerd en verloopt vlot.

De leerlingenpopulatie vertoont geen opvallende kenmerken in vergelijking met de Vlaamse 
referentiegegevens wat betreft het aantal zittenblijvers, het aantal leerlingen met een andere thuistaal dan 
het Nederlands en het aantal leerlingen van vreemde herkomst. Uit de outputgegevens blijkt dat over het 
algemeen de aso-leerlingen hun schoolloopbaan in de school succesvol afronden. De leerlingen in het 
beroepsvoorbereidend leerjaar en in alle studierichtingen van het studiegebied Personenzorg hebben het 
op dat punt moeilijker. Het aantal uitgereikte B- en C-attesten ligt er procentueel immers beduidend hoger 
dan in vergelijkbare Vlaamse scholen. De slaagkansen van de leerlingen in het hoger onderwijs zijn 
opvallend beter dan de Vlaamse referentiegegevens.

Uit het erkenningsonderzoek blijkt dat de leerplanrealisatie in een ruim aantal onderzochte vakken en 
studierichtingen niet voldoet. De voornaamste oorzaken van de vastgestelde tekorten zijn toe te schrijven 
aan een geringe leerplangerichtheid, een evaluatie die onvoldoende afgestemd is op de 
leerplandoelstellingen en/of het ontbreken van de minimale materiële vereisten. De degelijke 
leerplanrealisatie voor Engels en Frans in de basisvorming en het specifiek gedeelte van de pool moderne 
talen van het aso staat hiermee in schril contrast.

Het gunstige advies van de vorige doorlichting heeft mogelijks bij nogal wat personeelsleden geleid tot een 
verminderde alertheid voor onderwijsvernieuwingen en leerplangericht werken. Ook zelfreflectie en -
evaluatie vonden velen niet langer nodig. Nochtans heeft het beleid vooral in de bovenbouw vernieuwende 
initiatieven gelanceerd die door het team vaak onvoldoende zijn opgenomen. Dit heeft de ontwikkeling van 
een gemeenschappelijke visie en een breed draagvlak bemoeilijkt. Het directieteam verleent het 
lerarenteam professionele autonomie om de lespraktijk af te stemmen op de leerplannen. De onvoldoende 
krachtdadige sturing en opvolging hebben zich echter vertaald in een zekere vrijblijvendheid. Ook het 
gebrek aan veranderingsbereidheid, professionele dynamiek en schoolbetrokkenheid van sommige 
personeelsleden heeft een negatief effect op de gezamenlijke doelgerichtheid. Als er al 
ontwikkelingsdynamiek is, situeert die zich meestal op het individuele leraar- of vakniveau en verloopt ze 
volgens verschillende snelheden. Dit blijkt zowel uit het erkenningsonderzoek als uit het 
kwaliteitsonderzoek.

Het kwaliteitsonderzoek dat focust op de aanvangsbegeleiding, de deskundigheidsbevordering, de 
leerbegeleiding en de evaluatiepraktijk vertoont op heel wat punten opvallende overeenkomsten. Het 
beleid reikt een kader aan en stimuleert het personeelsteam, maar de dynamiek blijft beperkt tot enkele 
individuele leraren of vakgroepen.
De aanvangsbegeleiding is goed uitgebouwd. Geschoolde mentoren verzorgen een algemeen 
vormingstraject en de vakgroepen staan in voor de vakinhoudelijke ondersteuning van de beginnende 
leraar. Uit het onderzoek blijkt dat de kwaliteit van die ondersteuning vakgroepafhankelijk sterk kan 
variëren.
Voor deskundigheidsbevordering zijn de doelen op schoolniveau vaag. De leraren worden aangespoord tot 
het volgen van navorming. De evaluatie, de interne verspreiding en het effect van de gevolgde vorming op 
schoolniveau is een werkpunt.
De leerbegeleiding is sinds vorig schooljaar geherstructureerd. Drie pedagogische coördinatoren staan in 
voor de socio-emotionele begeleiding en zetten stappen om de leerbegeleiding te initiëren in het 
leerproces door middel van inhaallessen, volgkaarten en remediëringsfiches. Alle acties op het 
vakkenniveau worden echter nog niet geregistreerd in het leerlingvolgsysteem en niet alle leraren doen 
inspanningen om de leerlingen gericht te begeleiden bij het leren.
De evaluatiepraktijk wordt op schoolniveau aangestuurd via algemene pedagogische richtlijnen. Er zijn 
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bijvoorbeeld afspraken gemaakt over de beoordeling van de attitudes, de stages en de geïntegreerde 
proeven. Niet alle beleidsmatige aanbevelingen leiden evenwel tot kwaliteitsvolle bijsturingen op het 
niveau van de leraren en de vakgroepen. De evaluatie is nog te vaak onvoldoende afgestemd op het 
verwachte beheersingsniveau van de leerplandoelstellingen.

Uit het onderzoek naar het beleidsvoerend vermogen van de school blijkt dat de participatieve beleidsstijl 
van de directieleden en de beperkte schoolafspraken de gezamenlijke doelgerichtheid onvoldoende 
aansturen. De school tracht nochtans via regelmatige bevragingen van het personeel informatie in te 
winnen over de schoolwerking. De resultaten hiervan hebben echter zelden geleid tot gerichte acties
Het lerarenteam heeft de aangeboden kansen onvoldoende aangegrepen om ‘samen school te maken’.
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2 DOORLICHTINGSFOCUS

Op basis van het vooronderzoek en in het kader van een gedifferentieerde doorlichting selecteerde de 
onderwijsinspectie onderstaande structuuronderdelen en procesindicatoren/procesvariabelen voor verder 
onderzoek.

2.1 Structuuronderdelen in de doorlichtingsfocus

Structuuronderdeel Basisvorming Specifiek gedeelte
Graad 1 A plastische opvoeding, 

techniek
Graad 1 B natuurwetenschappen, 

techniek
Graad 1 Kantoor en verkoop - Verzorging-
voeding

verzorging, voeding

Graad 1 Sociale en technische vorming plastische opvoeding, 
techniek

Graad 2 TSO Sociale en technische 
wetenschappen

natuurwetenschappen natuurwetenschappen

Graad 3 BSO Verzorging project algemene vakken
Graad 3 TSO Sociale en technische 
wetenschappen

expressie, huishoudkunde, 
natuurwetenschappen, 
opvoedkunde

2.2 Procesindicatoren of procesvariabelen in de doorlichtingsfocus

Personeel
      Professionalisering

Aanvangsbegeleiding
Deskundigheidsbevordering

Logistiek
      Welzijn

Veiligheid
Milieu

Onderwijs
      Begeleiding

Leerbegeleiding

Onderwijs
      Evaluatie

Evaluatiepraktijk
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3 RESPECTEERT DE SCHOOL DE ONDERWIJSREGLEMENTERING?

3.1 Respecteert de school de erkenningsvoorwaarden?

3.1.1 Voldoet de school aan de onderwijsdoelstellingen?

Het onderzoek naar het voldoen aan de onderwijsdoelstellingen levert voor de geselecteerde 
structuuronderdelen het volgende op.

3.1.1.1 Plastische opvoeding in de A-stroom

Voldoet niet
Het lerarenteam slaagt er niet in aan te tonen dat alle vakgebonden eindtermen en leerplandoelstellingen 
met voldoende diepgang en evenwichtig worden gerealiseerd. De leerlingenevaluatie verloopt niet valide.

Onderwijsaanbod De artistieke reflex van de leerlingen wordt geprikkeld aan de hand van 
uitdagende opdrachten. De realisatie van beeldend werk wordt 
voorafgegaan door uitvoerige documentatieverzameling, schetsmatig 
ontwerp en/of experimenteel onderzoek. Dat tijdens de werkuitvoering 
veel aandacht wordt geschonken aan de vorming van het creatieve 
denkproces is een sterk punt.
Van een aantal leerstofgehelen zijn geen sporen traceerbaar in de leraren- 
of leerlingendocumenten, zodat de integrale behandeling van de 
eindtermen (ET) en leerplandoelstellingen niet kan worden 
aangetoond/verantwoord. Om die reden besluit dit verslag met een 
‘voldoet niet’.
In de eindtermencomponent ‘waarnemen’ verloopt de studie van de 
beeldtaal en de beeldaspecten niet met de nodige diepgang (ET 2 en 3). De 
vorming van het plastisch vocabularium van de leerlingen wordt 
onvoldoende benadrukt. Eenvoudige interacties tussen beeld en geluid 
worden helemaal niet behandeld (ET 4).
De aanpak van de leerstof binnen het thema ‘vormgeven’ beantwoordt, 
eveneens bij gebrek aan een geëxpliciteerde studie van de beeldaspecten, 
slechts gedeeltelijk aan de verwachtingen zoals gesteld in de eindtermen en 
het leerplan (ET9).
Uit de voorgelegde documenten blijkt onvoldoende dat er aandacht is voor 
kunstinitiatie. Er kan niet worden aangetoond op welke wijze een aantal 
eindtermen van de component ‘verwoorden’ worden gerealiseerd. Zo is het 
bijvoorbeeld niet duidelijk hoe de belangstelling van de leerlingen voor 
artistieke creaties uit verschillende culturen of voor traditionele en actuele 
beeldende kunstuitingen wordt gewekt (ET 10, 12 en 13).

Onderwijsorganisatie De verantwoordelijkheid voor de opmaak en de invulling van de 
jaarplannen berust bij de leraren. De documenten bevatten de nodige 
gegevens om tot een degelijke leerplanrealisatie te komen, maar bij gebrek 
aan een doelgerichte en gestructureerde implementatie van alle informatie 
in de lespraktijk ontstaan alsnog hiaten in het aangeboden curriculum.

Uitrusting In de eerstegraadsschool is een specifiek atelier plastische opvoeding 
ingericht. Het lokaal is ruim, luchtig en er is een overvloedige inval van 
natuurlijk licht. Door de open berging en de tentoonstelling van heel wat 
artistieke leerlingenrealisaties, straalt het atelier de identiteit van het vak 
uit. De beschikbare leermiddelen beantwoorden grotendeels aan de 
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materiële vereisten van het leerplan. Toch is er nood aan minstens één 
degelijke computerconfiguratie met toegang tot het internet, een scanner 
en een printer om de behandeling van de doelen i.v.m. kunstinitiatie extra 
te ondersteunen, het documentatieonderzoek te vergemakkelijken en de 
integratie van actuele mediatoepassingen in het vak mogelijk te maken. Bij 
gebrek aan klemspots, presentatiepodia en een degelijke 
lokaalverduistering verloopt het waarnemingstekenen niet altijd in 
optimale omstandigheden.

Evaluatiepraktijk Vanuit de evaluatie wordt niet herkenbaar naar de eindtermen of 
leerplandoelstellingen teruggekoppeld, waardoor ze niet representatief is 
voor de leerplanrealisatie. De beoordelingsdocumenten kunnen daardoor 
ook niet worden ingezet om de integrale leerstofbehandeling aan te tonen.
De leerlingenbeoordeling verloopt leraargebonden van louter 
productgericht tot voorzichtig procesmatig. Niet alle teamleden betrekken 
systematisch proceselementen zoals de algemene of vakspecifieke 
attitudes, het creatieve denkproces, de documentatiestudie, het 
experimenteel onderzoek, de interpretatie van de beeldaspecten en/of de 
technische vaardigheden bij de samenstelling van de totaalscores. Zo 
worden kansen gemist om de leerlingen van gerichte individuele feedback 
over hun presteren te voorzien en doelgerichte bijsturingsvoorstellen te 
formuleren.

Leerbegeleiding Met zorg samengesteld lesmateriaal en de ontwikkeling van een adequaat 
didactisch instrumentarium kunnen het leerrendement nog aanzienlijk 
doen toenemen. De leerlingenmappen worden immers niet gestructureerd 
samengesteld en missen basismateriaal ter ondersteuning van de leer- en 
werkprocessen. Opdrachtbeschrijvingen, toelichtingen bij de 
beeldaspecten, verklaringen van de vakterminologie en een minimale 
onderbouwing van de leerstof kunstinitiatie zijn er niet in terug te vinden. 
Mede hierdoor kan het lerarenteam niet bewijzen dat alle eindtermen 
evenwichtig worden aangereikt.

Deskundigheidsbevordering Hoewel het beleid de vakgroepwerking via het agenderen van eigen 
aandachtspunten aanstuurt, komt het overleg inhoudelijk niet veel verder 
dan het bespreken van praktisch-organisatorische onderwerpen. 
Didactische thema’s, zoals het opstellen van verticale leerlijnen of de 
ontwikkeling van een gemeenschappelijk didactisch instrumentarium, 
komen zelden aan bod. Het beleid vraagt dat de vakgroep jaarlijks minstens 
drie keer samenkomt, maar die frequentie wordt niet gehaald.

3.1.1.2 Techniek in de A-stroom

Voldoet niet
De leerinhouden worden onevenwichtig en met onvoldoende diepgang aangeboden. De evaluatie is 
onvoldoende valide en representatief. De uitrusting is te beperkt.

Onderwijsaanbod De leerplandoelstellingen en eindtermen worden onvoldoende 
gerealiseerd. De toepassingsgebieden energie, informatie en 
communicatie, biochemie, constructie en transport worden allen 
behandeld. De techniekprojecten zijn niet altijd even doelgericht gekozen 
zoals bijvoorbeeld wonen in de 21ste eeuw en schakeltechnieken. Er wordt 
in sommige projecten veel onderwijstijd besteed aan de behandeling van 



10    126003 - Sint-Norbertusinstituut 1 te DUFFEL (Schooljaar 2012-2013)

slechts enkele leerplandoelstellingen.
De omschrijving van de behoefte/probleemstelling is vaag en meestal is de 
oplossing op voorhand al bepaald. Het leren kiezen en het leren gebruik 
maken van de juiste en/of gepaste hulpmiddelen op verantwoorde en/of 
milieubewuste en/of veilige wijze wordt nog onvoldoende geëxploreerd. De 
eindtermen met betrekking tot illustreren, ontwerpen en de rol van 
technische beroepen in de verschillende stappen van het technisch proces 
krijgen nauwelijks aandacht.
De mogelijkheden om aanleg en belangstelling bij de leerlingen te 
ontdekken, worden nog niet aangewend in functie van een doelgerichte 
onderbouwing van de studiekeuze en oriëntering.

Uitrusting De school beschikt over twee technieklokalen. De beschikbare ruimte is te 
beperkt in verhouding tot de grootte van sommige klasgroepen, zodat 
actief leren niet altijd mogelijk is. Daardoor is ook veilig en ergonomisch 
werken onmogelijk. Er ontbreken voldoende les- en werktafels, machines 
en gereedschappen, zoals kolomboormachines en bankschroeven.
Het digitale bord is niet leesbaar en wordt nog onvoldoende aangewend 
om het leerproces te ondersteunen.

Onderwijsorganisatie De school volgt de aanbevelingen van het leerplan voor een optimale 
leerplanrealisatie onvoldoende op. De lessen worden niet voor alle klassen 
in blokken van twee lestijden georganiseerd en de grootte van de groepen 
(tot 22 leerlingen) overstijgt het aanbevolen aantal van 12 tot 16 leerlingen.

Evaluatiepraktijk De school kiest voor permanente evaluatie. De synthesebladen vermelden 
de verhouding ‘50 % voor hanteren’ en ‘50 % voor duiden en begrijpen’ 
zoals het leerplan voorschrijft.
Toch is de evaluatie onvoldoende valide. De dimensies ‘duiden en 
begrijpen’ bevatten vooral beoordelingen die peilen naar de reproductie 
van kennis met vaak een identieke vraagstelling als in de cursus, het 
oplossen van woordpuzzels en het begrijpend lezen. De evaluatieaspecten 
die het leerplan bepaalt (kennis, vaardigheden, verworven inzichten, 
vakgebonden attitudes en de samenhang ervan) worden nog niet in kaart 
gebracht. Het geleerde aanwenden in nieuwe situaties komt onvoldoende 
aan bod.
De evaluatiefiches van de techniekprojecten bieden mogelijkheden tot een 
kwaliteitsvolle beoordeling, maar verdienen verfijning. De kwaliteitscriteria 
van de stappenplannen worden nog onvoldoende aangewend om de 
vaardigheden te beoordelen en de attitudes zijn er onvoldoende 
herkenbaar in verwerkt.

Leerbegeleiding In de lessen heerst een aangenaam leer- en leefklimaat. De leerlingen 
worden goed begeleid. De zelfontwikkelde projectbundels zijn 
leerlingvriendelijk, maar een kritische aftoetsing van de inhouden aan de 
leerplandoelstellingen dringt zich op. Het aanleren van praktische 
vaardigheden wordt goed ondersteund door degelijk uitgewerkte 
stappenplannen.

Deskundigheidsbevordering Naast de informele overlegmomenten vergadert de vakgroep ongeveer 
maandelijks. Uit de verslaggeving blijkt dat vooral praktische items aan bod 
komen. Vakinhoudelijke afspraken zoals de kritische aftoetsing van de 
projecten in functie van de leerplandoelstellingen/eindtermen, de 
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integratie van ICT, de evaluatiepraktijk, de validiteit van de evaluatie en de 
beoordeling van vakattitudes worden nog niet aangepakt. De leraren 
volgen regelmatig vakgebonden nascholing.

3.1.1.3 Natuurwetenschappen in de B-stroom

Voldoet
De ontwikkelingsdoelen worden voldoende nagestreefd. Het aanbod is vrij volledig. De infrastructuur 
ondersteunt de leerplanrealisatie.

Onderwijsaanbod Het aanbod van de leerplandoelstellingen vertrekt veelal van de in het 
leerplan vermelde leerstrategieën (gelijkenissen en verschillen ontdekken 
en weergeven, met concrete voorbeelden aantonen/illustreren…)en is 
contextrijk en evenwichtig. Een aantal leerplandoelstellingen (LD) krijgen 
iets minder aandacht zoals bijvoorbeeld ‘wetenschappelijke kennis 
verbinden met: dagelijkse waarnemingen, concrete toepassingen en 
maatschappelijke evoluties’ (LD 10) en ‘energiebesparende maatregelen 
verbinden met duurzame levensstijl’ (LD 13). Tijdens de lessen en in het 
cursusmateriaal worden voldoende verbanden gelegd tussen de 
verschillende thema’s.
De wetenschappelijke vaardigheden zoals metingen uitvoeren, waarnemen 
en een onderzoekje toetsen aan een veronderstelling komen regelmatig 
aan bod bij het realiseren van de leerplandoelstellingen. Leerlingen komen 
af en toe in contact met het opzetten van eenvoudige onderzoeken, 
bijvoorbeeld bij microscopie. Positief is de link met het vak techniek met 
o.a. het project water.

Uitrusting De lessen worden gegeven in wetenschapslokalen met basisuitrusting. Elk 
lokaal heeft een computer met internetaansluiting en mogelijkheid tot 
projectie. Het didactisch materiaal wordt voldoende ingezet voor 
demonstratieproeven en voor een aantal leerlingenexperimenten. Een 
verwarmingstoestel ontbreekt in het lokaal, waardoor de 
leerplandoelstelling 11 niet via concrete proeven kan aangeboden worden.
ICT wordt door de leraren regelmatig als leermiddel in de lessen gebruikt 
voor visualisaties. Het ICT-gebruik bij de leerlingen is echter beperkt.

Evaluatiepraktijk De wetenschappelijke vaardigheden (metingen uitvoeren, waarnemen, een 
natuurwetenschappelijk probleem herleiden tot een onderzoeksvraag, …) 
worden onvoldoende opgenomen in de evaluatiepraktijk.
De school opteert voor permanente evaluatie. In de praktijk wordt dit 
vertaald in een aantal toetsen en af en toe een syntheseoefening en/of 
zelfstandige opdracht. De toetsvragen zijn soms te kennisgericht en de 
afstemming ervan op de leerplandoelen is niet altijd duidelijk. Leerlingen 
worden via gerichte taken en studietips grondig voorbereid op de toetsen.

Leerbegeleiding Het cursusmateriaal biedt voldoende ondersteuning en vertrekt duidelijk 
vanuit de wetenschappelijke waarneming. De lessen worden voldoende 
contextrijk aangeboden via demonstratieproeven en visuele ondersteuning. 
Leerlingen leren gericht waarnemen. Tijdens de lessen kan ‘het leren in 
interactie’ nog toenemen. Er is voldoende taalsteun bij het hanteren van 
nieuwe/wetenschappelijke begrippen.
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3.1.1.4 Project algemene vakken in bso derde graad in de studierichtingen Verzorging en Verkoop

Voldoet niet
Niet alle leerplandoelstellingen worden gerealiseerd. De te behandelen leerplanclusters worden niet 
voldoende evenwichtig benaderd. De evaluatiepraktijk is onvoldoende representatief voor de 
leerplandoelen.

Onderwijsaanbod De vakgroep heeft dit schooljaar inspanningen geleverd om de visie van het 
leerplan en de leerplandoelstellingen naar de onderwijspraktijk te vertalen. 
Het verhogen van de zelfredzaamheid van de leerlingen werd hierbij als 
uitgangspunt genomen. Volgens de vakgroep is binnen de tweede graad al 
een duidelijke koerswijziging naar meer vaardigheidsgericht onderwijs 
aangebracht en werd het thematisch onderwijsaanbod beter afgestemd op 
de noden van de leerlingen. Binnen de derde graad zijn de eerste signalen 
merkbaar van een sterkere gerichtheid op de maatschappelijke 
zelfredzaamheid van de jongeren. In elk geval is een positieve evolutie ten 
opzichte van vorig schooljaar duidelijk zichtbaar. Een aantal thema’s kregen 
een meer functionele invulling, andere werden geschrapt en vervangen 
door thema’s die beter aansluiten bij de leefwereld van de jongeren. Een 
inhoudelijke aansluiting bij de context van de gevolgde studierichting wordt 
zelden benut. De deelname aan de uitwerking van de geïntegreerde proef 
is vrij beperkt.

Binnen de cluster informatieverwerving en -verwerking blijven de 
informatiebronnen in de meeste thema’s beperkt tot de in de cursus 
aangereikte teksten. Geleidelijk wordt het gebruik van 
opzoekmogelijkheden geïntroduceerd, onder meer via internetopdrachten. 
Ook het werken aan de ontwikkeling van de diverse onderdelen van de 
functionele taalvaardigheid komt sterker tot ontplooiing. De 
spreekvaardigheid komt regelmatig aan bod, terwijl de gespreksvaardigheid 
veeleer zelden geïntegreerd wordt. De ontwikkeling van de luister- en 
leesvaardigheid wordt niet met de nodige leerstrategieën aangestuurd. 
Schrijfvaardigheid wordt meestal verengd tot de kennis van woordenschat 
en stuurt zelden aan op een functionele of creatieve invulling. De werkwijze 
die het leerplan voorstelt om de informatie te verwerken, te gebruiken, 
erover te reflecteren en vervolgens te evalueren, wordt niet voldoende 
aangewend. Tevens wordt hierdoor onvoldoende gewerkt aan de 
ontwikkeling van de organisatiebekwaamheid van de leerlingen.
Binnen de cluster functionele rekenvaardigheid worden slechts een beperkt 
aantal van de opgelegde rekenvaardigheden opgenomen. De cluster 
maatschappelijk en ethisch bewustzijn is nog niet voldoende afgestemd op 
maatschappelijke zelfredzaamheid. De nadruk ligt niet voldoende op het in 
praktische situaties kunnen gebruiken van de informatie. Meestal blijft de 
verwerking beperkt tot de kennis over maatschappelijke instellingen en 
ontbreekt de toepassing. Voor de ontwikkeling van het tijd- en 
ruimtebewustzijn wordt niet voldoende vertrokken vanuit de actualiteit en 
de eigen ervaringen van de leerlingen.

Evaluatiepraktijk De vakgroep evolueert stilaan van een kennisgerichte toetscultuur naar een 
meer vaardigheidsgerichte evaluatiepraktijk. Zowel binnen het dagelijks 
werk (taken en toetsen) als binnen de examens is de evaluatiepraktijk 
echter onvoldoende representatief voor de leerplandoelen. Zeker de 
examens zijn te sterk gericht op een reproductie van kennis. Daarnaast 
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ontbreekt een behoorlijk evenwicht tussen de eindtermclusters. De 
functionele taalvaardigheden worden vaak verengd tot kennis van 
woordenschat en begrijpend lezen. Binnen het dagelijks werk wordt wel de 
spreekvaardigheid geëvalueerd. Informatieverwerving- en verwerking, de 
functionele rekenvaardigheden, de organisatiebekwaamheid en het tijd- en 
ruimtebewustzijn komen onvoldoende aan bod in de beoordelingen. Over 
het algemeen is de evaluatiepraktijk onvoldoende gericht op het in kaart 
brengen van de verworven vaardigheden van de leerlingen en op de 
ondersteuning van hun leerproces. Een positieve tendens ontwikkelt zich 
binnen de beoordeling van het dagelijks werk, dat inhoudelijk meer 
vaardigheidsgericht evolueert. Vakgebonden attitudes worden nog niet 
meegenomen in de beoordelingen, terwijl er zinvolle aanzetten zijn om de 
leerlingen te laten reflecteren over de opdrachten en het leerproces.
De behaalde resultaten voor het vak zijn overwegend goed en leiden zelden 
tot een knelpunt bij de eindbeoordeling. Vaak wordt echter in de 
evaluatiepraktijk niet de voor de doelgroep en door het leerplan vereiste 
diepgang bereikt. Om hiervoor meer aandacht te vragen, werden onder 
meer voor alle clusters leerlijnen uitgeschreven. Een verdere concretisering 
van deze leerlijnen en een koppeling ervan aan beoordelingscriteria is 
noodzakelijk om een betere afstemming van de evaluatiepraktijk op de 
leerplandoelen te verkrijgen.

Uitrusting De beschikbare vaklokalen bieden voldoende mogelijkheden tot het 
verstrekken van vaardigheidsgericht onderwijs. Ondersteunend materiaal, 
zoals atlassen, rekenmachines en woordenboeken zijn in de lokalen 
beschikbaar. Middelen om geluids- en beeldmateriaal te integreren zijn 
eveneens aanwezig. De ICT-integratie wordt gefaciliteerd. Vaklokalen zijn 
echter niet voor alle lesuren project algemene vakken beschikbaar.

Leerbegeleiding De vakgroep is zich bewust van de noodzaak om de leerlingen meer 
vertrouwd te maken met leerstrategieën. Op preventief vlak is de aandacht 
voor het onderzoekend leren en de begeleiding van het leerproces niet 
structureel aanwezig. Onlangs werd wel een naslagwerk aangekocht dat als 
hulpmiddel voor de opdrachten kan worden ingezet. Activerende 
werkvormen, waarbij leerlingen leren samenwerken of waarbij meer 
beroep wordt gedaan op hun ondernemingszin, vinden stilaan ingang. Een 
evolutie is merkbaar naar een meer projectmatige benadering van de 
thema’s, zodat de leraar zich meer als begeleider van het leerproces kan 
opstellen. Op remediërend vlak bieden de leraren voldoende 
ondersteuning. Een remediëringsaanbod is uitgewerkt voor de tweede 
graad en is in ontwikkeling voor de derde graad.

3.1.1.5 Beroepenveld Verzorging-voeding in het beroepsvoorbereidend leerjaar

Voldoet niet
De leerplandoelstellingen worden niet in voldoende mate gerealiseerd. De vaardigheidsgerichte 
leerplandoelstellingen krijgen een louter cognitieve invulling. De minimale materiële uitrusting ontbreekt 
voor de domeinen ‘personenzorg’ en ‘zorg voor leef- en woonsituatie’. De evaluatie is niet afgestemd op de 
leerplandoelstellingen.

Onderwijsaanbod De visie en de algemene doelstellingen van het leerplan worden 
onvoldoende geconcretiseerd in het leerproces. Het onderwijsaanbod is 
amper geënt op de jongeren in het beroepsvoorbereidend leerjaar die 
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gericht zijn op het doen en interesse hebben voor het onmiddellijk 
bruikbare.

In het domein ‘personenzorg’ worden de leerplandoelstellingen enkel 
theoretisch benaderd. Dit druist in tegen de visie van het leerplan waar 
attitudevorming en (psychosociale en motorische) vaardigheidstraining 
belangrijker worden geacht dan de ontwikkeling van de cognitieve doelen. 
Het uitvoeren van zelfzorgactiviteiten aan de hand van stappenplannen, 
producten en benodigdheden ordenen, vergelijken en verantwoord kiezen, 
komen niet aan bod. Kennis van begrippen, principes, inzichten, relaties en 
interacties wordt niet functioneel aangeleerd. Daardoor wordt het 
verwerven van gezondheidsgedrag onvoldoende gestimuleerd en draagt zo 
niet afdoende bij tot de totale persoonlijkheidsvorming van de leerlingen. 
Het voorgeschreven beheersingsniveau wordt dan ook niet bereikt.

Het leerplanonderdeel ‘zorg voor de leef- en woonsituatie’ bestrijkt de 
verschillende thema’s niet evenwichtig. De thema’s ‘zorg voor de 
leefruimte’ en ‘het reinigen en kast- en gebruiksklaar maken van textiel’ 
worden te summier geëxploreerd ten voordele van het thema ‘decoratieve 
en functionele werkvormen’. In verhouding gaat te veel onderwijstijd naar 
het creëren van werkstukken die onvoldoende afgestemd zijn op de 
materialen, methodes en middelen die het leerplan voorschrijft (bijv. geen 
realisaties met bloemen en planten).

In zorg voor ‘voeding‘ worden alle thema’s voldoende aangeboden. De 
doelen met betrekking tot zelfbevraging en gedachtewisseling krijgen nog 
geen aandacht.

Uitrusting In het vaklokaal ontbreekt de minimale materiële uitrusting. Zo zijn er voor 
het domein ‘personenzorg’ geen informatiebronnen, producten, 
werkmateriaal en apparaten in functie van de verschillende zorgthema’s. 
Voor ‘zorg voor woon- en leefsituatie’ mist men producten, gerief en de 
uitrusting om de onderdelen van een slaap-/studeerruimte te reinigen en 
te onderhouden. Verder zijn er ook onvoldoende klein materiaal, toestellen 
en apparaten om deeltaken, grondstoffen en technieken in te oefenen. De 
vakgroep heeft de tekorten in de uitrusting nooit gesignaleerd.
De didactische keuken is voldoende uitgerust voor het domein ‘voeding’.

Evaluatiepraktijk De evaluatie is niet afgestemd op de leerplanvisie en -realisatie. De 
evaluatie van het domein ‘personenzorg’ is enkel gericht op de reproductie 
van kennis. Zelfs vaardigheidsdoelen worden via kennisgerichte vragen 
geëvalueerd. De studieresultaten zijn zeer zwak en geven vaak onterecht 
aanleiding tot het hoge aantal B- en C-attesten.
De evaluatie van ‘zorg voor leef- en woonsituatie’ is ook vooral gericht op 
kennis. Uit een beperkt aantal evaluatiefiches voor het thema decoratieve 
en functionele werkvormen blijkt dat de evaluatie niet afgestemd is op de 
leerplandoelen, maar op de beoordeling van enkele algemene 
vaardigheden en attitudes. De beoordelingscriteria ontbreken. Dezelfde 
vaststellingen gelden voor het domein ‘voeding’. De evaluatiefiches 
bevatten enkele vage parameters en de beoordeling biedt geen informatie 
over de werkpunten en de gerealiseerde vaardigheden.
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Leerbegeleiding Het leerproces wordt ondersteund door enkele leerboeken voor ‘voeding’ 
en ‘zorg voor leef- en woonsituatie’. Uit het onderzoek blijkt dat slechts een 
klein gedeelte van de leerboeken effectief wordt gebruikt. Voor 
‘personenzorg’ ontwikkelden de leraren een eigen theoretische cursus die 
niet afgestemd is op de leerplandoelstellingen.

Deskundigheidsbevordering De leraren volgen nauwelijks nascholing. De geringe didactische 
professionaliteit en de ondermaatse leerplangerichtheid zijn daar wellicht 
gevolgen van.

3.1.1.6 Natuurwetenschappen in tso tweede graad in de studierichting Sociale en technische 
wetenschappen

Voldoet niet
Het aanbod is onvoldoende afgestemd op de doelgroep en het gevraagde beheersingsniveau van het 
leerplan. De evaluatiepraktijk is onevenwichtig en niet valide.

Onderwijsaanbod De meeste theoretische leerplandoelstellingen worden voldoende 
thematisch aangeboden. De onderwijstijd wordt niet optimaal gebruikt om 
de verplichte leerplandoelstellingen te realiseren. Een deel van de lesuren 
in II, 2 wordt niet gebruikt om extra te oefenen maar om 
uitbreidingsdoelstellingen (uit het leerplan en zelf gekozen) aan te bieden. 
Nochtans heeft de doelgroep baat bij extra oefentijd gezien de zwakke 
leerlingenresultaten. Zo worden uitbreidingsdoelstellingen binnen de 
onderdelen ‘koolstofchemie’ en ‘chemisch rekenen’ aangeboden en bij 
bepaalde fysica-onderwerpen overheerst de kwantitatieve benadering 
zoals vraagstukken over rendement en thermische uitzetting. Het 
onderdeel ‘classificatie’ werd tot vorig schooljaar erg uitgebreid en 
onvoldoende leerplangericht aangeboden. Voor het onderdeel 
‘terreinstudie’ wordt minder tijd uitgetrokken dan het leerplan suggereert.

De vakgroep beweert over verschillende leerlijnen te beschikken (leerlijn 
labo’s, leerlijn resultatenblad en leerlijn grootheden en eenheden). Hiervan 
is in het aanbod weinig te merken.

Er worden voldoende laboratoriumoefeningen aangeboden verspreid over 
de wetenschappelijke disciplines, maar deze practica overstijgen zelden het 
strikt volgen van een instructieblad.

Positief is de aandacht voor wetenschappelijke artikels en het verwerken 
van bepaalde onderwerpen met behulp van ICT-oefeningen. Nieuwe 
concepten worden voldoende via demonstratieproeven en ICT-
ondersteuning aangebracht.

De vakgroep reflecteerde recentelijk over het aanbod. Dit schooljaar heeft 
ze een aantal leerplangerichte bijsturingen doorgevoerd en/of gepland. 
Verdere reflectie is nu aan de orde.

Uitrusting De lessen worden gegeven in goed uitgeruste wetenschapslokalen met 
mogelijkheid tot projectie. In elk lokaal is er een computer met 
internetaansluiting. Een aantal lokalen zijn recentelijk vernieuwd. Deze zijn 
nog te weinig aangekleed; in één van de lokalen ontbreekt een periodiek 
systeem. Het vele didactisch materiaal bevindt zich in een nabijgelegen 
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preparatielokaal, maar het wordt niet door alle leraren optimaal gebruikt. 
ICT wordt regelmatig als leermiddel in de lessen gebruikt voor visualisaties.

Evaluatiepraktijk De leerlingenresultaten zijn voor beide leerjaren zwak en vertonen veel 
tekorten in II, 2. De vakgroep beweert over een leerlijn evaluatie te 
beschikken. In de evaluatiepraktijk is hiervan weinig te merken. De 
vakgroep heeft enkel een aantal afspraken met betrekking tot het aandeel 
van de punten labo in het dagelijks werk. Uit de analyse van toetsen en 
examens komen heel wat knelpunten naar voor. De toetsen en de examens 
zijn overwegend kennisgericht. Er wordt onvoldoende waakzaam 
omgegaan met de hoeveelheid vragen ten opzichte van de toegestane 
examentijd. De vraagstelling is vooral gericht op de leerinhoud en 
onvoldoende op de leerplandoelstelling. Veel vragen zijn onvoldoende 
visueel en/of contextrijk ondersteund. Een aantal vragen is taalkundig niet 
correct geformuleerd. Bij de vraagstelling springt men soms slordig om met 
wetenschappelijke begrippen. Er wordt onvoldoende waakzaam omgegaan 
met een evenwichtige verhouding tussen de vragen over verplichte 
leerplanonderdelen en dit van de uitbreidingsleerstof.

Bij de beoordeling van de laboratoriumoefeningen worden de algemene 
doelstellingen (6.2.2. onderzoekend leren, 6.2.4. attitudes) te weinig 
meegenomen. De vakgroep heeft nog geen criteria uitgewerkt om ook de 
vakvaardigheden en -attitudes te beoordelen.

Het beeld van de leerlingenresultaten wordt recentelijk gebruikt als 
vertrekpunt om te reflecteren over de evaluatiepraktijk. Vooral een beter 
evenwicht tussen kennis, inzicht en toepassing wordt onder de loep 
genomen.

Leerbegeleiding Het studiemateriaal is goed gestructureerd en bevat voldoende duidelijke 
instructies om de leerstof in te studeren. De reflectie over het aanbod heeft 
gezorgd voor een aantal bijsturingen in het studiemateriaal zoals de 
herwerking van het onderdeel ‘classificatie’. Leerlingen worden geoefend in 
het maken van schema’s, samenvattingen van de leerstof en vraagstukken. 
Bij problemen voor het vak wordt de verantwoordelijkheid voor het 
bijsturingsproces te veel bij deze jonge leerlingen gelegd en nemen leraren 
een te beperkt sturende rol.

3.1.1.7 Expressie, huishoudkunde, natuurwetenschappen en opvoedkunde in tso derde graad in de 
studierichting Sociale en technische wetenschappen

Voldoet niet
Het aanbod en de evaluatie voor natuurwetenschappen en opvoedkunde zijn onvoldoende afgestemd op 
de beheersingsniveaus van de leerplandoelen. De samenhang tussen de verschillende vakken van het 
specifiek gedeelte is te beperkt. Voor expressie zijn er nog onvoldoende leermiddelen; voor opvoedkunde 
zijn er geen. De studieresultaten zijn zwak voor opvoedkunde en natuurwetenschappen. Dit leidt in III, 1 tot 
heel wat C-attesten.

Onderwijsaanbod De focus bij de lessen natuurwetenschappen ligt op de theoretische 
benadering van de leerinhouden en minder op de experimentele aanpak. 
De meeste theoretische leerplandoelstellingen worden voldoende 
thematisch aangeboden. De aandacht voor de algemene doelstellingen in 
het bijzonder ‘onderzoekend leren’ en ‘attitudes’ is onvoldoende. Elk 
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leerjaar worden er onvoldoende laboratoriumoefeningen georganiseerd; 
het leerplan vraagt elk leerjaar 20 lestijden. Bovendien zijn ze onvoldoende 
verspreid over de wetenschappelijke disciplines. Het zijn practica die het 
strikt volgen van een instructieblad nauwelijks overstijgen. Nogal wat 
onderwijstijd gaat naar het leren oplossen van vraagstukken en het 
schrijven van reactievergelijkingen. Positief is de aandacht voor 
wetenschappelijke artikels en het verwerken van bepaalde onderwerpen 
met behulp van ICT-oefeningen. Nieuwe concepten worden voldoende via 
demonstratieproeven en ICT-ondersteuning aangebracht.

Voor opvoedkunde is de leerplanrealisatie in III, 1 onvoldoende 
evenwichtig. De klemtoon ligt op de doelen voor ontwikkelingspsychologie. 
Daardoor blijft er te weinig onderwijstijd over voor de realisatie van de 
doelen i.v.m. het pedagogisch handelen. Bovendien is het curriculum niet 
afgestemd op het beheersingsniveau van de leerplandoelen. Het 
studiemateriaal focust eenzijdig op ondersteunende kennis, maar bevat 
geen casussen, praktijkvoorbeelden, observaties en actuele bronnen. Een 
dergelijke ‘academische’ benadering staat haaks op de werkwoorden 
observeren, onderzoeken, toetsen, beoordelen … die in de leerplandoelen 
centraal staan. Leerlingen worden zelden uitgedaagd om zelf met de 
aangeboden kennis en inzichten aan de slag te gaan. Dat er in de ‘integrale 
opdrachten’ over kleuters en pubers leerplangerichte deelopdrachten zijn 
voor alle opleidingsvakken, behalve voor opvoedkunde is illustratief voor 
het gebrek aan een toepassingsgerichte- en levensechte benadering. In III, 
2 is de leerplanrealisatie evenwichtig en beter op de doelen afgestemd. Er 
wordt meer aandacht besteed aan het concretiseren en toepassen van 
kennis en inzichten, maar ook hier verdient een inductieve en 
onderzoekende opbouw van het curriculum een sterker accent. De 
doelstelling over ontwikkelingen binnen de samenleving wordt 
onvoldoende gerealiseerd. In de ‘integrale opdrachten’ zijn er een aantal 
uitdagende opdrachten voor opvoedkunde geïntegreerd, maar hun relatie 
met de leerplandoelen is te weinig expliciet.

Voor expressie worden de leerplandoelen goed gerealiseerd. Enerzijds is de 
aandacht voor de expressievormen evenwichtig gespreid over verschillende 
thema’s, anderzijds is er ruimte voor de eigen inbreng van leerlingen. In de 
opdrachten wordt de realisatie van expressieve vaardigheden gekoppeld 
aan de doelen in verband met het uitwerken en ondersteunen van 
activiteiten voor diverse doelgroepen, alsook aan de doelen in verband met 
presenteren. Reflectie over het gebruik van materialen en technieken, 
creaties en stijlen maakt integraal deel uit van het curriculum. De 
deelopdrachten sluiten goed aan bij de thema’s van de ‘integrale 
opdrachten’, maar de coherente samenhang met de andere 
deelopdrachten verdient een sterker accent.

Voor huishoudkunde is de leerplanrealisatie evenwichtig verdeeld over de 
algemene doelen in verband met voedingsvoorlichting, voedingsmiddelen, 
voedingsstoffen en etikettering enerzijds en het plannen, voorbereiden en 
bereiden van maaltijden anderzijds. Het beheersingsniveau is goed op de 
doelen afgestemd, maar in de opdrachtenfiches worden ze onvoldoende 
expliciet vermeld. De aandacht voor contexten en doelgroepen is 
verdienstelijk. De diverse doelgroepen worden niet alleen aangegrepen om 
specifieke voedingsbehoeften en -problemen uit te diepen, maar ook om 
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samen kookactiviteiten te plannen en te organiseren. Ook de vergelijking 
tussen verschillende voedingsvoorlichtingsmodellen en de studie van 
gezondheidscentra zijn boeiende uitbreidingen op het aanbod van 
basisdoelen.

Uitrusting Voor expressie is er een ruim vaklokaal, maar omdat de vraag het aanbod 
overstijgt, ontstaat er een probleem van overbezetting. De beschikbare 
leermiddelen zijn niet evenwichtig op de verschillende expressievormen 
afgestemd. Er is geen gescheiden en efficiënt opbergsysteem voor 
leermiddelen enerzijds en werkstukken van leerlingen anderzijds.

Voor huishoudkunde zijn er verschillende goed uitgeruste vaklokalen, maar 
de ruimte voor het presenteren en samen gebruiken van maaltijden is er te 
beperkt. In de didactische keukens is er geen computer met 
internetaansluiting, noch projectiemateriaal voorhanden.

De lessen natuurwetenschappen worden gegeven in goed uitgeruste 
wetenschapslokalen met mogelijkheid tot projectie. In elk lokaal staat een 
computer met internetaansluiting ter beschikking. Een aantal lokalen is 
recentelijk vernieuwd en nog te weinig aangekleed. In één van de lokalen 
ontbreekt een periodiek systeem. Het vele didactisch materiaal bevindt zich 
in een nabijgelegen preparatielokaal, maar het wordt niet door alle leraren 
optimaal gebruikt. ICT wordt regelmatig als leermiddel in de lessen gebruikt 
voor visualisaties.

Voor opvoedkunde is de leeromgeving onvoldoende krachtig om de 
leerplanrealisatie optimaal te ondersteunen. Ondanks het feit dat de school 
de meeste structuuronderdelen van het studiegebied Personenzorg inricht, 
zijn er geen vaklokalen voor opvoedkunde. Een basiscollectie van 
leerplangerelateerde leermiddelen ontbreekt en de ICT-infrastructuur is te 
beperkt toegankelijk. In heel wat klaslokalen is er geen computer met een 
internetaansluiting voorhanden.

Evaluatiepraktijk Voor expressie en voor huishoudkunde focust de evaluatie te veel op de 
generieke competenties en te weinig op de leerplandoelen, waardoor er 
een probleem van validiteit ontstaat. De gebruikte beoordelingsschaal is 
onvoldoende transparant.

Voor natuurwetenschappen vertonen de leerlingenresultaten veel tekorten 
in III, 1. Het verschil tussen de resultaten dagelijks werk en examens valt op. 
Uit de analyse van een beperkt aantal examens komen volgende 
aandachtspunten. Er wordt onvoldoende waakzaam omgegaan met het 
totaal aantal vragen. De vraagstelling is vooral gericht op de leerinhoud en 
onvoldoende op de leerplandoelstelling. Veel vragen zijn onvoldoende 
visueel en/of contextrijk ondersteund. Bepaalde onderwerpen worden te 
complex en te diepgaand bevraagd. Bij de beoordeling van de 
laboratoriumoefeningen worden de algemene doelstellingen (6.2.2. 
onderzoekend leren, 6.2.4. attitudes) te weinig meegenomen. De vakgroep 
heeft nog geen criteria uitgewerkt om ook de vakvaardigheden en
-attitudes te beoordelen. Het beeld van de leerlingenresultaten wordt 
recentelijk gebruikt als vertrekpunt om te reflecteren over de 
evaluatiepraktijk. Vooral een beter evenwicht tussen kennis, inzicht en 
toepassing wordt onder de loep genomen.
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Voor opvoedkunde weerspiegelen de evaluatievragen in III, 1 de tekorten in 
het onderwijsaanbod. Zo goed als alle vragen peilen louter naar het 
reproduceren van kennis. Er is geen enkele vraag met bronnen of casussen 
die de leerlingen moeten onderzoeken, analyseren en interpreteren. De 
evaluatie is niet valide ten aanzien van de leerplandoelen. De 
studieresultaten zijn zwak. In III, 2 houden de evaluatievragen het midden 
tussen kennis en toepassing. De validiteit is hoger dan in III, 1, maar ook 
hier blijft het kritisch screenen van het leerplangericht karakter van de 
evaluatie een aandachtspunt. De leerlingen boeken in dit schooljaar globaal 
genomen betere resultaten.

De geïntegreerde proef (GIP) is als evaluatievorm omwille van verschillende 
redenen nog onvoldoende kwaliteitsvol. Het integrerend karakter is te 
beperkt en de aandacht voor de generieke competenties en de 
keuzevrijheid van de leerlingen verzwakken het leerplangericht karakter. 
De GIP omvat drie van elkaar losstaande onderdelen: een praktische proef 
voor huishoudkunde die bestaat uit het bereiden van een gerecht, een 
onderzoek van een zelfgekozen sociaal- en/of natuurwetenschappelijk 
probleem en een reflectieopdracht over het eigen leerproces tijdens de 
‘integrale opdrachten’. De meerderheid van de leerlingen levert 
kwaliteitsvolle onderzoeksrapporten af. De beoordelingscriteria zijn 
omschreven in termen van concreet en waarneembaar gedrag. Dit 
bevordert de transparantie van de evaluatie.

Leerbegeleiding Het lerarenteam besteedt bijzondere zorg aan de begeleiding van de 
‘integrale opdrachten’ en de geïntegreerde proef. De gerichte tussentijdse 
feedback biedt de leerlingen heel wat kansen op bijsturing. Ook de 
feedback op het eindwerk is erg kwaliteitsvol.

Voor natuurwetenschappen is het studiemateriaal goed gestructureerd en 
bevat voldoende duidelijke instructies om de leerstof in te studeren. In het 
werkboek bakenen de leraren de leerstof duidelijk af. Leerlingen worden 
geoefend in het maken van schema’s, samenvattingen van de leerstof en 
vraagstukken. Bij problemen voor het vak wordt de verantwoordelijkheid 
voor het bijsturingsproces veelal bij de leerlingen gelegd en nemen leraren 
een te beperkt sturende rol.

Voor opvoedkunde is het studiemateriaal in III, 1 niet afgestemd op de 
leerplandoelen omdat het enkel focust op ondersteunende kennis en 
weinig of geen materiaal bevat dat de leerlingen uitdaagt om te 
onderzoeken, te interpreteren en te analyseren. Activerende werkvormen, 
noodzakelijk voor het realiseren van deze doelen, komen in het 
onderwijsproces te weinig aan bod. Momenteel is in III, 2 de ontwikkeling 
van het studiemateriaal in volle ontwikkeling en gericht op een betere 
afstemming op de doelen. Ondanks de zwakke resultaten in III, 1 worden de 
remediëringsfiches die op schoolniveau ontwikkeld zijn, niet gebruikt.

Deskundigheidsbevordering De meerderheid van de leraren is sterk betrokken op de samenwerking in 
het kader van de ‘integrale opdrachten’ en de geïntegreerde proef. Voor 
opvoedkunde is er geen overleg over leerplanrealisatie, leerlingenevaluatie 
en leerbegeleiding. Dit is een ernstig tekort.
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3.1.1.8 Techniek in 1B

Voldoet niet
De ontwikkelingsdoelen worden onvoldoende nagestreefd. De verkenningsgebieden worden 
onevenwichtig aangeboden en missen diepgang. De evaluatie is onvoldoende afgestemd op de 
leerplandoelen en de uitrusting voldoet niet om de gekozen verkenningsgebieden kwaliteitsvol te 
realiseren.

Onderwijsaanbod De school biedt acht lestijden techniek aan en behandelt negen 
verkenningsgebieden. Nochtans schrijft het leerplan voor dat per 
georganiseerde lestijd één verkenningsgebied dient aangereikt te worden.
Vijf verkenningsgebieden worden voldoende grondig aangeboden. De 
invulling van de andere verkenningsgebieden blijft beperkt tot één of 
enkele projecten die slechts een gering aantal doelen behandelen: voeding, 
verzorging, bouw, tuinbouw en kunststoffen. De psychomotorische 
activiteit primeert en biedt beperkte mogelijkheden tot elementair inzicht. 
Er worden veel verschillende werkstukjes uitgevoerd, maar de gebruikte 
materialen, gereedschappen en technieken zijn beperkt en soms niet te 
koppelen aan verkenningsgebieden (bijv. theelichthouder, pirietmandje, 
winterprik, bloemstukje). Een vakoverschrijdend project met 
natuurwetenschappen bevat potentieel en verdient verdere uitwerking.

Ook de uitrusting is onvoldoende aanwezig/beschikbaar om de doelen 
kwaliteitsvol aan te leren en toe te passen. Daardoor verliezen de projecten 
de nodige diepgang. Daarnaast wordt het ‘uitgevoerd hebben’ beschouwd 
als ‘verworven’ van de leerplandoelstellingen.
Het door het leerplan sterk aanbevolen verkenningsgebied informatie- en 
communicatietechnologie wordt niet geïntegreerd aangeboden in de 
verschillende verkenningsgebieden.
De leerplandoelstellingen/ontwikkelingsdoelen met betrekking tot het 
onderzoeken, het ontwerpen en het illustreren worden onvoldoende 
geëxploreerd.
Het inductief leren (uit proefondervindelijk onderzoek afleiden) en 
probleemoplossend leren denken en handelen komen niet expliciet aan 
bod.
De ontwikkeling van de zin voor creativiteit en het ontdekken van de eigen 
mogelijkheden worden nog niet aangewend in functie van een 
verantwoorde studiekeuze.

Uitrusting De school beschikt niet over de minimale materiële uitrusting om alle 
gekozen verkenningsgebieden (bijv. verzorging, bouw en tuinbouw) met de 
nodige diepgang te behandelen zoals het leerplan voorschrijft. De 
aanwezige infrastructuur, zoals de didactische keuken, is niet beschikbaar 
voor de technieklessen.

Evaluatiepraktijk De synthesebladen vermelden de verhouding ‘90 % voor hanteren’ en ‘10 % 
voor duiden en begrijpen’. Toch is de evaluatiepraktijk onvoldoende valide. 
De dimensies ‘duiden en begrijpen’ bevatten vooral beoordelingen die 
peilen naar het oplossen van woordpuzzels en het begrijpend lezen. De 
evaluatiefiches van de techniekprojecten bieden mogelijkheden tot een 
kwaliteitsvolle beoordeling, maar verdienen verfijning. De kwaliteitscriteria 
van de stappenplannen worden nog niet expliciet aangewend om de 
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vaardigheden te beoordelen. Attitudes en vaardigheden zijn onvoldoende 
transparant. Vakattitudes worden nog niet beoordeeld.

Leerbegeleiding In de lessen heerst een aangenaam leer- en leefklimaat. De leerlingen 
worden goed begeleid. De leerlingen zijn gemotiveerd en werken sterk 
resultaatgericht. Voor alle projecten is een werkbundel ontwikkeld. De 
structuur is duidelijk en leerlingvriendelijk uitgewerkt. De vijf stappen van 
het technisch proces zijn consequent opgenomen in de werkbundels, maar 
de probleemstelling is eerder vaag en de oplossing al bepaald. Hier laat 
men kansen liggen om probleemoplossend denken te verwerken in het 
technisch project. Het realisatieproces wordt goed ondersteund door 
duidelijke stappenplannen.

Deskundigheidsbevordering Naast de vele informele overlegmomenten vergadert de vakgroep 
ongeveer maandelijks formeel. Uit de verslaggeving blijkt dat vooral 
praktische items aan bod komen. Vakinhoudelijke afspraken zoals 
bijvoorbeeld de inhoudelijke evaluatie van de projecten in functie van de 
ontwikkelingsdoelen, de integratie van ICT, de evaluatiepraktijk, de 
validiteit van de evaluatie en de beoordeling van vakattitudes worden nog 
niet aangepakt. De leraren volgen regelmatig vakgebonden nascholing.

3.1.2 Voldoet de school aan de overige erkenningsvoorwaarden?

Het onderzoek naar het voldoen aan de geselecteerde erkenningsvoorwaarden levert het volgende op.

Onderzochte erkenningsvoorwaarde ja, neen
Leeft de school de bepalingen na over de taalregeling in het onderwijs? (codex so, art. 15, §1, 
5°) ja

Neemt de school de reglementering betreffende verlofregeling en aanwending van de 
schooltijd in acht? (codex so, art. 15, §1, 7°) ja

Heeft de school een beleidscontract of beleidsplan met een centrum voor 
leerlingenbegeleiding dat minstens de verplichte bepalingen vermeldt? (codex so, art. 15, §1, 
9° en decreet CLB, art. 39 en 40)

ja
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3.2 Respecteert de school de overige reglementering?

Het onderzoek naar het voldoen aan de geselecteerde reglementering levert het volgende op.

Onderzochte regelgeving ja, neen
Is er een schoolreglement waarin de verplichte bepalingen correct zijn opgenomen? (codex 
so, art. 111 en 112) ja

• de bijdrageregeling en afwijkingen ja
• bepalingen in verband met het recht op onderwijs aan huis ja
• het evaluatiestelsel met inbegrip van de remediëringsmaatregelen ja
• de verhaalmogelijkheden tegen eindbeslissingen van klassenraden over leerlingen ja
• studie-, orde en tuchtreglement waarbij het studiereglement de grote krachtlijnen van de 
organisatie van de studies bevat ja

• engagementsverklaring waarin wederzijdse afspraken worden opgenomen (codex so, art. 
111,  §3) ja

Is het schoolreglement conform het inschrijvingsrecht? (codex so, art. 110/1 t.e.m. 110/27) ja
Informeert de school ouders en leerlingen en personeel over het centrum voor 
leerlingenbegeleiding waarmee ze samenwerkt? (codex so, art. 15, §1, 9° en decreet CLB, 
art. 33)

ja

Respecteert de voorziene verhaalmogelijkheid de reglementair voorgeschreven procedure? 
(codex so, art. 115/4) ja

Respecteert de school voor gewoon secundair onderwijs de reglementaire bepalingen met 
betrekking tot oriëntering en evaluatie van leerlingen? (codex so, art. 254, §1, 256, §1, 1° en 
BVR van 19-7-2002)

ja

Verloopt het afleveren van attesten van verworven bekwaamheid correct? (codex so, art. 
115, tweede alinea en 252, §1, b) ja

Verloopt het afleveren van attesten van lesbijwoning correct? (codex so, art. 115, derde 
alinea en 252, §2) ja

Respecteert de school het minimumlessenrooster? (codex so, art. 148-157 en BVR van 19-7-
2002) ja
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4 BEWAAKT DE SCHOOL DE EIGEN KWALITEIT?

Het onderzoek naar de kwaliteit en de kwaliteitsbewaking van de geselecteerde procesindicatoren of 
procesvariabelen levert het volgende op.

4.1 Professionalisering

4.1.1 Aanvangsbegeleiding

De vaststellingen wijzen op redelijke tot sterke aandacht voor doelgerichtheid, doeltreffendheid.

Motivering

Ondanks het feit dat de school niet langer beroep kan doen op ‘mentoruren’, is het beleid via eigen 
middelen blijven investeren in de aanvangsbegeleiding. Dit is een terechte keuze gelet op de regelmatige 
instroom van nieuwe leraren.
De school heeft haar visie op aanvangsbegeleiding niet geëxpliciteerd of ingebed in een algemene visie op 
professionalisering. Wel ontwikkelde het beleid in overleg met drie professioneel gevormde mentoren een 
stappenplan voor de aanvangsbegeleiding van nieuwe leraren. Dat begeleidingsplan heeft aandacht voor 
de integratie in het lerarenteam, vertrouwdheid met de schoolcultuur, de schoolorganisatie, de 
vakgroepwerking, het personeelsdossier en het veiligheidsbeleid. De taakinvulling van de mentoren is 
duidelijk omschreven in hun functiebeschrijving.
De mentoren willen in de eerste plaats een veilige leeromgeving creëren voor de beginnende leraren. Hun 
begeleidende rol is strikt gescheiden van de evaluerende rol van de directie.
De samenwerking met de scholengemeenschap (SG) op het vlak van de aanvangsbegeleiding beperkt zich 
tot deelname van de beginnende leraren aan ‘de dag van de startende leraren’.

De mentoren ondersteunen de beginnende leraren gedurende twee schooljaren bij hun opvoedkundige en 
onderwijskundige taken. Het stappenplan biedt ondersteuning op het juiste moment. Zo zijn er 
instrumenten en gerichte werksessies rond klassenraden, oudercontacten, toetsings- en 
rapporteringsprocedures, remediëring, leerlingvolgsysteem, bespreking lesbezoek(en), klasmanagement, 
functioneringsgesprek, … . Het eerste schooljaar is de begeleiding aanbodgestuurd, het tweede schooljaar 
veeleer vraaggestuurd.
De mentoren begeleiden de beginnende leraren ook bij eventuele werkpunten/verbeterpunten die 
meegegeven worden door de directie.
De begeleiding van vakgebonden taken wordt toevertrouwd aan de vakgroep, die hiervoor een 
peter/meter aanduidt. Er is geen taakomschrijving voor deze functie. De vakgebonden begeleiding staat 
veel te los van het begeleidingstraject dat is opgezet door de mentoren. De kwaliteitsverschillen in de 
vakgroepwerking leiden tot sterke verschillen in de aansturing en opvolging van de professionele 
ontwikkeling rond vakgerelateerde thema’s zoals de evaluatie en het leerplangericht werken.
Reflectie, als motor tot professionele ontwikkeling, zit te weinig ingebouwd in het begeleidingstraject en 
kan explicieter aan bod komen op informele bijeenkomsten van de beginnende leraren en hun mentoren.

De beginnende leraren evalueren het begeleidingstraject, opgezet door de mentoren, op het einde van elk 
schooljaar. Vooral de geboden ondersteuning en de gecreëerde veilige leeromgeving worden gewaardeerd. 
De mentoren gebruiken deze feedback om het begeleidingstraject bij te sturen.
Ook de mentoren zelf evalueren onderling het begeleidingstraject en sturen bij waar nodig.
De doeltreffendheid van de ondersteuning vanuit de vakgroep wordt onvoldoende meegenomen bij de 
evaluatie van het begeleidingstraject.

De mentoren hebben zich nageschoold om hun begeleidingstaak op te nemen. De vele lessen die ze bij de 
beginnende leraren bijwonen, zien ze als een meerwaarde voor hun eigen professionaliteit. Maar veel 
ontwikkelde expertise blijft hangen bij de mentoren en de beginnende leraren. Er is een onvoldoende open 
en lerende schoolcultuur om de expertise te verbreden naar het volledige korps.
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4.1.2 Deskundigheidsbevordering

De vaststellingen wijzen op redelijke tot sterke aandacht voor ondersteuning.

Motivering

De school beschrijft haar visie op deskundigheidsbevordering in een beknopte tekst met enkele algemene 
doelstellingen die aansluiten bij de missie van de school. Centraal staan de professionele ontwikkeling van 
de personeelsleden en de realisatie van de schooldoelstellingen, waarin de leerlingenbegeleiding een 
belangrijke rol inneemt. Het schoolbeleid brengt de behoeften aan professionalisering niet systematisch in 
kaart, waardoor een inventarisatie van de opleidingsbehoeften ontbreekt. Jaarlijks worden in een 
prioriteitenplan een aantal doelstellingen op korte termijn ingevuld. Deze doelen zijn echter vrij vaag, 
missen de nodige draagkracht en worden nog niet voldoende vertaald in een operationeel plan. De 
deskundigheidsbevordering verloopt dan ook grotendeels via het standaard aanbod en in mindere mate op 
vraag van de vakgroepen of van de personeelsleden. Het nascholingsplan mist hierdoor een voldoende 
doelgerichte invulling op school-, vak- en lerarenniveau.

Het schoolbeleid ondersteunt de mogelijkheid tot het volgen van navorming. Zowel de vakgroepen als de 
individuele leraren worden aangemoedigd in te gaan op het aanbod. De vakgroepen worden vooral 
gesensibiliseerd naar aanleiding van de introductie van nieuwe leerplannen of van 
onderwijsvernieuwingen. Leraren worden individueel gestimuleerd om gebruik te maken van de 
navormingsmogelijkheden of krijgen een meer gerichte vraag, onder meer via de 
functioneringsgesprekken. Binnen de aanvangsbegeleiding van beginnende leraren wordt aandacht 
besteed aan een meer gerichte navormingsondersteuning. Ook de pedagogische studiedagen en interne 
navormingen trachten een invulling te geven aan een aantal behoeften.

Het nascholingsplan bevat een duidelijke aanvraagprocedure en een aantal praktische afspraken.
De school inventariseert de besteding van de financiële middelen voor de deskundigheidsbevordering. De 
investering valt hoger uit dan het jaarlijks toegekend nascholingsbudget.

De school brengt de effecten van haar professionaliseringsbeleid niet systematisch in kaart. Jaarlijks wordt 
een overzicht opgesteld van de gevolgde navormingen, maar het wordt niet geanalyseerd, gescreend op 
doeltreffendheid of afgezet tegenover eerder gestelde prioriteiten. De deelname aan navormingen is vaak 
afhankelijk van de individuele belangstelling en motivatie. Het schoolbeleid vraagt om een evaluatie in te 
dienen na het volgen van een navorming, maar deze richtlijn wordt slechts matig nageleefd en opgevolgd. 
Daarnaast wordt een multiplicatie van de verworven expertise verwacht, maar uit de verslagen van de 
vakgroepen blijkt dat de uitvoering hiervan sterk leraar- en vakgroepgebonden verschilt. Het schoolbeleid 
heeft een onvoldoende kijk op de implementatie van de verworven deskundigheid binnen de vakgroep of 
binnen de schoolwerking. Het ontbreekt tevens aan een objectief kader om het rendement van de 
navormingen te peilen.
Het schoolbeleid is er zich van bewust dat de gestelde noden en verwachtingen op het vlak van 
deskundigheidsbevordering nog niet voldoende in kaart worden gebracht en opgevolgd. Ook de 
verspreiding van de verworven kennis via het olievlekprincipe blijkt niet de gewenste resultaten op te 
leveren. Daarenboven wijzen de bevindingen van de doorlichting op een noodzaak tot een meer 
doelgerichte aandacht voor een verdere ontwikkeling van de nodige deskundigheid binnen een aantal 
onderwijskundige processen.

4.2 Welzijn

De resultaten van de controle van de erkenningsvoorwaarden betreffende bewoonbaarheid, veiligheid en 
hygiëne, vindt u terug in een afzonderlijk verslag.
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4.3 Begeleiding

4.3.1 Leerbegeleiding

De school staat voor de kwaliteitsbewaking van deze indicator aan het begin van een 
ontwikkelingsproces.

Motivering

De school verantwoordt haar leerbegeleiding niet vanuit een expliciete visie, maar werkt aan de hand van 
concrete initiatieven die kaderen in de GOK-werking (gelijke onderwijskansen), de vakoverschrijdende 
eindtermen en vernieuwende tendensen in actuele leerplannen. Het beleid heeft nog geen kader 
ontwikkeld waarin de samenhang en de gezamenlijke doel- en resultaatgerichtheid van de diverse acties 
wordt geschetst. Het ontbreken van een overkoepelende visie op leerbegeleiding resulteert dan ook in een 
sterke versnippering op vak- en studierichtingsniveau (zie erkenningsonderzoek).
Sinds vorig schooljaar staan drie pedagogisch coördinatoren in voor de ontwikkeling van een kwaliteitsvolle 
leerlingbegeleiding. Hun taakomschrijving bevat ook ondersteunende taken voor de coördinatie en 
opvolging van bijvoorbeeld het talenbeleid, het audioproject, de integrale opdrachten, de geïntegreerde 
proef en evaluatie. Momenteel focust men vooral op de socio-emotionele begeleiding via volgkaarten en 
motivatiegesprekken. In het kader van de GOK-werking rond het thema ‘preventie en remediëring van 
ontwikkelings- en leerachterstanden’ ontwikkelde de school handelingsplannen per graad, die regelmatig 
geëvalueerd en bijgestuurd worden. De mogelijkheden van een dyslexiesoftwarepakket werden onderzocht 
en volgend schooljaar volgt de implementatie.

De school neemt een aantal preventieve ondersteunende maatregelen: ‘leren leren’, leerlijnen voor het 
zelfstandig noteren en verwerken van teksten. Deze maatregelen zijn ontstaan binnen de GOK-werking in 
de eerste graad, maar vinden slechts geleidelijk ingang in de bovenbouw. Een deel van de leraren is van 
oordeel dat leerbegeleiding niet hun verantwoordelijkheid, maar wel die van de leerlingen is.
Om de aansluiting van de instromers in het aso vlot te laten verlopen, worden bij inschrijving 
instappakketjes ter beschikking gesteld die meestal slechts een overzicht van de te verwerven leerinhouden 
bevatten.
Naast preventieve zijn er ook curatieve maatregelen: huiswerkbegeleiding, inhaallessen, studiementoraat, 
volgkaarten en remediëringsfiches. Het gebruik en de opvolging van de remediëringsfiches wordt evenwel 
nog niet door alle leraren opgepikt.
Dat er in de bovenbouw geen enkele leraar bereid is gevonden om het studiementoraat op te nemen zorgt 
ervoor dat dit initiatief blijft steken op het niveau van ad hoc interventies van de pedagogisch 
coördinatoren. Om de leraren te ondersteunen op het vlak van ‘leren leren’, heeft het beleid een 
werkgroep opgericht, maar er zijn slechts een beperkt aantal leraren die zich hiervoor willen engageren.

Door het ontbreken van een doelgerichte visie met operationele en meetbare doelen wordt de vraag naar 
het rendement van de leerbegeleiding en de diverse ondersteunende acties niet gesteld. De school brengt 
de leerprestaties wel in kaart, maar ze worden niet systematisch en diepgaand geanalyseerd. Het beleid 
mist hiermee de kans om de effectiviteit van de leerbegeleiding outputgericht te onderzoeken.
Binnen sommige vakgroepen zijn er reflectiemomenten om de oorzaken van het falen van leerlingen na te 
gaan. Op basis daarvan worden nieuwe ondersteunende acties ontwikkeld zoals het begeleid zelfstandig 
leren in de derde graad aso talen, maar ook hier ontbreekt de reflex om ze op hun effectiviteit te bevragen. 
Dit verzwakt de interne kwaliteitszorg op het niveau van de vakgroepen.

Het beleid heeft in het verleden weinig geïnvesteerd in een brede vorming op het vlak van leerbegeleiding. 
Enkele jaren geleden heeft een beperkt lerarenteam een langlopende schoolinterne vorming over 
leerstijlen gevolgd, maar dit is geen hefboom geweest om de leerbegeleiding verder te ontwikkelen. De 
pedagogisch coördinatoren volgen regelmatig nascholing die echter nog onvoldoende wordt aangewend 
om doelgerichte acties te initiëren.
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4.4 Evaluatie

4.4.1 Evaluatiepraktijk

De school staat voor de kwaliteitsbewaking van deze indicator aan het begin van een 
ontwikkelingsproces.

Motivering

De school heeft geen geëxpliciteerde en gedeelde visie op de leerlingenevaluatie. De pedagogisch 
directeuren beklemtonen in hun communicatie met de leraren een aantal algemene principes die 
gebaseerd zijn op de algemene pedagogische richtlijnen van de onderwijskoepel. Daarnaast bieden ze de 
leraren/vakgroepen de ruimte om vakspecifieke klemtonen te leggen die aan de vereisten van de 
leerplannen beantwoorden. Er is evenwel geen kader dat deze algemene principes verder operationaliseert 
met het oog op de toepassing ervan door de leraren. De kwaliteit van de evaluatie wordt beleidsmatig 
amper aangestuurd.

Uit het erkenningsonderzoek blijkt dat het ontbreken van een duidelijke aansturing leidt tot een zeer 
diffuse invulling van de evaluatiepraktijk. Sommige vakgroepen ontwikkelden op basis van de 
leerplandoelstellingen degelijke leerlijnen en stemden de evaluatiepraktijk daar gericht op af. Andere 
vakgroepen hebben het leerplan (leerplandoelstellingen en aanbevelingen betreffende evaluatie) nog niet 
als uitgangspunt aangewend om er hun onderwijsleerproces op af te stemmen.
Voor de beoordeling van de verschillende ontwikkelingsaspecten zijn er ook enkele initiatieven die 
opvolging missen. Het ontwikkelde attituderapport wordt niet door alle leraren consequent ingevuld en de 
beoordeling staat soms haaks op de rapportcommentaren en de motivering van de B- en C-attesten. Voor 
de geïntegreerde proef is enkel de verhouding product-/procesevaluatie bepaald, die echter in de 
uitwerking in de verschillende studierichtingen soms niet meer herkenbaar is.
Door verschillende opvattingen tussen de pedagogisch directeuren en een deel van het lerarenteam blijven 
enkele ontwikkelingen, zoals de verhoudingen proces-/productevaluatie en het invoeren van permanente 
of gespreide evaluatie in de B-stroom naar aanleiding van nieuwe leerplannen, op weerstand botsen. 
Bovendien opteren een aantal leraren in de B-stroom voor de herinvoering van examens.
De gelijkgerichte administratieve ondersteuning van de toetsen is goed uitgewerkt. Tal van sjablonen zijn 
ontwikkeld (bijv. evaluatieblad permanente evaluatie, notulen mondelinge toetsen,…). Evaluatiemomenten 
kunnen elke woensdagmiddag worden ingehaald.
De school hanteert afhankelijk van de graad en het onderwijsniveau een aantal eigen praktische afspraken 
en richtlijnen zoals de verhoudingen dagelijks werk/examens, gewicht per examenperiode, product-
/procesevaluatie. Daarnaast hanteren enkele vakgroepen specifieke afspraken zoals bijvoorbeeld de 
verhoudingen in sommige taalvakken. Men verwacht dezelfde vraagstelling bij de examens in 
parallelklassen; de opvolging ervan gebeurt eerder incidenteel.
De evaluatie van de geïntegreerde proef en stages wordt vakgroepafhankelijk ingevuld. De school biedt 
enkel de verhouding 40 % product en 60 % proces als afspraak. Uit het onderzoek blijkt eens te meer dat de 
invulling (bijv. de betrokkenheid van de verschillende vakken) zeer verscheiden is.

Op het vlak van de beoordeling van de leerlingenstages ontwikkelden enkele vakgroepen een doelgericht 
instrument dat geënt is op de leerplandoelstellingen en de verwachtingen van de werkplek. Een 
multiplicatie van het concept op schoolniveau is nog niet onderzocht.
Het beleid onderneemt nog geen concrete acties die de kwaliteitszorg met betrekking tot de 
evaluatiepraktijk ondersteunen. Zo worden de vakgroepen niet aangemoedigd tot zelfreflectie door de 
toetsen en examens te screenen in functie van de leerplandoelen, de evaluatierichtlijnen van de 
leerplannen en de schoolafspraken.

In het prioriteiten- en het nascholingsplan is de kwaliteitsverhoging van de evaluatiepraktijk al twee 
schooljaren opgenomen. Slechts enkele personeelsleden volgden echter nascholing en er werden nog geen 
concrete acties ondernomen om een gemeenschappelijke visie uit te werken en te implementeren.
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Het beleid heeft twijfels over de efficiëntie en de representativiteit van het attituderapport, maar ontvangt 
weinig feedback tot gerichte bijsturing.
De school verzamelt gegevens over de attestering. De analyse gebeurt sporadisch en leidt soms tot 
verbeteracties. Systematische zelfreflectie over de attestering in functie van het optimaliseren van het 
onderwijsproces, de leerbegeleiding en de loopbaanbegeleiding maakt geen deel uit van de agenda van de 
vakgroepen.
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5 ALGEMEEN BELEID VAN DE SCHOOL

Het onderzoek naar het algemeen beleid van de school levert volgende vaststellingen op.

De drie scholen die deel uitmaken van het Sint-Norbertusinstituut worden geleid door een directieteam 
van vijf directeuren: een algemeen directeur, een pedagogisch directeur voor de eerste graad, een 
pedagogisch directeur voor de tweede en derde graad, een directeur administratie en een directeur 
organisatie. Twee directeuren verlaten de school op het einde van het lopende schooljaar en de zoektocht 
naar een geschikte opvolging vormt een terechte zorg van het beleid. De laatste jaren hebben de 
moeizame samenwerking tussen de pedagogisch directeuren en het lerarenteam en een aantal 
infrastructurele en organisatorische beslommeringen dermate veel energie gevergd dat het beleidsvoerend 
vermogen verzwakt is. Voorlopig slagen de directieleden en het middenkader er amper in een nieuwe 
ontwikkelingsdynamiek op gang te trekken of de onderwijskwaliteit te borgen.
Ondanks de moeilijkheden hanteren de meeste directieleden een ondersteunende leiderschapsstijl. Sinds 
september 2011 werd het middenkader uitgebreid met drie pedagogisch coördinatoren, die naast de 
leerlingenbegeleiding enkele ondersteunende taken opnemen.

De organisatiestructuur is sinds de oprichting van de scholengemeenschap (2011) verfijnd en uitgetekend 
in een overzichtelijk organogram. De scholengemeenschap ondersteunt enkele schooloverstijgende 
beleidsaspecten zoals het welzijnsbeleid en de aanvangsbegeleiding.

Het pedagogisch project van de school is gebaseerd op de missie van de vzw Katholiek Onderwijs De 
Pelgrim. De communicatie gebeurt onder meer via het schoolreglement en het digitaal 
communicatieplatform.
Jaarlijks worden de prioriteiten op algemeen, pedagogisch, personeels-, logistiek en administratief vlak 
bepaald en geëvalueerd tijdens een personeelsvergadering. Het lerarenteam krijgt inspraak in de keuze van 
de prioriteiten, maar de acties van het prioriteitenplan zijn nog niet gebaseerd op meetbare en 
operationeel geformuleerde doelen. Uit de evaluatie blijkt dat de meeste prioriteiten gepland, gestart 
en/of lopende zijn, maar zelden worden bestendigd. Slechts enkele pedagogische acties, vooral gericht op 
een beperkte groep leraren/vakgroepen, krijgen immers de kans om kleinschalig geïntegreerd te worden 
(bijv. stages in verkoop).

De school beschikt over alle wettelijke participatieorganen. Het structureel overleg tussen het directieteam 
en de pedagogische stuurgroep (de twee pedagogisch directeuren, de directeur organisatie en de 
pedagogisch coördinatoren) is gebaseerd op het prioriteitenplan.
De directie spoort het team aan tot een actieve participatie in de pedagogische raad, werkgroepen, 
vakgroepen, personeelsvergaderingen en open personeelsvergaderingen. Desondanks blijft de 
deelnamebereidheid gering en slaagt het beleid er niet in om de gezamenlijke doelgerichtheid te laten 
primeren op het individueel belang. Vooral in de bovenbouw werden een aantal waardevolle initiatieven 
ontwikkeld, maar de implementatie ervan verloopt bijzonder stroef.
De directie legt de vergaderfrequentie voor de vakgroepen vast. De pedagogische stuurgroep geeft op elk 
verslag feedback, maar in de praktijk blijkt deze opvolging niet te volstaan om de professionele werking van 
sommige vakgroepen/leraren doelgericht bij te sturen.

Het gevoerde taalbeleid sluit nauw aan bij de schoolwerking rond gelijke onderwijskansen (GOK). Een 
aantal initiatieven om de taalvaardigheid van de leerlingen te verhogen werden opgezet of zitten in een 
testfase. Voor het uitwerken van een breed talenbeleid ontbreekt het voorlopig aan een voldoende 
draagvlak. De werkgroep talenbeleid geniet weinig belangstelling en kende de voorbije schooljaren een 
wisselende bezetting. Op lerarenniveau wordt bijzondere aandacht gevraagd voor de schooltaalwoorden 
en het gebruik van duidelijke instructietaal. Het gegeven dat elke leraar ook een leraar taal is, vindt echter 
slechts moeilijk ingang. De aandacht voor het taalgebruik in cursussen, de vraagstelling in de evaluatie en 
het correct taalgebruik door de leerlingen is dan ook vrij beperkt. Met de ondersteuning van de 
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pedagogische begeleiding wenst de school nog dit schooljaar een hernieuwde visie op haar talenbeleid te 
ontwikkelen.

De school beschikt niet over een structureel ingebouwd kwaliteitszorgsysteem. Om de zes jaar bevraagt ze 
het personeel over de schoolwerking. De resultaten daarvan leiden tot concrete verbeteracties zoals de 
uitwerking van functioneringsgesprekken, een puntensysteem om de taaklast te bewaken en de introductie 
van communicatiekanalen. Daarnaast verzamelt de school gegevens over aspecten van haar werking zoals 
de studieresultaten en de attestering. De analyse gebeurt te sporadisch en leidt niet altijd tot doelgerichte 
bijsturingen. De school laat daardoor kansen onbenut om de kwaliteitszorg op beleids- en 
uitvoeringsniveau systematisch te integreren.
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6 STERKTES EN ZWAKTES VAN DE SCHOOL

6.1 Wat doet de school goed?

Wat betreft de kwaliteit/kwaliteitsbewaking van de processen
 De organisatie van de dagelijkse schoolwerking.
 De netheid van de campus en het onderhoud van de infrastructuur.
 De aanvangsbegeleiding op schoolniveau.
 Het aangename leefklimaat.

Wat betreft het algemeen beleid
 De impulsen tot onderwijskundige vernieuwing in de bovenbouw.
 De planmatige renovatie van de infrastructuur.
 De cyclische bevraging van het personeel.

6.2 Wat kan de school verbeteren?

Wat betreft de erkenningsvoorwaarden
 De leerplangerichtheid.
 De uitrusting voor sommige vakken.

Wat betreft de kwaliteit/kwaliteitsbewaking van de processen
 De flexibiliteit en de veranderingsbereidheid van een aantal personeelsleden.
 Het professioneel engagement en de schoolbetrokkenheid van een aantal personeelsleden.
 De evaluatiepraktijk.
 De leerbegeleiding op vakgroepniveau.
 De pedagogisch-didactische professionalisering.
 De vakgroepwerking.
 De kwaliteitszorg op vakgroepniveau.

Wat betreft het algemeen beleid
 De gezamenlijke doelgerichtheid.
 Een coherent onderwijskundig afsprakenkader en instrumentarium.
 De resultaatgerichte aansturing en de opvolging van de vakgroepwerking en het onderwijskundig 

handelen.
 De interne kwaliteitszorg.

6.3 Wat moet de school verbeteren?

Wat betreft de erkenningsvoorwaarden
 De leerplanrealisatie voor plastische opvoeding in de A-stroom (opvolging inspectie).
 De leerplanrealisatie voor techniek in de A-stroom (opvolging inspectie).
 De leerplanrealisatie voor techniek in 1B (opvolging inspectie).
 De leerplanrealisatie voor het beroepenveld Verzorging-voeding in het beroepsvoorbereidend leerjaar 

Verzorging-voeding (opvolging inspectie).
 De leerplanrealisatie voor natuurwetenschappen in tso tweede graad in de studierichting Sociale en 

technische wetenschappen (opvolging inspectie).
 De leerplanrealisatie voor expressie, huishoudkunde, natuurwetenschappen en opvoedkunde in tso 

derde graad in de studierichting Sociale en technische wetenschappen (opvolging inspectie).
 De leerplanrealisatie voor project algemene vakken in bso derde graad in de studierichtingen Verkoop 

en Verzorging (opvolging inspectie).
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7 ADVIES EN REGELING VOOR HET VERVOLG

7.1 Onderwijsdoelstellingen: advies en regeling voor het vervolg

In uitvoering van het decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs van 8 mei 2009 is het advies voor de 
erkenningsvoorwaarde ‘voldoen aan de onderwijsdoelstellingen’:

BEPERKT GUNSTIG

omwille van het onvoldoende realiseren van de leerplandoelstellingen voor
Structuuronderdeel Basisvorming Specifiek gedeelte

Graad 1  A X
Graad 1  B X
Graad 1  Kantoor en verkoop - Verzorging-voeding X
Graad 1  Sociale en technische vorming X
Graad 2 TSO Sociale en technische wetenschappen X
Graad 3 BSO Verzorging X
Graad 3 TSO Sociale en technische wetenschappen X

Om deze tekorten op te volgen voert de onderwijsinspectie vanaf 22-03-2016 opnieuw een controle uit.

7.2 Overige erkenningsvoorwaarden: advies en regeling voor het vervolg

In uitvoering van het decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs van 8 mei 2009 is het advies voor de 
overige erkenningsvoorwaarden:

GUNSTIG 

Namens het inspectieteam Voor kennisname

Vera Timmers
de inspecteur-verslaggever

Naam: 
het bestuur of zijn gemandateerde

Datum van verzending aan de directie en het 
bestuur van de instelling


