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INLEIDING

De decretale basis van het onderzoek
Tijdens een doorlichting gaat de onderwijsinspectie na of de school 
1. de onderwijsreglementering respecteert,
2. op systematische wijze haar eigen kwaliteit onderzoekt en bewaakt,
3. haar tekorten al dan niet zelfstandig kan wegwerken
(zie artikel 38 van het decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs, 8 mei 2009).

Een doorlichting is dus een onderzoek van
1. de onderwijsreglementering,
2. de kwaliteitsbewaking door de school,
3. het algemeen beleid van de school.

Een onderzoek in drie fasen
Een doorlichting bestaat uit drie fasen: het vooronderzoek, het doorlichtingsbezoek en het 
doorlichtingsverslag.
- Tijdens het vooronderzoek bekijkt het inspectieteam de gehele school aan de hand van het CIPO-

referentiekader. Het vooronderzoek wordt afgesloten met een doorlichtingsfocus: een selectie van te 
onderzoeken aspecten tijdens het doorlichtingsbezoek.

- Tijdens het doorlichtingsbezoek voert de onderwijsinspectie het onderzoek uit aan de hand van 
observaties, gesprekken en analyse van documenten.

- Het doorlichtingsverslag beschrijft het resultaat van de doorlichting, bevat een advies over de verdere 
erkenning en wordt gepubliceerd op www.doorlichtingsverslagen.be.

Een gedifferentieerd onderzoek
1. Omdat de onderwijsinspectie gedifferentieerd doorlicht, onderzoekt het inspectieteam in de instelling 

een selectie van de onderwijsreglementering:
- een selectie van structuuronderdelen om het voldoen aan de onderwijsdoelstellingen na te gaan.

Hierbij onderzoekt de onderwijsinspectie altijd de volgende procesvariabelen uit het CIPO-
referentiekader:
o het onderwijsaanbod
o de uitrusting
o de evaluatiepraktijk
o de leerbegeleiding

- een selectie van andere erkenningsvoorwaarden
- een selectie van overige regelgeving.

2. Om de kwaliteitsbewaking door de school na te gaan, selecteert het inspectieteam een aantal 
procesvariabelen. Het inspectieteam gaat met de kwaliteitswijzer na of de school voor deze 
procesvariabelen aandacht heeft voor 
- doelgerichtheid: welke doelen stelt de school voorop?
- ondersteuning: welke ondersteunende initiatieven neemt de school om efficiënt en doelgericht te 

werken?
- doeltreffendheid: bereikt de school de doelen en gaat de instelling dit na?
- ontwikkeling: heeft de school aandacht voor nieuwe ontwikkelingen?

3. Het inspectieteam onderzoekt ten slotte het algemeen beleid van de school aan de hand van vier 
procesvariabelen: leiderschap, visieontwikkeling, besluitvorming, kwaliteitszorg.
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Het onderzoek naar de hygiëne, veiligheid en bewoonbaarheid
De controle van de erkenningsvoorwaarden betreffende de bewoonbaarheid, veiligheid en hygiëne van de 
instelling vindt gelijktijdig met de doorlichting plaats. Deze controle resulteert in een afzonderlijk verslag 
dat bij het doorlichtingsverslag wordt gevoegd en eveneens verschijnt op www.doorlichtingsverslagen.be.

Het advies
De adviezen die de onderwijsinspectie uitbrengt, hebben betrekking op alle of op afzonderlijke 
structuuronderdelen van de school. De onderwijsinspectie kan drie adviezen uitbrengen:
- een gunstig advies: het inspectieteam adviseert gunstig over de verdere erkenning van de school of van 

structuuronderdelen.
- een beperkt gunstig advies: het inspectieteam adviseert gunstig over de erkenning van de school of van 

structuuronderdelen als de school binnen een bepaalde periode voldoet aan de voorwaarden vermeld 
in het advies.

- een ongunstig advies: het inspectieteam adviseert om de procedure tot intrekking van de erkenning van 
de school of van structuuronderdelen op te starten.

Bij een ongunstig advies beoordeelt de onderwijsinspectie bovendien of de school de vastgestelde tekorten 
zelfstandig kan wegwerken. 

Tot slot
Binnen een termijn van dertig kalenderdagen na ontvangst van het definitieve doorlichtingsverslag 
informeert de directeur van de school de ouders, leerlingen of cursisten over de mogelijkheid tot inzage. 
Binnen de dertig kalenderdagen na ontvangst moet de directeur van de school het verslag volledig 
bespreken tijdens een personeelsvergadering. Het bestuur van de school of zijn gemandateerde tekent het 
verslag voor gezien. Het bestuur stuurt het binnen dertig kalenderdagen na ontvangst terug naar de 
onderwijsinspectie en maakt eventueel melding van zijn opmerkingen.

De school mag het verslag niet gebruiken voor publicitaire doeleinden.

Meer informatie?

www.onderwijsinspectie.be en www.doorlichtingsverslagen.be

http://www.onderwijsinspectie.be
http://www.doorlichtingsverslagen.be
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1 SAMENVATTING

De Kunstschool biedt een ruime keuze studierichtingen aan in de tweede en derde graad van de kso-polen 
Opleiding, Kunst en Vorming. Het schoolbestuur is de vzw KASOG (Katholiek Secundair Onderwijs Genk) die 
zeven secundaire scholen omvat. Daarnaast behoort de school tot de scholengemeenschap Sint-Maarten 
van Genk.

Op sociaal vlak zijn de leerlingen van deze school kansrijker dan gemiddeld in de regio. De doorstroming 
naar en het studiesucces in het hoger onderwijs scoren evenwel lager dan het Vlaamse gemiddelde. Zo ‘n 
dertig procent van de instromende leerlingen heeft bij inschrijving al een studievertraging van minstens 
een schooljaar opgelopen. Net zoals in vergelijkbare kso-scholen vergroot die vertraging in de Kunstschool 
nog eens met tien procent.

Een sterke ontwikkelingsdynamiek op school- en op vakkenniveau en het feit dat de school optreedt als 
eerste bewaker van haar kwaliteit, zorgen ervoor dat lacunes in de leerplanimplementatie tijdig worden 
opgespoord en weggewerkt. Er zijn dan ook geen tekorten vastgesteld in de realisatie van de 
onderwijsdoelstellingen van de onderzochte vakken van het specifiek gedeelte van de tweede graad of in 
de onderzochte vakken van de basisvorming van de derde graad.

De leerbegeleiding gaat uit van een helder geformuleerde visie en is vooral op schoolniveau goed 
uitgebouwd. Er is een grote zorg om een leerlinggericht schoolklimaat te creëren, waarin elke jongere zich 
thuis voelt en maximaal wordt begeleid in het studieproces. Het beleid verwacht dat de aandacht voor 
leerbegeleiding ook binnen de vakken groot is. De kwaliteit van de geboden ondersteuning hangt er in de 
praktijk echter in grote mate af van de vakgroep of de individuele leraren. Deze laatsten sturen hun 
lespraktijk doorgaans te weinig bij op basis van een grondige analyse van de leerlingenresultaten. 
Daarnaast hebben niet alle lesgevers voldoende aandacht voor de responsabilisering van de leerlingen rond 
hun studiehouding en het nastreven van vakgebonden attitudes.

De evaluatiepraktijk is eveneens gebaseerd op een duidelijk uitgeschreven visie. Enerzijds ondersteunt de 
school haar leraren bij het afstemmen van de evaluatie op de leerplannen en anderzijds werkt zij continu 
aan de ontwikkeling van procedures en afsprakenkaders die de leerlingenbeoordeling en de rapportering 
moeten optimaliseren. De vakgroepen zijn verantwoordelijk voor de kwaliteit van de evaluatie. Uit het 
vakkenonderzoek blijkt evenwel dat de evaluatiepraktijk leraargebonden sterk kan verschillen en niet altijd 
spoort met de leerplanvisie.

Het is een beleidsprioriteit om een efficiënt en overzichtelijk intern kwaliteitszorgsysteem uit te werken. 
Een strategisch plan vertaalt de schoolvisie in doelstellingen en acties. Voor de cyclische planning, 
organisatie, opvolging en bijsturing van de processen kiest de directie voor de PDCA-systematiek (Plan, Do, 
Check, Act).
Het directieteam stuurt de veranderingsprocessen aan en ondersteunt ze door een veilige omgeving te 
creëren waarin succeservaringen en mislukkingen gezien worden als fasen in een verbeteringstraject. Met 
deze aanpak wil het de basis leggen voor de voortdurende verbetering van het leerproces en 
onderwijsvernieuwing. Hiervan zijn al effecten waarneembaar.
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2 DOORLICHTINGSFOCUS

Op basis van het vooronderzoek en in het kader van een gedifferentieerde doorlichting selecteerde de 
onderwijsinspectie onderstaande structuuronderdelen en procesindicatoren/procesvariabelen voor verder 
onderzoek.

2.1 Structuuronderdelen in de doorlichtingsfocus

Structuuronderdeel Basisvorming Specifiek gedeelte
Graad 2 KSO Artistieke opleiding specifieke vorming
Graad 2 KSO Audiovisuele vorming specifieke vorming
Graad 2 KSO Beeldende en architecturale 
kunsten

specifieke vorming

Graad 3 KSO Architecturale en 
binnenhuiskunst

Engels, Nederlands, 
wiskunde

Graad 3 KSO Architecturale vorming Engels, Nederlands, 
wiskunde

Graad 3 KSO Artistieke opleiding Engels, Nederlands, 
wiskunde

Graad 3 KSO Audiovisuele vorming Engels, Nederlands, 
wiskunde

Graad 3 KSO Beeldende vorming Engels, Nederlands, 
wiskunde

Graad 3 KSO Toegepaste beeldende kunst Engels, Nederlands, 
wiskunde

Graad 3 KSO Vrije beeldende kunst Engels, Nederlands, 
wiskunde

2.2 Procesindicatoren of procesvariabelen in de doorlichtingsfocus

Logistiek
      Welzijn

Veiligheid

Onderwijs
      Begeleiding

Leerbegeleiding

Onderwijs
      Evaluatie

Evaluatiepraktijk
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3 RESPECTEERT DE SCHOOL DE ONDERWIJSREGLEMENTERING?

3.1 Respecteert de school de erkenningsvoorwaarden?

3.1.1 Voldoet de school aan de onderwijsdoelstellingen?

Het onderzoek naar het voldoen aan de onderwijsdoelstellingen levert voor de geselecteerde 
structuuronderdelen het volgende op.

3.1.1.1 Engels in kso derde graad (leerplan 2004/0279/054)

Voldoet
De leerplanrealisatie sluit voldoende aan bij de uitgangspunten van de eindtermen en de doelstellingen van 
het leerplan. De leraren realiseren het concept van het vaardigheidsgerichte leren in de lespraktijk. De 
evaluatie is echter kennis- en productgericht en sluit hier niet bij aan.

Onderwijsaanbod De leerplandoelstellingen worden in voldoende mate gerealiseerd. In hun 
lespraktijk hebben de leraren duidelijk oog voor de communicatieve aanpak 
en het vaardigheidsgerichte aspect van het vreemde talenonderwijs. Ze 
werken inhoudelijk samen met de collega’s van de kunstvakken. Alle 
tekstsoorten komen evenwichtig en met de gevraagde verwerkingsniveaus 
aan bod. Communicatieve taaltaken zijn nog ondervertegenwoordigd.
Het aanbod van literaire teksten levert motiverende en boeiende stof
voor gesprekken en schrijfopdrachten. Het is niet altijd in de eerste plaats 
gericht op het leesplezier. De realisatie van de ondersteunende 
vaardigheden (woordenschat, spraakkunst) wordt niet principieel ingebed 
in de communicatieve vaardigheden.

Uitrusting De school ondersteunt de taallessen en de leraren maken hier ook gebruik 
van. Er zijn taalklassen en de school slaagt erin om de grootte van de 
meeste lesgroepen te beperken. De leraren passen dan ook vooral 
activerende werkvormen toe. De materiële ondersteuning van het vak is 
sterk. De (woorden)boeken en de didactische uitrusting waarover de 
taallessen volgens het leerplan moeten kunnen beschikken, zijn in de 
lokalen aanwezig. ICT en audiovisuele middelen zijn meestal beschikbaar en 
worden efficiënt ingezet.

Evaluatiepraktijk De evaluatie staat haaks op de communicatieve en vaardigheidsgerichte 
aanpak. Onder meer door restanten van afspraken uit het verleden 
vertoont de evaluatiepraktijk heel wat tekorten.
De vakgroep en de individuele leraren kunnen te weinig aantonen dat de 
evaluatie voldoende transparant is. Leerlingendocumenten rond 
productieve vaardigheden worden onzorgvuldig en onvolledig 
gearchiveerd. De resultaten dagelijks werk worden niet gerubriceerd, met 
als gevolg dat het niet duidelijk is of men voldoende evaluatiegegevens 
heeft over alle onderdelen van de leerplannen. Gegevens over de evaluatie 
van spreken en gesprekken voeren worden nauwelijks bewaard.
De evaluatiepraktijk is onvoldoende valide. Omdat de taalvaardigheden nog 
te weinig geïntegreerd of in grotere taalopdrachten aangeboden worden, is 
ook de evaluatie ervan te gefragmenteerd en te productgericht. Men maakt 
nauwelijks gebruik van criteria die uitgewerkt kunnen worden tot 
procesevaluatie. Men peilt niet systematisch naar de verwerving van 
strategieën en de beheersing van leerplandoelstellingen. De evaluatie van 
de ondersteunende vaardigheden (woordenschat, spraakkunst) gebeurt 
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overwegend in niet communicatieve situaties (vertalingen, schema’s, 
kruiswoordraadsels, oefeningen, …). Sommige vragen, ook in de toetsing 
van vaardigheden, hebben een overwegend reproductief karakter zodat ze 
het kopiërende en beschrijvende niveau niet overstijgen.
Vakattitudes worden nog te weinig ingezet om het klasmanagement te 
bewaken en om leerlingen te leren reflecteren over het leerrendement. 
Vormen van zelfevaluatie en wederzijdse evaluatie op leerlingenniveau 
worden nog niet algemeen toegepast in de context van het 
vaardigheidsgerichte leren.
De leerlingenresultaten voldoen, maar geven slechts een beperkte indicatie 
van de mate waarin doelstellingen met betrekking tot vaardigheden al dan 
niet bereikt zijn. Ook het hergebruik van examenreeksen brengt de 
betrouwbaarheid van de resultaten en de validiteit van de eraan 
gekoppelde attestering in het gedrang.

Leerbegeleiding De leerlingen worden in voldoende mate begeleid en ondersteund. In de 
rapporten komen echter geen gerichte feedback en remediëringen voor.
Er zijn aanzetten voor het gebruik van de elektronische leeromgeving in de 
ondersteuning van het leerproces. De vakgroep gebruikt de mogelijkheden 
voor het aanbieden van extra taken of oefeningen in het kader van 
binnenklasdifferentiatie nog niet. De lesgroepen en de materiële middelen 
maken een variatie van werkvormen mogelijk en de vakgroep realiseert zo 
de aansluiting bij het concept van het vaardigheidsgerichte leren. De 
leraren vervullen hun voorbeeldfunctie wat hun mondeling en schriftelijk 
taalgebruik betreft. Niet alle leraren en leerlingen gebruiken de doeltaal 
echter even consequent.

Deskundigheidsbevordering De leerplanrealisatie wordt ondersteund door een degelijke 
vakgroepwerking en men maakt gebruik van de meerwaarde die een 
samenwerking met andere taalvakken betekent. Leraren werken samen om 
hun werkplanning en hun evaluatie in gezamenlijk overleg op te stellen.

3.1.1.2 Nederlands in kso derde graad (leerplan 2006/0279/008)

Voldoet
De leerplanrealisatie sluit voldoende aan bij de uitgangspunten van de eindtermen en de doelstellingen van 
het leerplan. De leraren realiseren het concept van het vaardigheidsgerichte leren in de lespraktijk. De 
evaluatie is echter kennis- en productgericht en sluit hier niet bij aan.

Onderwijsaanbod De leerplandoelstellingen worden in voldoende mate gerealiseerd. In hun 
lespraktijk hebben de leraren duidelijk oog voor het functionele en voor het 
vak- en schooloverstijgende belang van het Nederlands. Hier is de 
communicatieve aanpak en het vaardigheidsonderwijs voorbeeldig. Ze 
werken inhoudelijke samen met de collega’s van de kunstvakken. De 
leraren streven ernaar om zoveel mogelijk vaardigheden geïntegreerd aan 
te bieden. In de evaluatie worden ze dan weer van elkaar losgemaakt, 
waardoor de door het leerplan aanbevolen integratie niet wordt bereikt. 
Lezen, luisteren en schrijven krijgen de meeste aandacht en hiervoor 
worden in het kader van ‘leren leren’ strategieën aangewend. Luisteren 
komt minder aantoonbaar aan bod. Alle tekstsoorten komen evenwichtig 
en met de gevraagde verwerkingsniveaus aan bod. Communicatieve 
taaltaken zijn nog ondervertegenwoordigd.
Er is voldoende aandacht voor literaire ervaringen en leesplezier. Voor de 
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realisatie van taalbeschouwing wordt niet principieel uitgegaan van 
reflecties op de taalhandelingen van de leerlingen zelf. Daardoor werkt 
taalbeschouwing weinig ondersteunend ten aanzien van de 
vaardigheidsverwerving.

Uitrusting De school ondersteunt de taallessen en de leraren maken hier ook gebruik 
van. Er zijn taalklassen en de school slaagt erin om de grootte van de 
meeste lesgroepen te beperken. De leraren passen dan ook vooral 
activerende werkvormen toe. De materiële ondersteuning van het vak is 
sterk. De (woorden)boeken en de didactische uitrusting waarover de 
Nederlandse lessen volgens het leerplan moeten kunnen beschikken, zijn in 
de lokalen aanwezig. ICT en audiovisuele middelen zijn meestal beschikbaar 
en worden efficiënt ingezet.

Evaluatiepraktijk De evaluatie staat haaks op de communicatieve en vaardigheidsgerichte 
aanpak. Onder meer door restanten van afspraken uit het verleden 
vertoont de evaluatiepraktijk heel wat tekorten.
De vakgroep en de individuele leraren kunnen te weinig aantonen dat de 
evaluatie voldoende transparant is. Leerlingendocumenten rond 
productieve vaardigheden worden onzorgvuldig en zeer onvolledig 
gearchiveerd. De resultaten dagelijks werk worden nauwelijks 
gerubriceerd, met als gevolg dat het niet duidelijk is of men voldoende 
evaluatiegegevens heeft over alle onderdelen van de leerplannen. 
Gegevens over de evaluatie van spreken en gesprekken voeren worden 
nauwelijks bewaard.
De evaluatiepraktijk is onvoldoende valide. Omdat de taalvaardigheden nog 
te weinig geïntegreerd of in grotere taalopdrachten aangeboden worden, is 
ook de evaluatie ervan te gefragmenteerd en te productgericht. Men maakt 
hierbij gebruik van criteria die mogelijkheden bieden voor procesevaluatie. 
Leesvaardigheid evalueren wordt al eens verward met het toetsen van 
literaire ervaringen of taalbeschouwing. Er wordt niet systematisch naar de 
verwerving van strategieën en de beheersing van leerplandoelstellingen 
gepeild. Sommige vragen, ook in de toetsing van vaardigheden, hebben een 
overwegend reproductief karakter zodat ze het kopiërende en 
beschrijvende niveau niet overstijgen.
De strategieën - die samen met het structureren ‘leren leren’ mogelijk 
maken - worden soms getraind, maar niet in de evaluatie opgenomen.
Vakattitudes worden nog te weinig ingezet om het klasmanagement te 
bewaken en om leerlingen te leren reflecteren over het leerrendement. 
Vormen van zelfevaluatie en wederzijdse evaluatie op leerlingenniveau 
worden nog niet algemeen toegepast in de context van het 
vaardigheidsgerichte leren.
De bijdrage aan de geïntegreerde proef (GIP) voldoet. De inspanningen 
hiervoor van leerlingen én leraren worden zelden geïntegreerd in de 
leerplanrealisatie van het vak Nederlands.
De leerlingenresultaten voldoen, maar geven slechts een beperkte indicatie 
van de mate waarin de doelstellingen met betrekking tot vaardigheden al 
dan niet bereikt zijn. Ook het hergebruik van examenreeksen brengt de 
betrouwbaarheid van de resultaten en de validiteit van de eraan 
gekoppelde attestering in het gedrang.
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Leerbegeleiding De leerlingen worden in voldoende mate begeleid en ondersteund. De 
OVUR-procedure (oriënteren, voorbereiden, uitvoeren, reflecteren) heeft 
ingang gevonden. In de rapporten komen echter geen gerichte feedback en 
remediëringen voor. Er zijn aanzetten voor het gebruik van de 
elektronische leeromgeving in de ondersteuning van het leerproces. De 
mogelijkheden voor het aanbieden van extra taken of oefeningen in het 
kader van binnenklasdifferentiatie wordt nog niet gebruikt. De lesgroepen 
en de materiële middelen maken een variatie van werkvormen mogelijk en 
de leraren realiseren hier de aansluiting bij het concept van het 
vaardigheidsgerichte leren. De leraren vervullen hun voorbeeldfunctie wat 
hun mondeling en schriftelijk taalgebruik betreft.

Deskundigheidsbevordering De leerplanrealisatie wordt ondersteund door een degelijke 
vakgroepwerking en men maakt gebruik van de meerwaarde die een 
samenwerking met andere taalvakken is. Leraren werken samen om hun 
werkplanning en hun evaluatie in gezamenlijk overleg op te stellen.

3.1.1.3 Wiskunde in kso derde graad (leerplan 2004/0279/022, 2004/0279/023 en 2004/0279/024)

Voldoet
De eindtermen en leerplandoelstellingen van de graadleerplannen worden in voldoende mate gerealiseerd. 
De aanbreng van de leerstof is evenwichtig en met voldoende diepgang. De evaluatie is transparant, 
evenwichtig en streeft een aanvaardbaar beheersingsniveau na.

Onderwijsaanbod De vakgroep beantwoordt aan de verwachtingen van de leerplannen. De 
leerplangerichtheid primeert op de leerboekgerichtheid. Er is een 
inhoudelijke samenwerking met de collega’s van de kunstvakken. Leerlijnen 
die de leerplannen concretiseren of de realisatie bewaken, beperken zich 
tot de planning van de leerinhouden in de jaarplannen.
De vakgroep heeft dit schooljaar een koerswijziging doorgevoerd om de 
doelstellingen rond mathematiseren te realiseren. In plaats van het 
aanbieden van verdiepingsoefeningen op het einde van een hoofdstuk 
worden de leerlingen geconfronteerd met open problemen die met 
wiskundige technieken oplosbaar zijn.
De evenwichtige realisatie en evaluatie van de verschillende vaardigheden 
(rekenvaardigheden, tekenvaardigheden, denk- en redeneervaardigheden, 
probleemoplossende vaardigheden, wiskundige taalvaardigheden) is 
leraargebonden. Aanvullend zoekt de vakgroep naar een hoger rendement 
in de nastreving van de vakgerichte attitudes.
De aandacht voor het Nederlands als instructietaal is goed. De verzamelde 
documenten rond ‘taal en wiskunde’ via inscholingen en nascholingen 
vormen het referentiekader. De ontwikkeling van de taalvaardigheden bij 
de leerlingen verschilt per leraar.
De leraren zetten ICT in voldoende mate in als ondersteuning in hun lessen.
De wijze waarop de leerlingen de algemene eindterm ICT en de realisatie 
van de ICT-gerelateerde leerplandoelen realiseren, hangt af van de 
betrokken leraar. Het gebruik van het grafisch rekentoestel door de 
leerlingen is goed ingeburgerd. Het digitaal platform wordt vooral op 
administratief vlak als ondersteunend forum benut.
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Uitrusting De school investeert op een verantwoorde wijze in klassieke en digitale 
middelen om de leerplannen te realiseren en het pedagogisch project te 
vertalen naar de klaspraktijk. De leraren maken efficiënt gebruik van de 
aangeboden middelen. De vaklokalen wiskunde zijn aangekleed wat 
bijdraagt tot een krachtige leeromgeving.

Evaluatiepraktijk In de lessen en de evaluatie streeft men een behoorlijk niveau na. Het 
bereiken hiervan verloopt overwegend succesvol, maar is erg uiteenlopend 
binnen elke studierichting. Er zijn initiatieven om naast kennis en 
vaardigheden ook vakgebonden attitudes na te streven en te evalueren.
De proefwerken hebben een moeilijkheidsgraad die voldoet aan de 
verwachtingen in de leerplannen. De resultaten kennen een brede 
spreiding, met uitschieters naar boven en naar beneden. Een aantal 
leerlingen heeft jaaronvoldoendes voor wiskunde en jaaronvoldoendes 
voor andere vakken uit de basisvorming of het specifiek gedeelte. Kennelijk 
komt het competentieprofiel van deze leerlingen niet overeen met het 
profiel van de studierichting die zij volgen.

De vakgroep werkt overwegend met aangekondigde toetsen. Het is positief 
dat de vakleraren de leerlingen willen ondersteunen om te werken aan hun 
zelfredzaamheid en zelfstandigheid, maar het systeem creëert ook 
valkuilen m.b.t. het bijhouden van de leerstof. Door een samenspel van de 
bovenstaande factoren en een overwegend curatieve leerbegeleiding 
worden de studiemotivatie en het doorzettingsvermogen immers 
onvoldoende geprikkeld.
Het pedagogische project van de school verwacht dat de leraren de 
leerlingen laten reflecteren over hun studiemotivatie. De vakgroep lost 
deze verwachting in door een rubriek zelfevaluatie in de examenkopijen op 
te nemen, door het bijhouden van studeerbladen en indien nodig een 
huiswerkschrift. Na de eerste examenreeks worden bijkomende proeven of 
vakantietaken gegeven om hiaten in de leerstofbeheersing weg te werken. 
De uitvoering van de administratieve afspraken in de ‘visie op evaluatie’ en 
het ‘schoolboekje’ verschilt per leraar.
De vakgroep houdt in voldoende mate rekening met de kwaliteitseisen voor 
de leerlingenevaluatie. Het onderzoek toont echter aan dat een 
examenreeks werd gekopieerd van het ene schooljaar naar het volgende. 
Dit doet vragen rijzen rond de betrouwbaarheid van de resultaten en de 
validiteit van de eraan gekoppelde attestering.

Leerbegeleiding Kenmerkend voor de vakgroep is de hechte vertrouwensrelatie tussen 
leraar en leerling. De zorgbreedte van de leraren uit zich positief in 
bijwerklessen, inhaallessen of het geven van extra taken voor instromers of 
leerlingen met leerachterstand. Eventuele leerstoornissen worden 
aangepakt met STICORDI-maatregelen (stimuleren, compenseren, 
relativeren, remediëren en dispenseren).
Het pedagogisch project van het schoolbestuur verwacht dat wordt ingezet 
op ‘studiebegeleiding op maat’. De vakgroep lost deze verwachting in door 
een variatie van actieve werkvormen toe te passen. Hierbij ontwikkelt men 
tal van instrumenten en activiteiten die zowel een preventief als curatief 
doel hebben. De nadruk ligt echter te eenzijdig op het remediëren van 
vastgestelde tekorten. Binnen de preventieve maatregelen wordt nog te 
weinig ingezet op de responsabilisering van de leerlingen. Dit is een 
mogelijke verklaring van het grote verschil tussen de inzet van de vakgroep 
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rond remediëring, de brede spreiding van de leerlingenresultaten en het 
zwakke studierendement.
Er is momenteel geen leerlijn uitgewerkt rond ‘leren leren’ waarin het 
nastreven van een aantal competenties (bijv. leren samenvatten, plannen, 
efficiënt studeren) structureel aan bod komt. De koppeling met de 
vakoverschrijdende eindtermen ‘leren leren’ is veeleer onuitgesproken.

Deskundigheidsbevordering De vakgroep stemt de organisatorische, didactische en inhoudelijke 
werking zorgvuldig af op de doelstellingen in het strategisch plan van de 
school.
Op de vakvergaderingen worden vakgebonden, vakoverstijgende en 
beleidsvoorbereidende onderwerpen besproken. Op geregelde basis wordt 
de agenda aangestuurd vanuit het PDCA-kwaliteitsmodel op schoolniveau.
Tijdens de twee schooljaren voorafgaand aan de doorlichting heeft de 
vakgroep vakgerichte en algemeen pedagogische nascholingen gevolgd. De 
samenwerking met de pedagogische begeleidingsdienst verloopt zowel 
vraag- als aanbodgestuurd. De verworven inhouden worden aan elkaar 
doorgegeven en waar mogelijk geïntegreerd in de lessen.
Er is geregeld overleg met de collega’s van de kunstvakken om het 
wiskundecurriculum af te stemmen op het specifiek gedeelte van de 
opleiding.

3.1.1.4 Vakken van het specifiek gedeelte in kso tweede graad in de studierichtingen Artistieke 
opleiding (leerplan 1993/0279/037), Audiovisuele vorming (leerplan 2000/0279/079) en 
Beeldende en architecturale kunsten (leerplan 2000/0279/067)

Voldoet
De leerplandoelstellingen en -inhouden worden in alle onderzochte vakken van het specifiek gedeelte 
volledig en evenwichtig aangeboden. De evaluatiepraktijk voldoet.

Onderwijsaanbod Dankzij hun inzet, vakinhoudelijke deskundigheid en didactisch inzicht 
slagen de vakgroepen en individuele leraren er in de vigerende leerplannen 
zowel inhoudelijk als kwalitatief te overstijgen. Vooral in de 
studierichtingen AVV en BAK beschikken de lerarenteams slechts over 
enkele open, erg vaag geformuleerde, leerplandoelstellingen als 
uitgangspunt voor de samenstelling van de studietrajecten. Het strekt de 
leraren tot eer dat zij zich niet bij die situatie neerleggen en de leerplannen 
vertalen naar werkbare curricula.

In de studierichting AVV zetten sommige leraren de leerinhouden van de 
leerplancomponenten waarnemen, audiovisuele communicatie, 
mediavorming en audiovisuele technologie om naar eigen doelstellingen en 
ontwikkelen op die manier een schaduwleerplan. Anderen concretiseren de 
deels niet meer actuele leerplandoelen aan de hand van hun 
opdrachtenfiches en jaarplannen. De behandeling van de zelf gedefinieerde 
leerstofgehelen verloopt kwaliteitsvol.
Het studiesucces van de afgestudeerden van de derde graad AVV in het 
hoger onderwijs spoort met het Vlaams gemiddelde.

De leerplannen van de richting AO worden met zorg ontleed en naar 
graadoverstijgende leertrajecten vertaald. Uit de manier waarop de leraren 
de enige leerplandoelstelling van het vak KV beeldende vorming (6 u/w) 
invullen en vervolgens doen sporen met de leerstof van het vak KV 
toegepaste beeldende vorming (4u/w), blijkt vakinhoudelijke 
deskundigheid en verantwoordelijkheidszin.
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De slaagkansen van de afgestudeerden AO in het hoger onderwijs zijn 
aanzienlijk beter dan in vergelijkbare Vlaamse scholen. Door in het 
keuzegedeelte overwegend algemene vakken te roosteren en zelfs een 
lesuur van KV beeldende vorming voor Engels te gebruiken, wil de school 
AO naar een intellectueel hoger niveau tillen. Op het eerste zicht slaagt zij 
in haar opzet, maar dat gaat ten koste van het studierendement in het 
secundair onderwijs. Van de leerlingen die de derde graad van deze richting 
aanvatten, sluit slechts de helft de studie met succes af.

Ook in BAK concretiseren de leraren de beschikbare leerplandoelstellingen 
door extra doelen te formuleren en daarmee schoolspecifieke verticale 
leerlijnen op te stellen. Zij wijken daarbij echter af van het leerplan dat de 
behandeling van drie basiscomponenten voorschrijft: waarneming, kleur en 
vormgeving.
Kleur komt onvoldoende expliciet aan bod in KV beeldende en 
architecturale vorming. Alleen omdat de diepgaande behandeling van die 
leerstof is overgeheveld naar KV kunstinitiatie - waar slechts een algemeen 
onderzoek naar de beeldaspecten is voorgeschreven - leidt dat niet tot een 
in de tijd beperkt gunstig advies. Het is duidelijk dat de leerplanrealisatie in 
KV kunstinitiatie hierdoor onnodig onder druk komt te staan.
Van de twaalf voor KV beeldende en architecturale vorming beschikbare 
lestijden worden vier lesuren uitgetrokken voor waarnemingstekenen, vier 
voor architecturale vorming, twee voor beeldende vorming twee dimensies 
en twee voor beeldende vorming drie dimensies. Vooral in het deelvak 
beeldende vorming twee dimensies hypothekeert de beperkt beschikbare 
lestijd de leerplanrealisatie.
Op het einde van het tweede leerjaar werken de leerlingen van BAK een 
vakoverstijgende juryopdracht uit die hen in staat moet stellen een 
verantwoorde studiekeuze in de derde graad te maken.
Het slaagpercentage van de afgestudeerden van de pool kunsten 
(Architecturale en binnenhuiskunst, Toegepaste beeldende kunst en Vrije 
beeldende kunst) in het hoger onderwijs scoort in deze school aanmerkelijk 
onder de Vlaamse referentiewaarden.

In AVV wordt de behandeling van de doelstellingen waarneming 
doelbewust in de audiovisuele vakken geïntegreerd. Ook in AO en BAK 
komen alle leerplandoelstellingen van het waarnemingstekenen aan bod. 
De kijk- en tekenvaardigheden van de leerlingen worden aangescherpt via 
het schetsen van zowel geometrische als organische vormen. De evolutie 
van punt naar lijn, vlak en volume verloopt doordacht en gefaseerd.

Uitrusting In de meeste ateliers overtreft de beschikbare uitrusting de minimale 
materiële vereisten zoals ze in de leerplannen zijn opgenomen. In het 
atelier voor ruimtelijk werk beantwoordt de opstelling van de 
keramiekoven niet aan de veiligheidsvoorschriften.
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Evaluatiepraktijk De evaluatie verloopt gestructureerd, procesgericht en met bijzondere 
aandacht voor zowel de algemene als de vakgebonden attitudes.
De behaalde punten worden aan de hand van een op schoolniveau 
ontwikkelde evaluatie- en rapporteringsfiche verwerkt en 
gecommuniceerd. De fiches moeten de evaluatiepraktijk in de kunstvakken 
helpen stroomlijnen, maar veroorzaken door een ongelukkige rubricering 
ook misverstanden. De attitudinale scores worden immers samengevoegd 
met de beoordelingen van de denk- en werkprocessen, waardoor deze 
laatsten danig vervagen en aan relevantie inboeten. Uit de onderliggende 
documenten van de leraren blijkt echter dat het hierbij louter om een 
vormfout gaat. Uit de individuele evaluatieschriften blijkt dat de leraren 
tijdens de cijfertoekenning wel degelijk oog hebben voor de attitudes, de 
processen en de producten.
De validiteit van de leerlingenbeoordeling is zwak omdat heel wat 
teamleden hun evaluatie niet expliciet aan de leerplanrealisatie koppelen. 
De gebruikte beoordelingscriteria peilen m.a.w. onvoldoende naar de mate 
waarin de leerlingen zich de leerplandoelstellingen en -inhouden al dan niet 
eigen hebben gemaakt.
De meeste leraren onderbouwen hun cijferbeoordelingen met 
commentaren en/of remediëringsvoorstellen. Op die manier ontvangen de 
leerlingen relevante feedback over het eigen presteren.

Leerbegeleiding De contacten tussen de leraren en de leerlingen verlopen in een 
aangename, constructieve en open sfeer. De zorgbreedte van de lesgevers 
manifesteert zich door een overwegend individuele begeleiding.
De onderbouwing van de opdrachten, de uitwerking van het cursus- en 
informatiemateriaal en de organisatie van de leerlingendocumenten 
varieert leraargebonden van goed tot voorbeeldig. Globaal wordt veel 
aandacht geschonken aan de verzameling van documentatiemateriaal, het 
experimenteel onderzoek, het schetsmatig ontwerp en de verduidelijking 
van de gevolgde denk- en werkprocessen.
Dat sommige leraren de behandeling van leerstofgehelen zoals kleurenleer, 
compositie of kunstbeschouwing ondersteunen door cursussen te 
ontwikkelen die de vorm van een leerboek aannemen, is een voorbeeld van 
goede praktijk.

Deskundigheidsbevordering Op de agenda van de formele vakvergaderingen staan zowel pedagogisch-
didactische als praktisch-organisatorische thema’s.
Dat de leraren van de verschillende studierichtingen hun jaarprogramma’s 
in het begin van het schooljaar aan elkaar voorstellen, draagt in belangrijke 
mate bij tot de gezamenlijke doelgerichtheid. Dat neemt echter niet weg 
dat de beschotten tussen de ateliers en de studierichtingen te zelden 
worden doorbroken om de vele goede praktijkvoorbeelden uit hun 
isolement te halen met het oog op de versterking van het algemene 
studiepeil.
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3.1.2 Voldoet de school aan de overige erkenningsvoorwaarden?

Het onderzoek naar het voldoen aan de geselecteerde erkenningsvoorwaarden levert het volgende op.
Onderzochte erkenningsvoorwaarde ja, neen

Leeft de school de bepalingen na over de taalregeling in het onderwijs? (codex so, art. 15, §1, 
5°) ja

Neemt de school de reglementering betreffende verlofregeling en aanwending van de 
schooltijd in acht? (codex so, art. 15, §1, 7°) ja

Heeft de school een beleidscontract of beleidsplan met een centrum voor 
leerlingenbegeleiding dat minstens de verplichte bepalingen vermeldt? (codex so, art. 15, §1, 
9° en decreet CLB, art. 39 en 40)

ja

3.2 Respecteert de school de overige reglementering?

Het onderzoek naar het voldoen aan de geselecteerde reglementering levert het volgende op.
Onderzochte regelgeving ja, neen

Is er een schoolreglement waarin de verplichte bepalingen correct zijn opgenomen? (codex 
so, art. 111 en 112) ja

• de bijdrageregeling en afwijkingen ja
• bepalingen in verband met het recht op onderwijs aan huis ja
• het evaluatiestelsel met inbegrip van de remediëringsmaatregelen ja
• de verhaalmogelijkheden tegen eindbeslissingen van klassenraden over leerlingen ja
• studie-, orde en tuchtreglement waarbij het studiereglement de grote krachtlijnen van de 
organisatie van de studies bevat ja

• engagementsverklaring waarin wederzijdse afspraken worden opgenomen (codex so, art. 
111,  §3) ja

Is het schoolreglement conform het inschrijvingsrecht? (codex so, art. 110/1 t.e.m. 110/27) ja
Informeert de school ouders en leerlingen en personeel over het centrum voor 
leerlingenbegeleiding waarmee ze samenwerkt? (codex so, art. 15, §1, 9° en decreet CLB, 
art. 33)

ja

Respecteert de voorziene verhaalmogelijkheid de reglementair voorgeschreven procedure? 
(codex so, art. 115/4) ja

Respecteert de school voor gewoon secundair onderwijs de reglementaire bepalingen met 
betrekking tot oriëntering en evaluatie van leerlingen? (codex so, art. 254, §1, 256, §1, 1° en 
BVR van 19-7-2002)

ja

Verloopt het afleveren van attesten van verworven bekwaamheid correct? (codex so, art. 
115, tweede alinea en 252, §1, b) ja

Verloopt het afleveren van attesten van lesbijwoning correct? (codex so, art. 115, derde 
alinea en 252, §2) ja

Respecteert de school het minimumlessenrooster? (codex so, art. 148-157 en BVR van 19-7-
2002) ja
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4 BEWAAKT DE SCHOOL DE EIGEN KWALITEIT?

Het onderzoek naar de kwaliteit en de kwaliteitsbewaking van de geselecteerde procesindicatoren of 
procesvariabelen levert het volgende op.

4.1 Welzijn

De resultaten van de controle van de erkenningsvoorwaarden betreffende bewoonbaarheid, veiligheid en 
hygiëne, vindt u terug in een afzonderlijk verslag.

4.2 Begeleiding

4.2.1 Leerbegeleiding

De vaststellingen wijzen op redelijke tot sterke aandacht voor doelgerichtheid, ondersteuning, 
ontwikkeling.

Motivering

De school verantwoordt de leerbegeleiding vanuit een visie waarvan ook de loopbaan- en sociaal-
emotionele begeleiding deel uitmaken. De school realiseert de klemtonen van het pedagogisch project; de 
relatie leraar-leerlingen en een warm en zorgzaam leer- en leefklimaat. Het geheel is ingebed in een goed 
functionerende cel leerlingenbegeleiding en structureel ingebouwd in de schoolorganisatie.
De leerbegeleiding krijgt vorm vanuit de werking rond gelijke onderwijskansen (GOK), meer in het bijzonder 
rond het thema preventie en remediëring van studie- en gedragsproblemen. Nog niet alle vooropgestelde 
doelen zijn echter al gerealiseerd. Wat betreft de studiemotivatie en de ontwikkeling van leerstrategieën is 
er nog een weg te gaan. De remediërende leerbegeleiding wordt te sterk benadrukt in relatie tot de 
preventieve en binnen de preventieve ondersteuning krijgt de responsabilisering van de leerling te weinig 
aandacht.
Via de evaluatiegegevens probeert de school zicht te krijgen op de wijze waarop de leerlingen vorderen 
doorheen het studieproces. Zij heeft daarbij vooral oog voor de leerresultaten en in minder mate voor de 
leerstrategieën. Feedback, analyses van tekorten en inhoudelijke remediëringen op vakniveau worden 
echter nauwelijks in de rapporten opgenomen.
Leren leren wordt niet opgebouwd binnen een spiraalcurriculum, waarbij in elke graad en leerjaar aan de 
reeds aangebrachte vaardigheden iets wordt toegevoegd (leerlijnen). De koppeling met de 
vakoverschrijdende eindtermen ‘leren leren’ gebeurt veeleer impliciet.

Om de visie op leerbegeleiding te operationaliseren heeft de school acties ondernomen. Ze heeft 
preventieve en remediërende afspraken geformuleerd in het schoolreglement en in de onthaalbrochure 
voor de leraren. Om tekorten rond kennis, vaardigheden of attitudes aan te pakken biedt de school een 
aantal instrumenten aan. Voor leerlingen met geattesteerde leerstoornissen hanteert de werkgroep 
uitgewerkte stappen- en handelingsplannen.
De begeleidende klassenraden verlopen gestructureerd en op basis van helder geformuleerde 
doelstellingen. De remediëring van de individuele studieproblematiek krijgt vaak aandacht tijdens de 
besprekingen. Genomen verbeteracties en reflecties van het overleg worden opgenomen en intern 
gecommuniceerd via een leerlingvolgsysteem. Er is maandelijks een overleg met het CLB.

De school biedt heel wat remediërende maatregelen aan, maar meet het effect van alle geleverde 
inspanningen op de leerlingenresultaten in onvoldoende mate. Zij heeft wel al bijsturingsvoorstellen 
geformuleerd om de gedetecteerde zwakke punten bij te sturen. De voorstellen zijn opgenomen in een to-
do-matrix.

Het intern overleg rond de evaluatiegegevens verloopt efficiënt en doelgericht. De gegevens worden 
gebruikt om de leraren te responsabiliseren aangaande de remediëring.
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De school laat de leerlingen bij de start van het schooljaar en in januari reflecteren over hun motivatie, 
studiehouding en geboekte vooruitgang. Zij vraagt hen ook of hun zelfbeeld overeenstemt met de realiteit 
en of zij bijsturing nodig vinden. De leerlingen en de ouders krijgen feedback over deze momentopname.

Het beleid beschouwt preventieve leerbegeleiding binnen de vakken als een vanzelfsprekendheid. Het 
onderzoek wijst evenwel uit dat de kwaliteit hiervan  leraarafhankelijk sterk schommelt. Meestal 
ontvangen de leerlingen studietips, maar te zelden sturen de lesgever het eigen didactisch handelen bij na 
reflectie over de behaalde resultaten.

De invoering van verschillende initiatieven rond leerbegeleiding ging gepaard met gerichte nascholing. 
Sommige vernieuwingen werden uitvoerig besproken op de maandelijkse personeelsvergaderingen of 
tijdens de pedagogische studiedagen.

4.3 Evaluatie

4.3.1 Evaluatiepraktijk

De vaststellingen wijzen op redelijke tot sterke aandacht voor doelgerichtheid, ondersteuning, 
ontwikkeling.

Motivering

De school heeft een duidelijke en uitgeschreven visie op het evalueren haar leerlingen. Hierin beschrijft en 
motiveert het beleid de gewenste evaluatiepraktijk. De school koppelt hier geoperationaliseerd doelen aan 
en stelt dat de leerplannen de leidraad zijn. Naast de evaluatie door de leraar streeft het beleid ook naar 
vormen van zelfevaluatie, co-evaluatie en peerevaluatie. Het bewaken van de validiteit en 
representativiteit van de evaluatie wordt overgelaten aan de vakgroepen, de directie heeft vooral oog voor 
de kwaliteit van de examens. Nochtans blijkt dat de kwaliteit van de evaluatiepraktijk erg uiteenlopend is 
en niet altijd spoort met de leerplanvisie of de lespraktijk. Via de verdere informatisering wordt de 
evaluatie wel transparanter.
De school heeft aparte evaluatiefiches voor de kunstvakken ontwikkeld met ruimte voor de 
schaalwaardering en tips voor remediëring. Ook het gebruik van deze evaluatiefiches komt niet altijd 
overeen met de schoolvisie omdat leraren procesevaluatie en beoordelingen van attitudes mengen.
De school hanteert een ‘Kijkwijzer bij de deliberatie’ als uitgangspunt van de gesprekken op de 
delibererende klassenraden. De visie op attestering en deliberatie met B- en C-attesten is duidelijk. 
Heroriënteren van leerlingen is in de praktijk moeilijk omdat de leerlingen al een keuze voor kso gemaakt 
hebben. In haar adviezen verwijst de school naar de individuele leerlingendossiers (studiebeoordeling en 
de bijsturingen via de evaluatiefiches) naast de studieresultaten. Naar de resultaten van de geïntegreerde 
proef wordt niet verwezen, hoewel dit ook een onderdeel van de gegevens is. Nochtans hoort het resultaat 
van deze proef een belangrijk element te zijn in de beslissing van de delibererende klassenraad (Besluit van 
de Vlaamse regering van 19/07/2002, betreffende de organisatie van het voltijds secundair onderwijs. - art. 
5, §5 en art. 56, §§1 en 2).

De school ondersteunt de leraren bij het afstemmen van hun evaluatiepraktijk op de leerplannen via een 
aantal bijlagen in de visietekst. Leerbegeleiding en evaluatie worden hierbij duidelijk met elkaar verbonden. 
In de visietekst krijgen de leraren ook tips bij het opstellen van een examen over instructietaal, soorten van 
vragen en het gebruik van afbeeldingen. Uit de doorlichting blijkt dat de meeste vakgroepen en leraren hier 
ook efficiënt gebruik van maken.
Er zijn organisatorische procedures en inhoudelijke afspraken rond evalueren. Toetsen en taken worden in 
principe gemaakt op de toetsenbladen van de school. Alle toetsen worden door de leerling bijgehouden en  
ingeschreven in de agenda op de daarvoor bedoelde lijsten. De school verwacht dat de vakleraar dit 
controleert. De meeste vakgroepen weten dat leerlingen hier onzorgvuldig mee omspringen, maar ze 
vinden geen middelen vinden om dit te verhelpen.
Inhoudelijke afspraken zijn er rond frequentie, voorbereiding van de leerlingen, feedback aan leerlingen, 
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foutenanalyses, representativiteit, validiteit,… De school verwacht niet alleen dat de leraar een zicht krijgt 
of de leerplandoelstellingen bereikt worden, maar ook de leerling hiermee zijn eigen competenties en 
vorderingsproces kan inschatten. Uit de doorlichting blijkt dat de meeste leraren de representativiteit en 
validiteit niet altijd bewaken.

Het schoolbeleid rapporteert jaarlijks cijfers over attesttering en advisering aan het schoolbestuur. Hieruit 
blijkt dat de school beseft dat ze 10 % toevoegt aan de 30 % leerachterstand die de leerlingen reeds bij de 
instroom hebben. De brede spreiding van de leerlingenresultaten op vakniveau toont aan dat het 
competentieprofiel van een aantal leerlingen niet afgestemd is op het profiel van de studierichtingen die ze 
kiezen. In coaching- en functioneringsgesprekken gebruikt de directie de evaluatiegegevens om leraren te 
responsabiliseren rond remediëring. Structureel overleg tussen de leraren over evaluatiegegevens is niet 
voorzien. Uit de doorlichting blijkt dat dit in de meeste vakken ook niet gebeurt
De school brengt consequent de resultaten van haar leerlingen in het hoger onderwijs in kaart. De analyse 
van de gegevens leidde tot bijsturingen van studiekeuzeadvies naar het vervolgonderwijs. De globale 
participatiegraad aan het hoger onderwijs ligt merkelijk lager dan het Vlaamse gemiddelde, enkel voor de 
academisch gerichte bachelor is dat hoger. Leerlingen die in het buitenland verder studeren, zijn niet in de 
vergelijkende cijfers opgenomen. Het gemiddelde studiesucces is lager dan het Vlaamse gemiddelde. 
Verder zijn de aantallen te klein om betrouwbare gegevens per studierichting op te leveren.
De school staat open voor externe evaluaties en wedstrijden. Tot nog toe heeft dit nog geen aantoonbaar 
effecten op de evalutie- of onderwijspraktijk gehad.

De evaluatiepraktijk was de voorbije jaren onderwerp van discussie. Ze  werd bijgestuurd en er zijn 
duidelijke plannen voor de toekomst. Er zijn nog geen initiatieven op het vlak van professionalisering van 
leraren of coördinatoren rond evaluatie genomen, wel rond de ermee verbonden werkvormen. Deze 
initiatieven worden vooral op KASOG-niveau genomen.
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5 ALGEMEEN BELEID VAN DE SCHOOL

Het onderzoek naar het algemeen beleid van de school levert volgende vaststellingen op.

Het schoolbestuur berust in handen van een directeur en twee gedeeltelijk klasvrij gemaakte leraren. Zij 
werken complementair samen op basis van een duidelijke taakverdeling. De directeur hanteert een 
participatieve en inspirerende leiderschapsstijl die resulteert in een brede aanvaarding bij het korps. Zowel 
de aansturing van de didactische processen als de praktische invulling van het schoolleven zijn prioriteiten 
voor het beleid.
In de schoot van het schoolbestuur wordt tweewekelijks overlegd rond algemene thema’s. De 
scholengemeenschap respecteert de autonomie van elke instelling, waardoor de directie ruimte krijgt om 
het eigen beleid vorm te geven.

De inrichtende macht heeft een basisvisie uitgewerkt die op schoolniveau nog wordt aangevuld met eigen 
klemtonen. De visie wordt vertaald naar een eigen pedagogisch project dat maximaal is afgestemd op de 
schoolcontext. Een doelgerichte beleidsmatige aansturing en ondersteuning van het korps en een op maat 
van de school ontwikkelde besluitvormingsstructuur zorgen ervoor dat de visie geen dode letter blijft, maar 
de krijtlijnen bevat van het dagelijks schoolleven.

Vanuit het besef dat taal een wezenlijk onderdeel is van het leerproces in het kso heeft de school een 
duidelijke visie op haar talenbeleid. Ze ondersteunt die met beperkte middelen, maar het beleid streeft 
naar een breed draagvlak. Taalvaardigheid en taalgevoeligheid zijn een essentieel deel van de schoolcultuur 
geworden. Men wil in de eerste plaats leerlingen de beeldende taal laten verwerven. Daarna wil men hen 
de competentie laten bereiken om het artistieke werk ook te duiden in verbale taal. De doelstellingen van 
het talenbeleid zijn voldoende duidelijk, maar niet altijd meetbaar geformuleerd om evaluatie en 
bijsturingen mogelijk te maken.

De directie communiceert en onderhandelt over beleidsaspecten in de daarvoor decretaal voorgeschreven 
overlegorganen. Daarnaast wil zij met transparante besluitvormingsprocedures en een open 
communicatieklimaat streven naar gedeeld leiderschap en gezamenlijke doelgerichtheid. Om de 
betrokkenheid van het hele korps te verzekeren zijn bijkomende interne overlegfora in het leven geroepen. 
Maandelijkse algemene lerarenvergaderingen garanderen de betrokkenheid van alle personeelsleden en 
onderdrukken zoveel mogelijk ruis op de communicatie.
De ouders en de leerlingen worden bij de besluitvorming betrokken via een ouderraad en leerlingenraad.

De school heeft een visie uitgeschreven op de wijze waarop zij de eigen kwaliteit wil bewaken en stelt zich 
open voor zowel interne als externe evaluatie. In haar zoektocht naar een adequaat kwaliteitszorgsysteem 
paste zij verschillende modellen toe om uiteindelijk voor de PDCA-systematiek op drie niveaus te kiezen. 
Op schoolniveau doorlopen de actieplannen jaarlijks de kwaliteitscirkel, maar ook aan de individuele 
leraren en de vakgroepen wordt gevraagd om zich te (laten) evalueren. Het directieteam geeft het 
voorbeeld door de eigen leiderschapsstijl door de leraren te laten beoordelen.
Gegevensverzameling en -analyse zijn in de schoolcultuur ingebed. Alle bevindingen worden opgenomen in 
een strategisch plan met een looptijd van drie jaar. Dat plan en de ervan afgeleide jaaractieplannen hebben 
tot doel de schoolvisie en alle ermee gerelateerde doelstellingen aan de hand van gerichte acties te 
concretiseren.
De school slaagt er echter nog niet in om alle doelstellingen operationeel en meetbaar te formuleren, zodat 
accurate effectmeting niet altijd mogelijk is. Dat doet niets af aan de waarde van het ontwikkelde 
kwaliteitszorgsysteem.

Er is een tegenstelling tussen de vele sterke punten in deze school - o.a. het beleid, de leerlingenzorg, de 
materiële omkadering en de leerlingeninstroom - en het veeleer bescheiden studierendement. Dat vertaalt 
zich zowel in de schoolloopbaan in het secundair onderwijs als in de doorstroming naar en het studiesucces 
in het hoger onderwijs.
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6 STERKTES EN ZWAKTES VAN DE SCHOOL

6.1 Wat doet de school goed?

Wat betreft de erkenningsvoorwaarden
 De materiële ondersteuning van de leerplanrealisatie.
 De vakoverstijgende samenhang tussen de algemene en de kunstvakken.

Wat betreft de kwaliteit/kwaliteitsbewaking van de processen
 De vakgroepenwerking.
 De aandacht voor de persoonlijkheidsontwikkeling van de leerlingen.
 De open relatie tussen leraren en leerlingen.

Wat betreft het algemeen beleid
 De beleidsmatige aansturing en coördinatie van de onderwijskundige processen vanuit de schoolvisie.
 De ruimte die het team krijgt om de onderwijskundige processen vorm te geven.
 De transparante en participatieve besluitvorming.
 De continue optimalisering van het kwaliteitszorgbeleid.

6.2 Wat kan de school verbeteren?

Wat betreft de erkenningsvoorwaarden
 Het competentieleren en de responsabilisering van de leerlingen in de meeste vakken.

Wat betreft de kwaliteit/kwaliteitsbewaking van de processen
 De leerbegeleiding.
 De evaluatiepraktijk.

Wat betreft het algemeen beleid
 De beleidsvisie vertalen naar operationele doelen.
 De opvolging van de onderwijskundige processen.
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7 ADVIES EN REGELING VOOR HET VERVOLG

7.1 Onderwijsdoelstellingen: advies en regeling voor het vervolg

In uitvoering van het decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs van 8 mei 2009 is het advies voor de 
erkenningsvoorwaarde ‘voldoen aan de onderwijsdoelstellingen’:

GUNSTIG

  voor alle structuuronderdelen                         

7.2 Overige erkenningsvoorwaarden: advies en regeling voor het vervolg

In uitvoering van het decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs van 8 mei 2009 is het advies voor de 
overige erkenningsvoorwaarden:

GUNSTIG 

Namens het inspectieteam Voor kennisname

Dirk Diepers
de inspecteur-verslaggever

Naam: 
het bestuur of zijn gemandateerde

Datum van verzending aan de directie en het 
bestuur van de instelling


