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Dit verslag is het resultaat van de opvolgingsdoorlichting van de school door de onderwijsinspectie van de
Vlaamse Gemeenschap. Het decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs van 8 mei 2009 geeft haar de
opdracht hiertoe.

Als de school bij een doorlichting een beperkt gunstig advies kreeg, volgt na de periode, vermeld in het
advies, een opvolgingsdoorlichting. Tijdens een opvolgingsdoorlichting gaat de onderwijsinspectie na of de
bij de voorgaande doorlichting vastgestelde tekortkomingen voldoende werden geremedieerd.

Het referentiekader dat de onderwijsinspectie gebruikt bij een (opvolgings)doorlichting is opgebouwd rond

de componenten context, input, proces en output:

e context: de omgevingskenmerken en de kenmerken van administratieve, materiéle, bestuurlijke en
juridische aard die de school karakteriseren

e input: kenmerken van het personeel en van de leerlingen of cursisten van de school

e proces: initiatieven die de school neemt om output te realiseren, rekening houdend met haar context en
input

e output: de resultaten die de school met haar leerlingen of cursisten bereikt.

Meer info over het CIPO-referentiekader vindt u op www.onderwijsinspectie.be.

Tijdens het opvolgingsbezoek verzamelt het inspectieteam bijkomende informatie via observaties,
gesprekken en analyse van documenten.

De opvolgingsdoorlichting resulteert in een opvolgingsverslag dat bestaat uit een concluderend gedeelte en
een advies.

Het concluderende gedeelte omvat de conclusies van de opvolging.

Het opvolgingsverslag eindigt met een advies dat betrekking heeft op alle of op afzonderlijke

structuuronderdelen van de school. De onderwijsinspectie kan twee adviezen uitbrengen:

e een gunstig advies: het inspectieteam adviseert gunstig over de verdere erkenning van de school of van
structuuronderdelen.

e een ongunstig advies: het inspectieteam adviseert om de procedure tot intrekking van de erkenning van
de school of van structuuronderdelen op te starten.

Bij een ongunstig advies beoordeelt de onderwijsinspectie bovendien of de school de vastgestelde tekorten
zelfstandig kan wegwerken.

Binnen een termijn van dertig kalenderdagen na ontvangst van het definitieve opvolgingsverslag informeert
de directeur van de school de ouders en leerlingen over de mogelijkheid tot inzage.

Binnen de dertig kalenderdagen na ontvangst moet de directeur van de school het verslag volledig
bespreken tijdens een personeelsvergadering. Het bestuur van de school of zijn gemandateerde tekent het
verslag voor gezien. Het bestuur stuurt het binnen dertig kalenderdagen na ontvangst terug naar de
onderwijsinspectie en maakt eventueel melding van zijn opmerkingen.

De school mag het verslag niet gebruiken voor publicitaire doeleinden.

Meer informatie?
www.onderwijsinspectie.be en www.doorlichtingsverslagen.be
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1 HISTORIEK

Het vorige doorlichtingsbezoek vond plaats van 04-11-2013 tot 08-11-2013 en werd afgesloten met een
beperkt gunstig advies. Vanaf 08-11-2016 moet de school kunnen aantonen dat tekort(en) die aan de basis
lagen van dit advies, in voldoende mate werden geremedieerd. Dit verslag beschrijft in welke mate de
school daarin is geslaagd.

2 TE REMEDIEREN TEKORT(EN)

e de erkenningsvoorwaarde 'voldoen aan de onderwijsdoelstellingen

Basisvorming Specifiek gedeelte
Graad 1 A natuurwetenschappen,

Nederlands
Graad 1 Latijn natuurwetenschappen,

Nederlands
Graad 1 Moderne natuurwetenschappen,
wetenschappen Nederlands
Graad 3 ASO Economie- Duits
moderne talen
Graad 3 ASO Economie- fysica
wiskunde
Graad 3 ASO Humane cultuurwetenschappen,
wetenschappen gedragswetenschappen
Graad 3 ASO Latijn-moderne Duits
talen
Graad 3 ASO Latijn- fysica fysica
wetenschappen
Graad 3 ASO Wetenschappen- fysica fysica
wiskunde

e de erkenningsvoorwaarde ‘bewoonbaarheid, veiligheid en hygiéne’

e de regelgeving
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3 ZIJN DE TEKORTEN GEREMEDIEERD?

3.1 Natuurwetenschappen in de eerste graad A-stroom (leerplan 0/2/2010/008)

Voldoet

De leerplandoelstellingen worden voldoende gerealiseerd. Het aanbod is leerplangericht. Onderzoekend
leren krijgt voldoende plaats in het lesgebeuren.

Onderwijsaanbod
Volledigheid
Evenwicht
Beheersingsniveau
Samenhang

Onderwijsorganisatie
Samenstelling klasgroepen

Uitrusting
ICT

Inzet uitrusting
Leermiddelen

Bij de doorlichting was het aanbod onvoldoende leerplangericht met te weinig
aandacht voor de wetenschappelijke vaardigheden.

Het aanbod vertrekt nu meer vanuit het leerplan dan vanuit het leerwerkboek.
Onderzoekend en activerend leren krijgen een centrale plaats in het
lesgebeuren via interactieve demonstratieproeven en enkele
leerlingenproeven. De materiéle uitrusting is nog niet optimaal om vlot
leerlingenproeven te organiseren. Leraren brengen zelf materiaal mee om toch
voldoende leerlingenproeven te organiseren. Ondanks de minderwaardige
microscopen werken de leraren in voldoende mate aan de doelstellingen in
verband met microscopie.

Een aantal recente initiatieven dragen zeker bij tot de leerplanrealisatie zoals
de aanleg van de kruidentuin, het posterproject rond het periodiek systeem en
de bouw van het insectenhotel. De ondersteuning vanuit de schoolleiding blijft
belangrijk om dergelijke projecten op langere termijn te borgen.

De taalsteun bij het hanteren van nieuwe (wetenschappelijke) begrippen wordt
binnen het vak natuurwetenschappen weinig structureel aangepakt.

Bij de doorlichting bleken de lesgroepen te groot om vlot te kunnen werken aan
de leerplandoelstellingen met betrekking tot de wetenschappelijke
vaardigheden.

De school probeert de grootte van de lesgroepen nu beter te bewaken. In het
tweede leerjaar van de eerste graad zijn de lesgroepen groter dan in het eerste
leerjaar, maar nog net haalbaar om te kunnen werken aan de
wetenschappelijke vaardigheden.

Bij de doorlichting waren de leermiddelen niet in orde.

De school heeft na de doorlichting geinvesteerd in leermiddelen, vooral
materiaal voor demonstratieproeven. Voor leerlingenproeven blijft de
uitrusting veeleer nipt voldoende. Zo wordt meetapparatuur onvoldoende
ingezet bij de studie van de biotoop.

De leraren maken op een gepaste wijze gebruik van de ICT-mogelijkheden in
het wetenschapslokaal. Het ICT-gebruik bij de leerlingen blijft beperkt.
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Evaluatiepraktijk
Evenwicht
Volledigheid
Beheersingsniveau
Transparantie
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Bij de doorlichting was de evaluatiepraktijk onvolledig.

Doordat het aanbod van de wetenschappelijke vaardigheden meer op spoor zit,
is er ook bij de evaluatie meer aandacht voor, alhoewel dit nog veeleer op een
impliciete wijze gebeurt. De vakgroep heeft zich nog niet gebogen over de
aanpak en evaluatie van de wetenschappelijke vaardigheden over de graden
heen.

Nieuwe titularissen voor het vak natuurwetenschappen zijn aan de slag gegaan

Overleg  met de tekorten vermeld in het doorlichtingsverslag. De ondersteuning vanuit
het schoolbeleid situeert zich vooral in de aankoop van de leermiddelen.
Leerplaninhoudelijk was er weinig structurele ondersteuning vanuit het
schoolbeleid. Ondersteuning via een vakgroepwerking komt nu pas op gang.
3.2 Fysica in aso derde graad in de studierichtingen Economie-wiskunde, Latijn-

wetenschappen en Wetenschappen-wiskunde (leerplannen 0/2/2014/254 en

0/2/2014/288)

Voldoet

De leerplandoelstellingen worden voldoende gerealiseerd. Het aanbod en de evaluatiepraktijk zijn

leerplangericht en volledig.

Onderwijsorganisatie
Organisatie curriculum
Samenstelling klasgroepen

Onderwijsaanbod
Volledigheid
Evenwicht
Beheersingsniveau
Samenhang

Bij de doorlichting volgden de leerlingen uit de studierichtingen met pool
wetenschappen de lessen fysica samen met de leerlingen uit de
studierichtingen zonder pool wetenschappen. De school sprong bij deze
samenzetting niet bewust om met basisvorming en specifieke vorming.

Bij de onderwijsorganisatie zijn er nu nog steeds samenzettingen, maar heeft de
school wel een goed zicht op wie welke leerplandoelstellingen moet
aangeboden krijgen en op welk beheersingsniveau deze geévalueerd moeten
worden. De leerlingen uit de studierichtingen zonder pool wetenschappen
volgen het leerplan 0/2/2014/254 (één uur fysica/week), de leerlingen uit de
studierichtingen met pool wetenschappen volgen het leerplan 0/2/2014/288
(twee uur fysica/week).

Bij de doorlichting was het aanbod onvolledig en niet op het juiste
beheersingsniveau.

Het aanbod nu is volledig. De lessen worden aanschouwelijk gemaakt via
demonstratieproeven en ICT-visualisaties. Er worden voldoende actualiteits- en
onderzoeksopdrachten en leerlingenpractica georganiseerd. De aandacht voor
het zelfstandig formuleren van de onderzoeksvraag en de hypothese kan hierbij
nog versterken. Er is een aanzet tot meer uitdagende leerlingenproeven zoals
het maken van een motor en de leerlingenpractica tijdens de daguitstap naar
een pretpark. Het aanbod is nu ook meer evenwichtig en alle
leerplanonderdelen komen aan bod.
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Ook het beheersingsniveau zit op spoor. Tijdens de lessen is er voldoende
aandacht voor inzicht- en redeneeroefeningen, naast het maken van
vraagstukken.

De leerlingen uit de studierichtingen met pool wetenschappen krijgen drie uur
fysica aangeboden. Tijdens dit derde uur krijgen leerlingen extra oefeningen en
vraagstukken aangeboden, zonder aandacht voor onderzoekend leren/leren
onderzoeken.

Uitrusting  Bij de doorlichting waren de leermiddelen niet in orde.
IcT

Inzet uitrusting

L eermiddelen De school heeft na de doorlichting de leermiddelen gescreend en opgeruimd op

basis van de minimale materiéle vereisten uit het leerplan. Het materiaal is nu
op een overzichtelijke manier geordend en laat toe vlot demonstratie- en
leerlingenproeven uit te voeren. Er is een voorzichtige aanzet tot het investeren
in moderne leermiddelen zoals de recente aankoop van een bewegingssensor.

Evaluatiepraktijk  Bij de doorlichting was de evaluatiepraktijk onvolledig en niet op het juiste

Evenwicht  pheheersingsniveau.
Volledigheid

Beheersingsniveau

Transparantie Het meer leerplangerichte aanbod nu heeft ook geleid tot een meer

leerplangerichte evaluatiepraktijk. Bij de toetsen en de examens zijn de vragen
meer op het juiste beheersingsniveau. De doelstellingen met betrekking tot
onderzoekend leren/leren onderzoeken zijn wel opgenomen in de
evaluatiepraktijk, maar niet op een transparante manier. De evaluatiecriteria
zijn voor de leerlingen niet altijd even duidelijk. De vakgroep heeft zich nog niet
gebogen over de aanpak en evaluatie van de wetenschappelijke vaardigheden
over de graden heen.

Deskundigheidsbevordering Een nieuwe titularis voor het vak fysica is aan de slag gegaan met de tekorten
vermeld in het doorlichtingsverslag. De ondersteuning vanuit het schoolbeleid
situeert zich vooral in de aankoop en het op punt stellen van de leermiddelen
volgens het leerplan. Leerplaninhoudelijk was er weinig structurele
ondersteuning vanuit het schoolbeleid. Ondersteuning via een
vakgroepwerking komt nu pas op gang.

OV - 32177 — so — Hoofdstedelijk Atheneum Karel Buls te LAKEN (Schooljaar 2016-2017) 7/16



ONDERWIIS 7\ . V]aamse
INSPECTIE (( overheid

006 VOOR KWALITEIT

3.3 Nederlands in de eerste graad A-stroom (leerplan 0/2/2012/009)

Voldoet niet

De leerplanrealisatie voldoet niet. Het leerstofaanbod is onevenwichtig en nog onvoldoende gericht op de
verbreding en verdieping van de communicatieve vaardigheden. De evaluatie is niet valide omwille van het
overwicht aan ondersteunende kennis.

Onderwijsaanbod De doorlichting stelde een onvoldoende realisatie van de leerplandoelstellingen
Volledigheid yast. Niet alle aspecten uit het leerplan werden behandeld. Er werden
Sff;i’;‘:)’::; onvoldoende strategieén en referentiekaders aangeboden. De vaardigheden

kwamen onvoldoende en niet geintegreerd aan bod.

Ondanks de (te) recente inspanningen en professionele betrokkenheid van het
huidige lerarenteam in de eerste graad, voldoet de leerplanrealisatie nog steeds
niet.

De omslag naar competentiegericht taalonderwijs is te laat ingezet. De keuze
van een ander leerboek na de doorlichting staat alweer ter discussie, omdat het
onvoldoende inspeelt op de vereisten van het leerplan. Het oefenen en
evalueren van taalhandelende activiteiten (al doende communicatieve
vaardigheden aanleren) krijgt weliswaar meer aandacht, maar is nog steeds
relatief beperkt. Spelling en spraakkunst worden nog te dikwijls als klassieke
spelling- en spraakkunsttraining opgevat. Het verband met het verhogen van de
taalvaardigheden van de leerlingen is slechts beperkt zichtbaar. Hoewel
inspanningen geleverd zijn, gebeurt de opbouw van spellingregels nog maar
beperkt vanuit taalobservaties. Er wordt wel meer met visueel materiaal
gewerkt en in samenwerking met de pedagogische begeleidingsdiensten
ontwikkelden de leraren kijkwijzers en stappenplannen. De aandacht voor
leesplezier is een pluspunt, naast de specifieke aanpak van anderstalige
leerlingen. Het zijn sterktes die al tijdens de doorlichting tot uiting kwamen en
waarop het team verder ingezet heeft.

Uitrusting De doorlichting stelde vast dat de aanbevolen materiéle uitrusting uit het
ICT " leerplan niet beschikbaar was. De leslokalen bevatten geen multimedia-
Inzet Uit,rUSting voorzieningen en/of middelen tot ICT-integratie om de lessen te ondersteunen.
Leermiddelen

Aan deze tekorten is recent gedeeltelijk tegemoetgekomen. Een beamer is
beschikbaar, maar dient gereserveerd te worden. Nog dikwijls gebruiken
leraren hun eigen laptop. De school leverde bijkomende inspanningen om de
bibliotheek verder uit te bouwen.
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Evaluatiepraktijk De doorlichting stelde vast dat de evaluatiepraktijk vooral de
Evenwicht  taalbeschouwende elementen beoordeelde. De evaluatie diende onvoldoende
Volledigheid ..
om het leerproces bij te sturen. De examens waren vooral opgesteld rond
taalbeschouwing. Vragen waren eerder kennis- dan toepassingsgericht. De
evaluatiepraktijk was onvoldoende afgestemd op de vaardigheden en de

principes van het leerplan.

De inspanningen die de school leverde op dit vlak zijn onbestaand ofwel
ontoereikend om de evaluatie als valide te kunnen beschouwen. Nog steeds
dient de evaluatie onvoldoende om het leerproces van de leerlingen bij te
sturen. De examens zijn in nagenoeg dezelfde mate gericht op de beoordeling
van geisoleerde woordenschat en grammaticale items. Volgens schoolbrede
afspraken binnen de talen staan in de eerste graad 60% van de punten op
(ondersteunende) kennis en slechts 40% op vaardigheden. In de praktijk
toetsen de examens tot twee derden kennisgerichte leerinhouden. Dat het
dagelijks werk nog geen 45% en de examens meer dan 55% van het
puntentotaal uitmaken, ondersteunt een procesmatige, gefaseerde evaluatie
van de vaardigheden niet (puntenverhouding 80 DW — 100 EX).

Leerbegeleiding De doorlichting stelde vast dat visuele ondersteuning doorgaans ontbrak bij de
Preventief  3anbreng van leerinhouden.
Curatief
Op dit vlak zijn zinvolle inspanningen geleverd. Ook de bijkomende
ondersteuning voor leerlingen met specifieke leermoceilijkheden blijft een
positief punt, alhoewel ook hier de nadruk op de ondersteunende kennis een
hinderpaal blijft voor leerwinst inzake taalvaardigheden.

Onderwijsorganisatie De doorlichting stelde onvoldoende samenhang vast tussen de leerinhouden
Organisatie curriculum  yan de lessen Nederlands (vier uur) en de bijkomende projecturen voor
instromende leerlingen in het eerste leerjaar in de basisoptie Moderne
wetenschappen (twee uur).

De school kwam tegemoet aan deze verzuchting.

Deskundigheidsbevordering De doorlichting stelde vast dat de vakgroepwerking doorgaans informeel
Overleg  yerliep. De vakgroep had het nieuwe leerplan (2012/009) nog niet als
basisdocument gebruikt voor het bijsturen van het curriculum.

Voortgaand op de output en de analyse van de geleverde inspanningen is de
structurele uitwisseling van expertise en inzichten onvoldoende gebleken om
aan de opmerkingen van de doorlichting tegemoet te komen, zelfs al verloopt
de vakgroepwerking formeel. Het beschouwen van het taalonderwijs als één
(inhoudelijke) entiteit binnen de school is een opportuniteit die onvoldoende
aangegrepen is naar aanleiding van de doorlichting. Door personeelswissels is
de doorstart naar een gedegen, leerplangerichte aanpak van te recente datum
om te kunnen voldoen aan de vastgestelde tekorten.

OV - 32177 — so — Hoofdstedelijk Atheneum Karel Buls te LAKEN (Schooljaar 2016-2017) 9/16



ONDERWIIS 7\ . V]aamse
INSPECTIE (( overheid

006 VOOR KWALITEIT

3.4 Duits in de derde graad aso in de studierichtingen Economie-moderne talen en Latijn-
moderne (leerplan 0/2/2007/146)

Voldoet
Het onderwijsaanbod voor Duits voldoet. De evaluatie is nipt voldoende. Met de leerplandoelen wordt een
behoorlijk studiepeil beoogd en bereikt.

Onderwijsaanbod De doorlichting stelde een overwicht aan woordenschat en grammatica vast,
Volledigheid  dikwijls contextloos aangeboden.
Evenwicht
Nu beantwoordt het onderwijsaanbod voldoende aan de doelstellingen van het
leerplan. Er is aandacht voor de productieve benadering van de taal en de
leraren maakten werk van de uitbouw van gecontextualiseerde woordenschat.
De leerlingen werken voldoende met taaltaken of verwerkingstaken. Het
toepassen van strategieén krijgt voldoende aandacht, waaronder het doel
bereiken vanuit voorkennis, het bepalen van het leesdoel, tekstsoorten
herkennen, hypothesen vormen op basis van de lay-out, anticiperen op het
vervolg en reflecteren over de eigen resultaten.

Uitrusting De doorlichting stelde vast dat niet voldaan was aan de minimale materiéle
ICT  yereisten van het leerplan.
Inzet uitrusting
Nu voldoet de uitrusting aan wat het leerplan vooropstelt, zij het nog maar
recent. ICT kan voldoende worden ingezet om de doelstellingen te bereiken,
zodat het leerproces rond zelfstandig werken ook opgevolgd kan worden.

Evaluatiepraktijk De doorlichting stelde een sterk onevenwicht vast tussen de ondersteunende
Evenwicht  kennis en de vaardigheden. Er waren onvoldoende duidelijke criteria voor de
Beheeri?:;jﬁ:;z evaluatie van de vaardigheden. De opdeling tussen algemene en vakattitudes
Transparantie  Was onduidelijk en beinvloedde de evaluatiepraktijk negatief.

Hoewel nog steeds tot 40% van de punten op ondersteunende kennis staat, is
er toch een enigszins evenwichtiger verhouding in de puntenverdeling tussen
grammatica en woordenschat enerzijds en de vaardigheden anderzijds. De
evaluatie van de productieve vaardigheden wordt onderbouwd aan de hand
van duidelijke criteria. Het aandeel van de examens bedraagt meer dan 70%
(200 van de 280 punten). Dit bemoeilijkt de organisatie van een gefaseerde,
valide en procesmatige beoordeling van de talige competenties van de
leerlingen. Ze getuigt nog van een kennisgerichte evaluatie, maar is toch nipt
valide omwille van de inhoudelijke bijsturingen en de grotere impact van de
beoordeling van de vaardigheden. Er is voorzien in zelf- en peerevaluatie op
basis van duidelijke parameters. Het onderscheid tussen de beoordeling van de
algemene attitudes en de vakattitudes is transparant en conform het leerplan.

Leerbegeleiding De doorlichting stelde vast dat het onderwijsleergesprek overheerste, waardoor

Preventief  de |eerlingen het leerproces vaak ondergingen zonder veel enthousiasme.
Curatief

Nu is er voldoende ruimte om zelfstandig te werken en eigen inbreng van de
leerlingen. Zelfreflectie is in grotere mate het uitgangspunt van de remediéring.
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De leraar Duits overlegt intern met de andere moderne talen en extern met
collega’s Duits over de leerplanrealisatie en didactisch- pedagogische materies.
Toch is er binnen de school nog ruimte om over de moderne talen en de graden
heen de evaluatiecriteria gelijklopend en transparant verder uit te werken.

3.5 Cultuur- en gedragswetenschappen in aso derde graad in de studierichting Humane
wetenschappen (leerplan 0/2/2006/299)

Voldoet niet

De tekorten zijn onvoldoende geremedieerd: het aanbod en de evaluatie van het vak
cultuurwetenschappen zijn nog steeds onvoldoende afgestemd op de leerplandoelstellingen.

Deskundigheidsbevordering
Overleg

Onderwijsaanbod
Volledigheid
Evenwicht
Beheersingsniveau
Samenhang

De doorlichting toonde aan dat er nood was aan meer functioneel en
diepgaand overleg op het vlak van aanbod, evaluatie en begeleiding en in het
bijzonder over de onderzoekscompetentie.

Door de kleinschaligheid van de school is er niet echt sprake van een vakgroep,
maar de school voorziet ook niet in andere overlegstructuren om te reflecteren
over de leerplanrealisatie. Zo is de remediéring pas vorig schooljaar ingezet
door een personeelswissel en enkel in het tweede leerjaar van de derde graad.
Er was vorig schooljaar immers geen eerste leerjaar. Eén schooljaar volstaat
echter niet om de ernstige tekorten in de leerplanrealisatie weg te werken. Dit
toont aan dat de schoolleiding de verantwoordelijkheid voor de kwaliteit van
het onderwijs en de verantwoordelijkheid om de tekorten weg te werken
volledig bij de leraren legt en hen onvoldoende structureel ondersteunt en
aanstuurt.

Tijdens de doorlichting was het beheersingsniveau te weinig gericht op de
leerplandoelstellingen. Zo goed als alle leerplandoelstellingen die het
beschrijvende niveau overstijgen, ontbraken in het aanbod. Daarnaast ontbrak
het economische veld en het levensbeschouwelijke veld zoals het leerplan
bedoelt. De aanpak van de onderzoekscompetentie kaderde niet in een binnen
een graad- en vakoverstijgend samenhangend geheel en de leerlingen
realiseerden de onderzoekscompetentie grotendeels in een afzonderlijk vak.

Ondanks de recente inspanningen en de professionele betrokkenheid van de
leraren, voldoet de leerplanrealisatie nog steeds niet.

Tijdens de opvolging ontbreken in cultuurwetenschappen nog heel wat
doelstellingen die gericht zijn op de hogere beheersingsniveaus, waardoor er te
weinig aandacht gaat naar het wetenschappelijk onderbouwen, naar het
analyseren, synthetiseren en reflecteren, naar het leggen van relaties vanuit
overkoepelende cultuurwetenschappelijke theorieén en modellen en naar het
leren formuleren van standpunten. Vorig schooljaar was er een positieve
kentering in het tweede leerjaar van de derde graad, maar die is nog te pril en
onvoldoende terug te vinden in het leerlingenmateriaal.
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Volgende doelen komen nog steeds niet, te beperkt of te impliciet aan bod:
‘opvattingen over de mens en over de gelijkwaardigheid van mensen in
cultureel perspectief kunnen plaatsen en deze opvattingen met actuele
wereldbeelden kunnen verbinden’, ‘met voorbeelden kunnen toelichten hoe
culturele identiteit ontstaat en evolueert’, ‘waarden kunnen herkennen in eigen
opvattingen en in die van anderen en hier tegenover een genuanceerd
standpunt kunnen innemen’ en ‘de spanning tussen individualisme en
collectivisme in voorbeelden kunnen analyseren’.

Bij de profielcomponent ‘organisatie’ ontbreekt het vergelijkende perspectief
en worden organisatievormen binnen maatschappelijke domeinen niet
verbonden met historisch en cultureel bepaalde opvattingen over mens en
maatschappij. Verder komen in het politieke domein totalitaire regimes te
beperkt aan bod, evenals de druk van de toenemende complexiteit van de
samenleving op politieke organisaties. Het economische domein bespreken de
leerlingen nu wel, maar het levensbeschouwelijke domein wordt nog steeds
niet behandeld zoals het leerplan bedoelt. Er gaat nog te weinig aandacht naar
het beschrijven van de wisselwerking tussen verschillende maatschappelijke
domeinen met aandacht voor veranderingsprocessen.

Binnen de profielcomponent ‘interactie en communicatie’ komen massamedia
en de regulerende maatregelen wel voldoende aan bod, maar leren de
leerlingen nog te weinig beoordelen vanuit verschillende standpunten.

Voor ‘expressie’ analyseren leerlingen nu wel kunstwerken aan de hand van
criteria en leren de leerlingen voldoende een persoonlijke gefundeerde
waardering over artistieke uitingen verwoorden.

De leerlingen realiseren de onderzoekscompetentie nog steeds voornamelijk in
aparte vakken (seminarie en onderzoekscompetentie) en dus niet in cultuur- en
/ of gedragswetenschappen, zoals het leerplan vereist. Op die manier is de
aanpak van de onderzoekscompetentie nog steeds versnipperd, ook al zijn er
duidelijke aanzetten om de onderzoekscompetentie te realiseren in een graad-
en vakoverstijgend samenhangend geheel. In het eerste jaar van de derde
graad doorlopen de leerlingen in beperkte mate de volledige onderzoekscyclus,
maar een opdracht met duidelijke verwachtingen ontbreekt. In het tweede jaar
doorlopen ze verschillende onderzoeksmethoden in seminarie en de volledige
cyclus in het vak onderzoekscompetentie. De activiteiten in het kader van de
onderzoekscompetentie sluiten nu inhoudelijk wel aan bij de
leerplandoelstellingen van cultuur- en gedragswetenschappen.
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Evaluatiepraktijk  Tijdens de doorlichting was de evaluatie wat volledigheid en evenwicht betreft
Evenwicht
Volledigheid
Beheersingsniveau
Transparantie

een afspiegeling van het onderwijsaanbod. Voor cultuurwetenschappen was
het beheersingsniveau van de evaluatie te laag. Bij het evalueren van de
onderzoekscompetentie ontbraken evaluatiecriteria, die afgestemd zijn op de
leerplandoelstellingen.

Tijdens de opvolging bleek dat de enigszins positieve kentering die in het
aanbod van cultuurwetenschappen zichtbaar is, nog niet is doorgetrokken in de
evaluatie. De leerplandoelstellingen die nu wel worden aangeboden, ontbreken
nog in de evaluatie. Enkele leerplandoelstellingen evalueert de vakgroep
mondeling tijdens de lessen, maar hiervan ontbreken verantwoordingsstukken.
Vanzelfsprekend komen de leerplandoelstellingen die ontbreken in het aanbod,
ook niet aan bod in de evaluatiepraktijk.

Voor de evaluatie van de onderzoekscompetentie ontbreken nog steeds
evaluatiecriteria of zijn de evaluatiecriteria onvoldoende afgestemd op de
leerplandoelstellingen.

3.6 Bewoonbaarheid, veiligheid en hygiéne

Uit de doorlichting bleek dat de onderwijsinstelling niet voldeed aan het systematisch beheersen en
wegwerken van risico’s en problemen aangaande bewoonbaarheid, veiligheid en hygiéne (BVH). De school
besteedde te weinig tijd aan BVH. Een aantal kwaliteitsaspecten bij de organisatie van het welzijnsbeleid
waren zwak. Het globaal preventieplan en het jaaractieplan gingen onvoldoende uit van de werkelijk
aanwezige risico’s en noden in de school. Een formeel overleg over het welzijnsbeleid op schoolniveau
tussen het beleid en de werknemers ontbrak waardoor personeel, noch leerlingen de kans hebben om hun
mening over noodzakelijke verbeteringen in te brengen. Af en toe gebeurden er binnen de school
aankopen buiten het reguliere circuit zonder betrokkenheid van de preventieadviseur.

Ook op het vlak van bewoonbaarheid en veiligheid waren er een aantal knelpunten (bijvoorbeeld
omhooggekomen tegels door de wortels van een nabijgelegen boom, vloerbekleding in de sportzaal in
minder goede staat, vochtproblemen in bepaalde muren). Het beheer van de chemische producten
(inventaris, opslag en etikettering, afhaling van chemisch afval) in de labo’s was voor verbetering vatbaar.
Een recent keuringsverslag van de elektrische installatie ontbrak.

Tijdens de opvolging richtte de inspectie zich enkel op de tekorten uit de doorlichting. De tekorten zijn
voldoende weggewerkt. De school besteedt al meer tijd aan BVH. Sinds dit schooljaar is de directeur niet
meer het ‘preventie-aanspreekpunt’ maar een beleidsmedewerker met meerdere verantwoordelijkheden.
De tijd die hij aan BVH kan besteden is niet duidelijk afgelijnd en het is dus nog niet duidelijk of hij over
voldoende tijd zal beschikken.
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Het globaal preventieplan en het jaaractieplan worden nu gevoed door concrete vaststellingen van de
interne en externe preventiedienst, het aanspreekpunt van de school en van de externe controlediensten.
De planning mist nog een budgettering en een duidelijke timing, maar de planning fungeert nu wel als
dynamisch instrument om de risico’s en problemen op het vlak van BVH te beheersen. De
verbeteringswerken worden nog steeds vanuit een hoger niveau gecoordineerd, maar de school kan nu
heel transparant de stand van zaken opvolgen en duidelijk aangeven hoe dringend een actie is. Het comité
preventie en bescherming vergadert nog steeds overkoepelend op niveau van de inrichtende macht, maar
BVH komt nu op de agenda van de schoolraad, de personeelsvergadering en de beleidsvergadering. Op
deze manier hebben de leerlingen en het personeel enigszins inspraak op het vlak van BVH en krijgen ze de
info over BVH. Alle aankopen verlopen nu volgens de geijkte procedure.

De knelpunten op het vlak van bewoonbaarheid en veiligheid zijn voldoende weggewerkt: de vloeren zijn
vernieuwd en het vochtprobleem is verholpen. Het beheer van de chemische producten is sterk verbeterd.
Zo gebeurt de opslag in een aangepaste kast en is de inventaris aanwezig. De etikettering staat nog niet op
punt. De school beschikt over een keuringsverslag van de elektrische installaties dat geldig is tot 2019.

3.7 Inbreuken op de regelgeving

Voldoet niet
De school overschrijdt het maximaal aantal lestijden en overtreedt hierdoor de regelgeving met betrekking
tot het minimumlessenrooster (BVR van 19 juli 2002 betreffende de organisatie van het voltijds onderwijs).

4 ADVIES EN REGELING VOOR VERVOLG

In uitvoering van het decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs van 8 mei 2009 is het advies voor
erkenning van tekort(en) zoals vermeld in punt 2 van dit verslag:

ONGUNSTIG

e voor de erkenningsvoorwaarde 'voldoen aan de onderwijsdoelstellingen’
omwille van het onvoldoende realiseren van de onderwijsdoelstellingen voor

Structuuronderdeel Basisvorming Specifiek gedeelte
Graad1l A Nederlands

Graad 1 Latijn Nederlands

Graad 1 Moderne wetenschappen Nederlands

Graad 3 ASO Humane cultuurwetenschappen,
wetenschappen gedragswetenschappen

In uitvoering van het decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs van 8 mei 2009 is het advies met
betrekking tot het zelfstandig remediéren van tekorten:

de onderwijsinspectie oordeelt dat de instelling de tekorten zelfstandig en zonder externe ondersteuning
kan remediéren.

In uitvoering van het decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs van 8 mei 2009 en meer bepaald het

artikel 39 &4 3°, wordt de procedure tot intrekking van de erkenning van de structuuronderdelen met een
ongunstig advies opgestart.
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GUNSTIG

e voor de erkenningsvoorwaarde 'voldoen aan de onderwijsdoelstellingen' voor Graad 3 ASO
Economie-moderne talen, Graad 3 ASO Economie-wiskunde, Graad 3 ASO Latijn-moderne talen,
Graad 3 ASO Latijn-wetenschappen, Graad 3 ASO Wetenschappen-wiskunde.

e voor de erkenningsvoorwaarde 'bewoonbaarheid, veiligheid en hygiéne'.

e voor de overige erkenningsvoorwaarden.

5 BETREFFENDE DE OVERIGE REGELGEVING

Het inspectieteam stelde volgende inbreuk(en) vast:
Het niet respecteren van de regelgeving met betrekking tot het minimumlessenrooster (BVR van 19 juli
2002 betreffende de organisatie van het voltijds onderwijs).

Deze inbreuk(en) worden voor verder gevolg doorgestuurd naar de bevoegde administratie.

Namens het inspectieteam Voor kennisname namens het bestuur
Wendy FRANQUET Dirk VELDEMAN
de inspecteur-verslaggever de directeur

Datum van verzending aan de directie en het
bestuur van de school
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6 ADDENDUM

Het bestuur van de instelling heeft een beroep gedaan op art. 41 §2 van het Kwaliteitsdecreet van 8 mei
2009. Het heeft binnen de opgelegde termijn na het ontvangen van het ongunstig advies de opschorting
van de procedure tot intrekking van de erkenning aangevraagd op basis van een door het bestuur van de
instelling uitgewerkt verbeteringsplan.

Op basis van het ministerieel besluit van 18 mei 2010 houdende delegatie van sommige bevoegdheden
inzake onderwijs aan de inspecteur-generaal en conform art. 3 en 4 van het besluit van de Vlaamse
Regering houdende de vaststelling van de criteria ter beoordeling van verbeteringsplannen van 17 januari
2014 keurde de inspecteur-generaal het ingediende verbeteringsplan goed. De procedure tot intrekking
van de erkenning wordt hierdoor opgeschort tot en met 13 september 2020.

OV - 32177 — so — Hoofdstedelijk Atheneum Karel Buls te LAKEN (Schooljaar 2016-2017) 16/16



usjeT 0col
gg uee|pinijauog

s|ng |aJey] wnauayly MlijapajspjooH
uejdsbuLiajaqian

s|ng jadey &




sing |8ley wnauayly ylijepaispyooH uedsbuusiaqiap

..................................................................................................................................................................................................... uebelig
.............................................................................................................................................................. usBuiusyelpUE g
........................................................................................................................ Us)eW [eZ USBULIBPIOA 8D [00YIS Bp SBULIEEM 8INPaJ0lg G
.................. uaddeyosusiap) suewny ose peesf apiap ap ul uaddeyosusjemsbeipab us -innyny ue|dsbuuspion us -8Ry Z'p

........................................................................................ woou)s-y peelb s)sios ap Ul Spuepspap ueldsBULBpIOA us -andy | p

......................................................................................................... usuue|dsBULISPIOA Us -aljoe Us uabulja}s|eopIs}eqian sjeuoneied) b

........................................................................................................................................................................ uebulelsieop ayosibalens ¢

................................................................................................................ BuluNa]sIapuO auie)xe Jow uejdsBulialeqien use J0} BuiplBluRY 2

........................................................................................................................................................................ ue|dsBuLBIOqISA JUDIZIBAD |

|ajeyspnoyuj



sing [aJ1ey wnauayly YapaispjooH ue|dsBuusiaqiap,

020¢ 1240140 |

poyossabdo jpiom
Buiuuayie ap uea Buiyyasjui 303 ainpadsoad
9p jep jsuam Buijsysul ap 19auuem jo3 wnjeq

ayoueH eiznoe4 mnolasw ‘slimispuQ uea uadsyog

annjsaqjooyss aylijapioomjueiap

[@ssnig 0001
g1-9| leessbosepy
|8ssnig wnausoslimuapuQ

g00
‘SpPUBIBPaN AY JOOA danoadg

[@ssnig 0001
/ snqg ¢ lusjebuisisuaney

usjusswWag us uapalg ueA jadaoyslimuapuQ
MZA OSAO
;susipsbuipisjabaq ayosibobepad uapuogablaN

Bulunajsiapuo suisyxg

SaIN 8 elpues ‘|assnig pels Jnejoadsul yosibobepad
si8)8ad (|3 Unajoalig
uewsplaa YiQg Inajoaiiq

uejdsbunajaqian aneuIpioon

‘uayen ul
SIng |a1ey] wnauayly yijapajspjooH
}9y uea Bunyaijroopsbuibjoado Bejsiap,

2102 |ude og BuipuaziaA wnjeq
(opg/1) sisi9ed 113
(8pg/y) uewaplaA YIQ inajoalg
(usxeT) sing [aiey wWnauayly Yi|apsIspjooH looyos

uejdsbuliajaquan JYsizianQ L



s|ng |aJey) winausyly ylilepaispjooH uejdsbuusiagian

uaddeyosusia\ suewny ose ul peelb apiep uaddeyosusjemsBelpab us -innyny
Wwools-yy peeib 91si9s ap Ul SPUBBPAN e

US|9pJapuoINNONIIS 8P I00A

usuue|dsbuusplon us -anjoe us uabulje)sisop ajpuonesado ‘usbulais|eop syosibajess

L usbul|s)sjeopsiimisapuo ap uee usop|oA, apJeeMIOOASBUILUSHIS Bp apuayalleg

2/ 02/ S Q\% Y. usuue|dsbuuajaqian Buipuaziaa wnjeq

ue|dsBunialagiaa Jay ueA pnoyuj




sing |aie)y wnauayly AllepaispiooH uejdsbuuajaqiapn

uaddeyosuajamsbelpab
‘uaddeyosusaiaminnynd

uaddeyosualam
auewnH OSY € peelo

spuglapapn usddeyosusiom suispol | peels)
SpuelspaN uliye | peels
spuepspaN Vv | peeio
a}|9apab yayoadg Bujwioasiseg |99piapuoinnionig

:100A usbui||sis|eopue|dies] ap UBA USISSI[ES] SPUBOPJOAUOD }BY UeA Bjjimwo usbuiljsis|sopsiimispuo ap
UEE USOP|OA, 8pJeemiooAsbuluusi® ap J00A salApe Biisunbuo use deyosusawag) asWEE|A ap UBA aljoadsul op apiasjnuuoy /10z Lenigas) | do

Bulunajsispuo aula)xa jJow uejdsbBulis}agian uaa jo) Buipisjuey

[4



g s|ng jaiey wnauauly YlijlepaispiooH ueidsbuuajoqiap

‘nealusbuisiasyaq

uanabebuee ue|dies) 18y Joop Jay do ylipjeidsneniens sjueledsuel) us abips)joa ‘abiyoimusns uss passi|eal |ooyos aQg
Jopeyanualajal sje ue|diag)

18y Jow neanlusbuisieayaq aisinf 1oy do poqueesfimuapuo pusbueyuswies ua Biyoimuss ‘Bips|joa uss Lsas!|eal |[ooyos aQg
"liq Buuspionagspraybipunysap ap jo} Buiyyeneq Jow usjundiduy ap LNNIS [00YdS a(

q
e

‘usddeyosusjap) auewny ose ul (peeub apiap) usddeyosusiamsBbelpab -innyna ©

‘lig Buispioragsplaybipunysap ap 10} Buiyyaaq Jaw usyundjauy 8p UNNIS [00Yds a(Q

‘Buipisjabaqgias| analeInd us ansijuanald usa psssieal |00Yds aQ

Nlipjesdenenieas sbiysimuans ua abipa)|oA Uss LI9asIeal |00Yds a(]

‘Buipisjebaq.ag)

ap ueA BulunNa)sIBpUO I8} UeAIS UBpuamuee Jay ua Bunsniin(-1|) ejeuslew ajewiuiw UBA playBizemuee ap Ua)azZIon [00YdS o(]
‘Jspeyanualajal sie ueldiss| 18y jew poqueesfimiepuo pusbueyuswes ua Biyoimuans ‘Bips|joa use LeasIjeal [00YdS o]

e

q
e

‘wooJis-y peeib a)sies ap Ul spuepepeN  ©

:100A do 8z 16|0A ua (Bunpamdaoibyea us
Buipisjabaquas| Ylipjesdanenieas ‘poqueesiimiapuo) uee usssaooid abipunysfivuspuo ap LNNJS [00YoS ap UBA pIajaq usawabie 1o

uabuijjaysjeop ayosibajeng ¢



sing |aJey wnauayly ylijapaispjooH uejdsbuusiagqiap

‘uspINp 8] uee saljoe 8pIBoAaB)IN Bp WO

Ishippuingy

"uspiom ) piaoashblin jusip aioe ap Jesuuem usbe) sulpesq

Burwi g

"UBJ80A 8) JIn Bulj@is|eop sp wo Bipou us|sppiw a|31ouBUl JO/US [eelIB)eN

usjeppiy

‘anounysbuipiejabaq uny ur gHO us HSAQ ueA oiapiajabaq ap Ua SBIOE 9P UBA USIS0ANN 18Y JOOA USY(I|9pI0OMIUBIBA aqg

uaio)oy

‘Piom pisoAsblin Jenosye sioe ap 1ep uazlimag aip uaxnissbulpioomjuesan ap ligieep jaw apoe ap|8)sabdoioon ap uena jee)nsal 1oH
ynjssbuipioomjueran Jo slimaqanesijes.l + Jee)nsaJl Jysemiap

‘Pllelag uspliom us|nz usigop ap doseem azlim ap uea BuiAluyoswQ
|80p [9auonelado sad sanoy

‘pla1sebdo jpiom yeduee uea ueld jay Joorieem [20p |aauoljelado JoH
uaxiam a) Bam sainpe bisunbuo jay wo usbuljjejsieop ajpuoljeladQ

"uspoye) uanababuee Bejsiansbunyolioop j1ay ul ap uen uanebioem ayliueye
sainpe biisunbuo jay uea BuiAliyaswo

:uayaLIgns apusbloa ap usjeasq uauuedsBuliapioA us -aijoe aQ

‘usylalaq 8] WEeeZINNP us Jsluew
d||oasya)iiemy uaa do pliy epjsiseb ap usuuig Bula)sjeop ayosibajels ap wo Jaam yeduee uea ueld Joy uansb usuuedsburiaploa us -s1oe 8]

-uaddeyosusjapp suewnH ose ul (peelb spisp) uaddeyosusjomsBespab us -INNNo o
‘WooJs-Yy peelb 8)s1ea ap Ul spuelepaN e
uen senesijealueldias| apuayaileq pl|ejsebdo usuue|dsbuliapioa ua -anjoe aam} uapiam uabulj|e)s|aop ayosibajel)s ap uea siseq dQ

usuue|dsBulispioA ua -aljoe ua uabulj|asjaopaalaqian ajauolelsadQ v



s|ng [s4ey wnauayly HlijapajspiooH uejdsbuuslaqion

"Swayl 8jesnewwelb us jeyosusploom aplaa|os)ab uea Bulapliooaq
‘Byoimuana ua Bipajjoa si aienjeas aq  z9| ap do Jyouab sjew apjezep Baouabeu ul uliz suawexa ag 2oL

‘uaJn}s 9} liq s8001d1a3] J8Y WO JUBIP BeN(eAd 87 qLI| ‘uainms 8 [ig usbuipes| ap uea sao0udias)

18 WO 2pus0p|OAUO aljEN|BAS ap Juaip spaals BoN "uamnoyosaq

uauuny aj apljeA S|e aljen|eAs ap WO puayialooiuo [9mjo
"api[eA S| aleneAs aq eLo| pueejsaquo uliz yeja 1p do aplaas| jooyds ap aip usbuluuedsul s 1oL
p1ayBipa|joA ua Jyaimuaaa Hiipjesdanenjeny o1

‘Usuna)siapuo 9] uassa|

"'U9UNS)SISPUO 8] UBSS| Bp WO Jozabul Jpiom ap wo jazabul apuaop|oAUO JpIom U Jeeqyiyosaq )iije)jeepab
ua Jeeqyiyasaq si ueidias| jay JIn Busniyin s|ausleW UBjoABqUER 8] LG s)yos|s si ue|dias) jay JIn Bunsnin sjgualew uajoAaqueE a(] LqL
usjeppiuwiga| ‘Bunsnain jazul ‘19| :Bunsniin  qL

‘salleAlasqolee) Jinuea puadaq Jeew Hou sjafisibuljjeds
‘sanealasqolee) Iinuea unagab siabaisbuljads uea mnoqdo ag  ge| uea mnogdo ap unagseb ‘uliz piansab uabuluuedsu) jpmaoH cel

Jeeqyoiz pladaqg

Jeeqiyolz S)yoa|s si uabulaal ap uea uapaybipieeajee) ap uea usboylan

Alilepinp s| usbuliss| ap uea piaybipieealee) ap uea uaboyan jay 18y J1sw puequan JaH Jeasbdo Bulutenysunyyeeids us -6uijjeds
ua Jsunpjeesds us Buljads uea uabualquee Jay USSSN] pUBgIBA 18H 7B ayaisse]y sie s|imyip 83 Bou uapiom jsunyyeelds us Buijadg Zel

‘Miadaq joielal spaa)s Bou siJeew yoepuee Jaaw

‘plean|ensab us pusajeoabul uspiom (Usisjuee uspaybipieea Jeemsijam 16Uy (uaisjuee uapaybipieea 9AS1EIIUNWILLOD 3pUSoP
BA3I]1E2IUNWIWOD 8PUSOP |B) USHIBYIAINOE Bpusjapueyjee| LBl [2) us)ialAllOR SpuUB|apUBY|EE) UBA USISN|BAS U UBURJS0 JaH Let
Bueyuswes ua jysimuans ‘piaybipajjoA :poqueeslimiapuQ el

NIMHEIM 31 ©93IM SIIAQV DILSNNONO L3H NO
S3IAQV OILSNNONO L3H NVA ONIATIYHOSINO
NIONITT3LST30A FTANOILYHILO
NIONITTIILSTI0AHILIFHIA

wooujs-y peeib 9)s192 ap Ul spuejiapaN L'y




sing jeJey wnauayly Yli|apaispiooH uejdsbuualaqian

‘anesijeaiue|diaa) ap JOOA S| YlilJaploraq Jem

"uslloya) ap|e)sabisen ap uee USOP|OA
usuuny 8} Wo wnjep ajuadal 8} uen yeduee sjyousbue|diag)

‘doopsausiess| aylijebow Bulsb oz uas Jooa 1610z pisjag|ooyos 19  ga| ‘uabapalb uas Jeeu 1esIoop ap SI S|PSsIMS|@BUOsIad 100(] £oal
‘Bunyoiioop ap uea Buipisjuee Jeeu s| uadaibabuee
‘usypyeA a|e uy usbuiiea) BpUBOP|OAUOD aip JajuNoddo uaa S| [ooYdSs ap usuuIq
9p uenA uaJa|(|ee)) Jy JUNB)SISPUO [00YDS Bp UBA pIajaquale} 18 za| | J1sjua (ayliflepnoyul) uga sje simiapuojee) Jay uea uamnoyosaq 1oy Zol
‘|2awio) Buiyiem
-daoibyen ap jdoojan [e sj|9z ‘uswoy 8} 18owaba) Bunydiloop
ap uea usbuniawdo ap Uee WO usya|gal spuUBOpP|OAUC UBIYDIZUI
" spuejiapapn dsoibyen us asiuadxa uea Bulj@ssimiin ajaunjoni)s ap s usbuiuuedsul
8p usuuIg usjyolzul us asiuadxe uea BulessiMmin sjaunonas st ig L8| apJaAsjeb ap uea asAjeue ap ua ndinoe ap do pueeblioop Lol
Bajiano :Buliapionaqgsplaybipunysaqg al
‘uspaybipieeajee) ayezul JSUIMIBS| ap ‘uapaybipieen|ee] ayezul JsuImiaa| ap
ueA usboyian Jay 1600aq Buipisjabagiea) ananeino us ansnuassid o  LP| JooA [eediapuiy uss Yli|g sluuay apuauns)siepuo ap do ynipeu aq LpL
janeuns ua januanaid :Buipiajabaqiaa] pPL
(X3 001 — MA 08 Buipnoyseausiund) jeiu uspayBipieea ap uea
sljenjeAs spisasesb ‘abiewsasold usa USUNS)SIBPUO ‘UsyELUlN
|eejojuaund Jay UBA %,GG UEp Joall SUSLIEXS 9P U9 9%,y usab
Bou yem sylijebep 1oy 1eq ‘uspnoyuiias| alyollebsiuuey uapiep
889M] 0] suaLuexa ap uas}ao) ylipeld ap u| ‘uspaybipieea do 9,0t
‘anenjeaa abnyomuana $]U09|S ua sluuay (apusaunajsiapuc) do usyund ap uea ¢4,09 peeid
ua abipa||oA ‘apljeA usa uea anebloam uss si Bueuoddel ag g9 9]S198 8p Ul Uee]s Us|e] ap uauuiq usyeidsje apaigjooyss suabjop €l




s|ng ja4ey wnauauly AiijapaispjooH uejdsbuusiagiap

8102/90 jeeusjewsieniens - ulieem CmEom._UQO UeA uspailquey -
900 - |eelsjewss) -
uea :uazlimeqaijesijesy ‘uapaybipieen
Buiunajsispuo ap "A'J1 U8 Jwoy poq
T ‘Jabipieenjee) uee piealbajulab Buimnoyosaq
uliz uabuipas| aq -|ee} ua Buijjads uieem "JeeqiyoIz
J0JBUIpIQOD apoyjower) usa UBA USZaly - yliepinp si uabuies)
2102/90 -spiajaquale | ‘uee pisalbajulab ap uen playbipieeaee) ap uea
Buimnoyosaq|ee) ‘ue|dias) 18y ui Buimnoyosagiee) uaboyJan 1oy ua jsunyyeeuds
spuellapapn ua Buijjads ua Buijjeds uea pnoyui ua syee|d ua Bujjjads uea uasbuaiquee
2102/70 daoibyep uapalg uajyoenias| a(g :ue|diaa| Jay uea ualopnisag - 18y Uassn} pueqlana JaH
cel
2102/11 ‘ue|dspeeub usa uea ug|eisdg -
OSAO -
a00 - ‘apoylew aisedab uas uea uazap
/210Z/90 uea suawexs US Sopoyjaw|ee) UBA UBUSDIOG -
Bulunajsiapuo us Ussjao} ‘ueye} -
ET] uejdspeeif - ‘Buiniamianjee)
jeelLigjeLsaj - apaam] ua BulrlamisA|ee)
2102/90 J0}BUIPJOOD uszfimaqoanesieay Jano uabjoa Buiwlop - ‘pioan|enaab
-spiajaquale | ua puaeoabul uspiom
‘uabuijeisjeopuedias) ‘uauliies)] ap ul (uatajuee uapaybipieea
spuelspan aplalsabdolooAa | JYalzul Yea 18y do alsia ua pnayul BASI]EDIUNWILWOD BpUA0P |e)
2102/%0 deoubyepn | ap uayieiaqg uabulpas) aq :uejdiea| }ay uea ualepniseg - UB)IBJIAIOE BpusjapuByee |
LEL
Bueyuswes ua JYoIMuaAa ‘piaybipaj|oA :poqueeslimiapu el
ynjssBuipioomjuesan NIMHIM
Jaauuem |eeusjew J0 slimaganesijeal 31 O3IM S3IAAY
uabe) 196png + OILSNNONO 13H
Bl 1vv.iins3y ONITI31S130d WO N3ONITI31ST30a
ONINIL | NIT3AdIN | NIHOLIV 1HOVMYIA JT3INOILVHIHO d3d SAILOV JT3ANOILVHIdO

NVIdSONINIA™UOA ud -3110V




0}

s|ng |aJey wnausyly ylijapaispiooH uejdsbBuualogian

810¢/90

L10¢/L1

L10e/LL

2102/%0

g00 -
uen

Buiunajsispuo
BN

JOJBUIPJO0D
-spiajaquale |

spuejapan
daoibyep

jeeliajeLus sy -
Butuseioss
ap ueA JuswnaopasAjeue -
JusLing
suisbuiuesiosuaLLINgSUI
-81]eAI8SqQO/YSY -
:uszlimaqaijesieay

‘praybipseeayliyos
uny A’y usyemabsbuljjads
usa uaqgay uabuipas] aq

'S91}EAIDS(OBE]
ap "A'q o uayelsbul|ads
UBA uspalquee (pJasijualapipag))

‘praybipieeasbul)jads
‘1'q'w susnababanenjeaa
ap ueA ualashjeuy

"0S Bueauee iq uabuiag)

uen uspaybipieeasbuljads

ap uea usbuaiq peey uljay "AYl
JuswnyuisBulusalasjuawngsul
-811BAI8SqO/YSg ueA usj@isdo

‘ue|dies) 1ay
ul us Buyjeds uea pnoyul ua sjeeld
:ue|dias)| 18y ueaA ualapnisag

"$O11BAISS(O|EE]}
Hnuea Jnagsb sjabaisbuijjads
ueA mnogdo aQq

eel

‘uswoy poq uee piaalbauiahb
Buimnoyosag|ee} ua buijjads




Ll

sing [aJey wnauayyy Ylijepaispioon uejdsBuua)aqia

£10¢/90

8102/90

810¢/¥0

8102/90

810¢/10

81L0¢/10

anoalQ
10]BUIpIO0D- | D

spuelapaN
daoibyep

usbuis
-8AJ858.4j00yISIIBWIS -

jooyas Buruuedysem
/ d8pusjeyjooyos -
ejouusyeidsje -
jeeLs)ewss) -

WENSIEYEY

aewiIuI ua jooyoas
do usjersjew sueusAUl -
:uszlimaqganesiray

‘U2ssSa| ap ueaA
Buiunajsiapuo Ja) 19zabul
USPIOM UB|SappILLIaY|

ua |eeuslew-| 9|

T 'us|elsleWw ususpiin ‘usjexo|sely
Bumeszaq Ay uayew uayelds)y

‘Uassa| Op

uen Bulunajsiapuo Jg) usjelalew
us Usjappiwlias| ap UeA peew
yinigab [@auonouny aip ebajjoo

(g uasasiuebio aneysia afelbaljon

‘us(elalew

BSIBAID ap UBA UsYInigab
18240U0D J8Y "A'J| ‘'SpuBlapaN
ua)yoenas| ap JooA ussasiuebio
J0JBUIPIQOD- | )| JOOP JUSWOW-0)U|

‘uejdias) oy yn sl

8p Ud SIIEJUBAUI Bp UBSSN] asA|eue
apuay(ijabian ap uea jee}nsal jay
uen Bue|ab Jeeu |e ‘usjeusiew ua

usjapplw uea usdoyuee [ganjuang

‘uajeljew
US US[appIW UBJOABGUEE 8P "A')l
ususa.0s ue|dies| us apoyiawiee |

‘ue|dias) }ay }In uslsialan ajewIuILW
ap Jow uaylijeblan azap ua |0oYoSs
do Bizemuee usjappiw/usjelsiew

elpswijnw aJeqyiyosaq aje
UBA SUBJUSAUI USS UBA usYewd(

"UBUN)SIapuUO
8) U8sSa| op Wo

19zabul Jpiom us JeeqyIlyosaq

s| uejdiaa| 18y In Buisniin
alalslBW usjonaquee a(]
Lql

uajappiwias) ‘Bunsnayin 3azui ‘1 9 :Bunsniin  qi




ZL s|ng [aley wnausyly ylijepaispjooH uejdsbuusiagiapn
uea
Buiunalsiapuo ‘p4aanieAssb Jaiuew
19N abinyoimuans uss do ‘leelajewuabulas) Jay
uabuleis|eopueidiss) a|e | Ul uaiaibajul 8zap ua USjUSWNISUI
wea) do peelb ap uen doo| ap -sljenieaa ap liq els)osneNBAS
(| 6102/90 -ssplajaguale | ul uepiom usbulss| aq ajueledsuel) uea uaj@)sdp
JOjeuIpJ00D ‘uliz pjreJaq Jeiu uep ‘usplom
-Splajequale | |e uajaop-47 93/em uee uswouabdo Jauew abyyosmuana
yaab ua (uabuyjs)sjeop usa do uajeop 3je uleem
spueapaN ua aIsin) ueidias) jay do USjusWINJSUl/|eBIIaIBLUBIIEN|EAD ‘Bryyoimusas
O 610¢/90 doosbyey | pwalsebye s anenjeas ag UuBeA usyJamiin ua Bipajjoa sl anenjeas aq
2ol
900 - usjuswinoopsasAjeue -
uea jeelisjewiss| -
Bulunsysispuo uezfimaqgaijesiieay
BN
"uaplajabaqg ‘Buipiajabaquas)
J0}BUIPJO0D 9} usbulies| Janeind apusaJgIpawWal ua aAalelnd
-splsjaquale | us pJasiuaiayipab ‘ansnuanald ‘sienualaylp
‘Januaaid ‘poquee "A’J| saljoe uea usjaddoy
spuelispap wo puamabuee uapiom | ua suasababajienjeas uea askjeue "uauns a9 [ig seooidias|
O 21L02/10 dsoibrep suanababaienjeaa aq :usuomliq Bajiano |panpialpu| 18y wo jusip anenjeasa aqg
qLol
a00 - Susuwiexe us uasj]eo]
uea ‘UsjuBLLINSUI-a1IENIEAS -
Buiunajsispuo |eelsjewsay -
19N ‘uezlimeqanesieay ‘uasseduee |9anjudAs azap
ua Ja)IplfeA “A'j1 usjuswnisul
0 6102/90 JO)euIpIooD ‘uabuies) -aljen|eAs UBA UBU8aI0g
-splajaquale | ap uea piaybipieenjee)
ap uen pjaaq ‘(apoyiaw ap ul
spuellapan Jaainz ua ylilepinp uaa | ‘uejdiaa| 18y ul) anenjeAa apljea us
() 8L0¢/L1 dooibyep | uonab suanababanenjeas | apalq :usuomliiq juswowsBuILWIOA "opljeA sl anenjeaa aQ
eLol
p1aybBipajjoA ua Jyosimuaas Hlipesdanenjeang 9oL




€l

s|ng |a1ey wnauayly yliepaispiooH ueidsbuusiaqiap

OSAQ uea
Buiunaysiapuo

BN

‘Buipiss) Jad usyundyom us

I0JBUIPIO0- | D] UBIRIUSLILIOD Isumias| ap lig uanab Bunyaleo)

-Jodder us poddes - Usa aip uaiejuawwooyoddel

8L0Z/LL weaisplalaq ejouusyeidsje - ueA uaaluyosyn

/ |noaliq :uazlimeqanesijeay

‘ussseduee Joddel jay

8L0Z/L L 10}euIpIO0D ‘usjundylom ua ueA swajyl ayiiepnoyur us Jno-Ae’
-spisjaquale] | 1suimia’| ‘praybipieeajee) ‘aljenjeAs
uny uen pjaag ylijlapinp ‘praybiyoimuana ua playbipsjjon abyoimuana ue abipa|joa
spuejtapanN uss siapno us uabuliag) ‘naupiea A’y Buanodded ‘apljea uss uea anebloam
2L0Z/L1L daouibyep yoab poddel joH '1'g W usyew uayeldspy uaa s| Buuspoddels aqg
€01

"‘0S Bueauee

[ig uabuiuas| uen piaybipieeajee)

ap uea usbuaiqg Jeey Ul jay ‘A'Yl

HsjUaIRgS W EmEEE_wmc_cmw_o.mmcmE:.;mc_

Ll . -9llEAIBSq0/yYSY ‘playdipieenlee)

N -sbujusa.os/lliepeqsjeo) Pleaquibaq paalq, uea ugj@isdo

‘praybipieeaee)

preaquibaq pasiq - ‘Buipiejebaqias| apjaddoyab

ejouusye.dsje - ueeleep ap ua uabulllag)

elis]i08en|eAs - ap ueA suaaababaljeniens

900 - UsJUBLUNIISUI-8IIENIEAS - ap uea uaJalsibai

6102/90 OSAO - uezfimeqanesijeay 18y 1'q W uayew uaxeidsy




145

sing |aiey wnauayly YepaispiooH uejdsbuusiagqiap

020¢/10

6L0c/L1

8102/10

61L02/11

6102/90

610¢/10

d00 -

OSAO -
ueA

Buiunajsiapuo
BN

us, OMA 3lje us
J0JBUIPIO0D

HMOD
JoJeuIpigoo

-sspigjaquale |

spuejispap
daoubyep

SAT Ul aisinbioz -
uspuemsely
uee us [eelslewISNsSINg
ul Ssepexylliyos us
-yoauds ‘usuuejduaddejs -
usjeeyugsibajels -
[eeLsjeLsay -
‘uezfimeqaijesijeay

' ‘usuue|duadde)s
‘ugalbalens aplesjabuee
uayinigab az ‘pigjabaq
Janeino ua januasaid
uapiom uabulias] aq

"SpueapaN
uassa| ap suapli} usasneniuibioz
3[aNpIAipuUl UeA uassedao |

‘aljedisibal
‘anuesedsuel) ‘yanewalsis
“Yeduee ‘aisia :uaigald alsinBIoZ

'v¥Sg 'A'qo usjoalelee)
alenpIAIpuUl uea uajeisdp

‘leeusiewusabuijiasg)

Jay ul uswaudo ua spuelapan
uassa| ap suapll) siapeyanualajal
us usyeeyuaalbajels ‘aibaiel)s
-HNAQO 9p uea uassedao |

‘siopeyyealds

ua -jluyos ‘uapeeyuaalbajens
‘uauue|duadde)s

UBA UBYDIdSaq Ua Ua|aWBZIap

‘Buipisjabaquas) A}
uayalpoylalu ua

us|elssjew ‘usjappiw ‘Biozsiseq
aAanelNd ua aAanuanald
‘Buipiajebaqlas| a|joAs))IEMY
:uauomllq JuswowsBuiwIop

‘uapaybipieenjee) axezul
Isuimias| ap uea uaboyJlan
18y 16o0aq Buipiajabaqlag)

9A91jEIND Ud anauanald aQ
LPL

janeino ua januanaid : Buipisjabaqiaal pi




Gl

s|ng [a1ey} wnausyly yjapalspjooH uejdsbuusiagiap

‘plajequs|e] Wesjuisy
ue Burispebiansplojeq

‘neaAlu-o A do

900 - usabejs.ion - uswouabdo uapiom pisjaqjus|e)
O 6L0Z/L1 uea OMA usbelsion - Wweajusay 18y Jnuea sway|
Buiunajsiepuo uejdsprsjaquaje) -

190 J1apua|esooyos - (Buunmshg/enenieas

:uszlimaqanesieay ‘sanoe ‘usjsop ‘uayiaylond

usy ‘'vS4g) uejdspiajaquale)

O 020Z/10 -lijaploomiue.an ‘wes}jooyos ajay 18y uainisfiq us uabjoado ‘uaj@isdO
O 8102/90 -daoibyep Jow piamab piajaquale) ‘uabouyJan 8} usbuijiea)
18y uee yosnewa)sis ‘Uswes sISeq aYISIBLUR)SAS ap uea piaybipieeajee]
10JeUIpI00D us yousbloop | do jwoy pigjdquale) wesiulay joH 3P WO JPIOM JNUBq BIp
O 2102/90 -spisjequale | ‘|981njonuIs JpJom U3 j8junoddo uaa si |ooyos ap
"10jeulplQoaspls|aquale)] usuulq yapus (axfijlapnoyur)
plajaquale)} "JYoBI¥IS3]|EE] U 0O ua plajequale] uo9 sie shimiapuojee;
O 2102/90 wesjulay | jonoaye sijydoenas) a3 wesjulay us||sjsuswes 18y UBA UBMNOYISD( 189H
Z2ol

‘uayeudsie/uaulipyou

ap suabjon uswes

O | 8L02/90 azlim ayosijewalsAs do Jwox HMA

uoojqels -

uabuiiepebian ‘Bunspebian-opan ap

-OMA uabejsien - ueA uabe|siaa uoojgels ‘saljoe ua

9SAO - usburiepebianspiajeq uajundsiam uea uabjoado ‘sanoe

ueA uabejsion - us usjundyiem UBA USJBINLWIIO}

Buluna)siapuo JusLLIN20pPsSpI8)aq - ‘epuabe ua||g)sdo ‘swall

ETI] lapualejooyas - aylijepnoyul uea usjedaq ‘A

‘uszlimsqanesijeay ap uena Buiuueld ua anuanbaly

OMA 3V ‘aylljapioomiueiandaciByea
‘pioasiuebioab ap uea Jyoelpdo ‘wesajsplajaq " SpuBlIapaN
weajsplajag yosnewsaysAs ua aylijlapioomiueisndaoiByen daoibyen ap uauuiq
ua Jyouabisop ‘|@ainjonns ua||ajsuee :NeaAlusplalaqg uayolzul ua asijiadxe uea
O £102/30 anoaulg | 1piom Bunamdaolbyen aq do uayew uayeids)y Buiessimyn ajainjonais si 13

=1

Bajsano :Buliaploaaqspiaybipunysag 9|




9l

sing [aJey wnauayly yppaispiooH uejdsbuusiagiap,

6102/60
8L02/60
£102/60

andalg

Buiepieausiyoripdo
juawinoop -
:uszlimaganesijesy

‘wooJs-y peelb
s b P Ul SpUBIBPSN YeA
Joy JooA weaj |a1gels uaj

‘s| pbiogieemaltl wools-y

peeib | ap ul spuepspaN
dooibyen ap uea 1ajljigels

ap 1epoz us|eisdo uslyoenyias)
ap uea (ua|ex 0| 189)s00.4INN
‘uasse|y) buljaplaauayyoeipdo aq

‘aljes||ealue|diag)

ap Joon si yijyapionaq

1em ‘doojsnualels|
ayhjaBow Buiiab oz uas
Joon 1610z piajaq|ooyos 19H
€9l




Ll

sing [aJey wnauayyy YliepeispiooH ueidsBuusiaqian

‘usjundpue)s uea uala|NWIO) UBJIB| JBY -
-us|jopow us ugalIoay} alljaddeyssualaminnyno
apusjedaoylano Jinuea sallejal uea uabbsljay -
-UsJo)o9|jai us ualeslByuAs ‘ualashleue Jay -
‘usmnogiapuo yfijaddeyosuajem jay -
:JBEU JydEpUEE BpUBOP|OA 43 Jeel JoopiaiH
‘neanlusbuisieayaq uanababuee Buijje)sjeopue|dias)

‘usjundpue)s uea uala|nwloy uaus|

19y Jeeu us us|@poLl Us ugalioay) aylijladdeyosuaiaminnino
apuajadaoyiano JInueA saieal uea usbbe) jay Jeeu

‘UJB)08|1al UB UalasiBYIUAS ‘UalasA|eue Jay Jeeu ‘UaMNOgJapuo
shjeddeyosuajam jay seeu jeeb yoepuee Biulem a) 1o Joopieem
‘sneanlusBuisisaysq asaboy ap do ufiz Jyousb aip usbuljeIS|EOp JEM

ap Joop jay do uapogabuee uspiom uabulj@lsieopue|dias| a|y Lqz |98y Bou uaddeyasuasminnyno ui usyaigiuo Buibjoado ap suspli| Lazg
Bueyuswes ua neaAlusbuisiaayaq ‘YoIMuaAa ‘praybipajjon :poquees(imiapuQ qz
‘Hnnjsuee
U8 JUNB]SIBPUO [984NJONILS DPUBOPIOAUOC UBY UB 168| usiela)
ap liq BipajjoA uaiom 8} Bam uapioya) ap Wo playylijepioomiueian
3p ua slimiapuo Jay ueA J1a)ilems| ap JOOA pIayy(i[apIJOOMIUBISA 8P
Buipisjlooyos ap 1ep uee Juoo} JIQ "usxiam ) Bam anesijealue|dios
‘[981NJ0NUIS USIYORIYISS| 8P JUNS)SIAPUO PIa|ag|ooyds 19 qzZez 3P Ul usli0ox8) S61ISUIB 8P WO JaIu J81yos Jee}s|oA Jeellooyos
ug3 “1eeliaa| 8)si09 Uaab siswuwl Jeeljooyos Bluoa sem 13 "peesb
"anesijealue|dias| ap J00A si lIJoploaaq jem apJap ap ueA leel1aa| apaam] 18y Ul [9¥ua Ua |9SSIMS|osuosiad
‘doojienusiels| aylijebow Buleb oz uaa Joon JBioz pisjagjooyss 18 ezez uaa 1oop Jazabul Jeeljooyos Buoa sed Bulisipawal ap s| 07 Zez
‘uaddeyasusiap suewnH (97A) deyosusswebias| ayossioepipyea
8pusbli}sIan0j00yds U9S Uee [99p UBWBU Usydenyas| uaponaq aq 91ez
"deoubyea ap ul aiesijealue|diag)
Sp JOA0 UDJD}03|Jal UD m_wu:umcm_&.._ww_ UBE UD0p Uayoenylasl aq qLez ‘aljes||ealue|dia’] ap Jaao ualaloa|jel 8} wo uainjonisbajiano
aJapue Ul }3IU Y00 131Z100A |00Y0s ap Jeelwl ‘daolbyea uaa
‘uaddeyosusiap suewny daoibyes uas siig  eLeEZ ueA ayeuds Jyoa jaiu Jo S |00Yyds ap uea piaybiieyosuis)y ap JooQ LBz
Baj1ano :Buapioaaqgsplaybipunysag ez
NIMHIM 31 O3IM S3IIAQY DILSNNONO L3IH NO
S3IAAQV OILSNNONO 13H NVA ONIArTMHIOSNO
NIONITT3LST304a F13INOILVHIdO
NIONITTIILSTIOAHILIFGHIA
uaddeyosuajap) auewnH ose peelb apsap ap ul uaddeyosuajomsBeipab us -inmyny  Z'p




8l

s|ng |a4ey wnauayly Ailapeispjooy uejdsbuusiaquap

‘usjundpuels apua||IyosIaA JinueA ugjeplooaq uabuilas)

‘usjundpue)s apus||iuosian
InueA uajepiooaq Biulem o) Hou uabuiias| ap usis| Jeew ‘poq
uee apuaop|oA [am us|aballeew spuaianbal ap use elpawWesSSEW

Sp Ualg| ,aNealunwiwoD us anoeiajul, usjusuodwoojayold ap usuulg 20 | USWOY BIEdIUNWWOoD Ua anoelaiul, usjuauodwoojayold ap usuulg /92
"usssaooldsBuliapueian J00A Jyoepuee ‘uassaosolidsbuiapueian J00A Jyoepuee
Jow usulswop ayfijeddeyssieew apua|Iyosian Uassn) BUIOM[DSSIM Jaw usulawop aylilpddeyosieew apua||iyasian uassn] Bunjiamjassim
ap ueA uaaluyoseq jay Jeeu Jyoepuee apuaop|oa jeeb ug 99z ap uea uaAluyosaq jay Jeeu Jyoepuee Biulem a) Bou 1eeb ug 99z
"Jleopaq ue|dias| Jay s|eoz
‘J|aopaq ue|diaa) plepueyaq jaiu spas)s Bou piom uiswop axlilomnoyasaqsuans)
12y s|e0Z p|apueyaq 1pJom ulswop axfilesmnoyasagqsuans] 1oH G4z | 19y Jeew ‘[om nu uabuliea] ap uaxaidsaqg UIBLLIOP BYISILLOUOIS JOH Gqz
‘soljesiuebio axanjod do Buirsjuawes ‘sonjesiuebio ayaijod do Buias|uawes
ap ueA JI81xa|dWOoD apuUAWaUS0) 8P UBA ¥NIP 8P S|BUIAD ap UeA J18)Ixa|dWod 8pUBWIBUS0] BP UBA 3NIP 8P S[EUSAS ‘pOq uee
‘pog uee apusopjoa sawibal aile)||B10) UBLIOY UIBWOopP Yanijod 18y u| ¥z MJadaq 8 sawibas aie)||e}o} ulswop yaiijod 18y Ul USWOY JSPISA ¥z
‘iddeyosieew us suaw Jaro uabunjeado apjeedaq |gainyno
ua YosHojsiYy Jaw uspuoglan usulawop aylljladdeyasieew usuuig
uswioAanesiueblo uspiom anesiuebio, usjusuodwodjayold ap ig  egqz ‘lddeyosieew us susw Jano usbumendo
apleedaq [924M) N2 US YISLIO}SIY W USPUOGIDA J8IU UBUIBWOP
‘poq uee janoadsiad ayNjaddeyosijeew usuuig uswioaanesiuebio uaplom us janoadsiad
apuayijabion 1oy Jwoy anesiuebio, usjusuodwoojayoid ep ilg  egqz apuaylijabian joy peaigiuo snesiueblo, usjusuodwosiayold ap fig £qz
‘uaJlasAjeue usuuny Uap|E8qI00A
Ul 8WISIAIIDB||02 U8 awsljenplalpul uassny Buiuueds ap -
‘uswisuul usuuny
jundpuejs piaaouenuab uaa Jsanousba) Jaiy us ualapue " UslasA|eue uauuny USP|3aGI00A Ul SUWISIAIDS||0D
uea aip ul us uabueado uabla Ul usuuayIaY UBUUNY USpJEBM - ua awsienpialpul uassn) Buiuueds ap, us uswauul usuuny|
']198n|0AS U2 1BB]SIUO lJundpuels pieaouenuab uaa Janouabis) Jaly ua usiapue ueA aIp
18JUSpI B]3IN}ND B0Y USIYDI[S0} USUUNY USP|9aQI00A JaW - ur us uabuiieado usbia Ul UBUUSYIaY UBUUNY UBPIBEM, ' 1123N|0AS
‘uspuigJen usuuny uapjaagpeiam ajanoe jaw usbueado U8 J2e)sjuo Jsjijuap| ojain}nd a0y Uajydi|a0} usuuny Usp|aagioon
azap us uasiee(d usuuny jonoadsiad [@a4n)No Ul USSUSW law, ‘ Uspuigan uauuny uspjaagp|alam ajanioe Jaw uabuyeado
uen praybipseemyijab ap JjaA0 ua susw ap JaAo uabunjeado - azap ua uasjee|d uauuny jaljoadsiad |931NN2 Ul UBSUSLU UBA
‘poq piaybipieemyijab ap Jano us susw ap Jaao uabumeado, ;poq uee
uee ja101|dxa ua apuaop|oA uawoy uabuleisjeopue|diag] apuablopn 2qe 121011 dwi ) Jo 1Jadaq 8) ‘Jolu spaa)s Bou uawoy usjaop spuabjop Zaze




61

s|ng |a4ey wnauauly yiiapaispjooH uejdsbuusiagiap

"a11us}adWodSY80ZI8pUo ap 18w
pueglaa ul usbuijjs)sjsopueldiaa) ajje do uliz pwajsabje aip PMinigab
BLISJLIO USpIOM 811us)adwoosy80ZIapuo ap UeA Ualan|ead 18y ig

£¢

‘uabuijjeis|popue|dias) ap do pwaeisable
9pUBOPIOAUO elIBJIOBIEN|EAS 8P U(IZ JO BlLISJIIOSIIEN|EAS SPBS]S
Bou ueyaIgIUO 81jUBIEdW0ISHBOZISPUO 3P UBA JIEN|EAD 9P JOOA

£9¢

‘pieisebdo Buiias| ap ueA 9109s ap U BlIB)IIDBIEN|EAS 3P
‘Buialliyoswoyee) ap jaw Bejsian uaa jpiom ajjeneas abulapuow lig

[AsT4

"U9Y¥NISSBUIPIOOMIUEBIBA USYAIGIUO UBAIDIY Jeew ‘Uassa| ap suapll
Buljspuow daoibyen ap puaanjeas uabuijj@)sipopue|dias) aj@yug

A4

‘BipajjoA sI anenjeas aqg

Lo¢

Nlpeidanenjeas ap ul

poQ UEe }3iu 300 ‘poquee Jay Ul uayalqiuo alp usbuleispopue|dios)
ap Uawoy puayauds)jezuep "anenjeas ap u Bou usysiqiuo
‘uspogabuee uspiom [am nu aip uabulje)s|sopue|dias| ag

192

anuesedsueu) ua neaAlusbBulsiaayaq ‘p1aybipa)oA Jysimuans ipyesdanenjeay

14

‘Islesan uejdias| jay sjeoz ‘uaddeyosuajemsbelpab
JO/us -INNYN2 Ul 8ljualadWooSH20ZIapUO ap Ualasijeal usbulas) aQg

8qc

"91jus1ed W0ISHB0ZIBPUO HEA Jay Ul SNjoAD

abipo||oA Bap US BlBUIWSS Ul USPOLIBLUSYS0ZIapUC apua||iyosian
9z uadopioop Jeel apaam) Jay u| "Paalqiuo uabuiyoemiaa
ijgpinp Jaw Jyoespdo usa leew ‘snipAosyacziapuc abipajjon ap
slew apxedaq ul uabuiuaa) ap uadojioop peelb aplap ap uea Jeel
8499 18y u| ‘[eayab pusbueyuawes puablisianoxea ua -peelb uss
Ul usJasi|ess ) anjus}adWOISYI0ZISPUO ap WO uayazuee aylij@pinp
Ja uliz |e yoo ‘psaddiusion spasis Bou aljualadloosyaoziapuo

ap uea eduee ap s Jaluew alp dQ ‘1s1asan ue|dieg| 18y s|eoz
‘uaddeyosuajamsbelpab jojus -innyNo ui 181U snp us (anusladwod
-$)80ZJ9pU0 U SlIeuwas) uayyea ayede ul ylijl@weuloon

spasa)s Bou anusjadwoasyaoziapuo ap ualasijeal uabulues| aq

84¢




0¢

sing [a4ey) wnsuayyy yispalspjooH ueidsbuusiaqap

OSAO uea
Buipiejabaq 1oy

1suwoxussfigdso.byen
uabejsian -
uszfimegaijesijeay

‘uejdiag|
18y J8A0 }J83)08|j21 Us
1681980 uaddeyosuaiapp

‘uajswoyussligdsoibyen
ap ul aipnjsue|diag)

"deoubyen ap
ul anesijealue|diss| ap Jano
ua.a)oa|al ua alpnisue|dies)

1102/20 daoubyep auewnH daoibyen aQg uee Jaop daoibyen aQ UEE Ua0p uajyor.ylas| aQg
qiee
‘Buiemdaocibyen
bunpemdaoibyen, 9p JaA0 uee)s uayeldsie
Juswinoopsplajaq - uueem Bunjemdsoibyen,
2102/80 18puayeyjooyas - Juawinoopspiajaq uajRIsdo
OSAO UBA :uszfimaqanesyeay
Buipiajabaq 1oy ‘JYoBIYID3| BAXD USD
210Z/10 Joop daoibyeA ap uen uaylalsiap
daoubyep ‘usyeldsie
apjeewab ap susbjon | aylilepioomjuesandaciByea ap uea
/102/10 p1ajaq youablaop 16ajian0 | Jyoespdo UBIINWIOY US UB|BISUBY
weajuley ua uaallg yosiews)sAs
Jwoy uaddeyosualapn ‘uaddeyosualapn ‘uaddeyosusiap
2102/10 aljoalq suewny daoibyen ag suewni dsoibyea ug||sisusuieg auewnH daolbyea uas si 13
eleg
Bajiano :Buliapioaaqgspiaybipunysaq ez
ynissBbuipioomiueian NIMIIM
Jaauuem |EBLISIEW Jo slimaganesijeas 31 93IM S3IIAAQVY
uabay ‘Jebpng + L OILSNNONO 13H
1lvvLlins3d ONIT131S130d INO NIONIT131S730d
ONIWIL | N373AAiN | N3YOL0V 1HOVMY3IA FT13INOILVHEIHO d3d S3AILOV JT3INOILVHIdO

NVIdSONINIAUOA U8 -31LOV




1é sing |aiey wnauayly yhspaispjooH uejdsBuusiagiap,
'Saljoe ua uajundyjiam
ap ueA uala|nwuoy 18y ‘uabejsian
ap ueA ualadlgnd Jay ‘uabe|sian
ap uen us||asdo Jay ‘epuabe
ap ueA ua||gysdo 8y ‘Buiuueld
ap ‘aljuanbaly ap :daoibyea ap
Bunpiemdaoibyen, ueA Bupjiam ap Jan0 ‘neaalusplajag
D 2102/80 Juswinoopsplsleq - do ‘ueyew uayeids)y -
Buiepieausiyoripdo - ‘|924NjoNS UsyoeIYIaa| ap
:uazfimeqanesifeay ‘pBioqieemab s| peelb JUN8jsSIapUO pIajag|ooyds 19H
ap€ U2 .2 @p Ul uaddeyosusjop "anesijealue|dias)
peelb apg us apg op auewnH daoibyen ap ap JooA S| yliuepiorsq
0 6102/60 ul uaddeyosusiaminnyng | UBA JI8}I[IE]S ap 1epOoZ U}yoe.yiag) lem ‘doojlanusiels)
O 8102/60 us -sbeipac) yea ap uen Bulapiasualyselpdo ylijebow Buab oz uss
O 12102/60 aoalid | 18y JoOA wes} |21ge)s uag ap uea ug|a|isdp - Joon 1610z piajaq|ooyos joH
cee
deyosusawabissl
ayosijoepipyen usbejs.ian -
‘uszlimeqanesijeay
‘ue|dias|
19y JSA0 UBI9)09|jal 8] ‘uaddeyosusia g, suewnH
daoibyep | wo innonasbapano enxa ‘uaddeyosualepp 971/ 9puabliysianojooyos
s|e juaip uaddeyosuaslapy | auewnH oA apuablisieaojooyos USs Uee |9ap uawsau
O 210¢/e0 anallg auewnH 97A @Q uee uswsauPaqg - usjyorIyIas| usyyolaqg aq

olLeg




e

sing |aiey wnausuly YlijepalspjooH uejdsbuusiaqiapn

6102/90

810¢2/60

£10¢/1L

£10¢/L)

210¢/L1L

£102/60

2102/90

210¢/10

uapliyosply
‘ueyiambeljseu
100N Jsey

-@syjoliqlg

uayuyosplly
Juswsuuoqy

OSAO UEA
Buipiajabaq Jay

daoibyep

anoalIq

|eeLgjewISnNSINg -

¥89jolqlq -

uedieef -

sounuwi-edixe ainpaosoud -

18]S00.4s 8| -
Jswousasfigdao.byen

bejsion -

:uazfimeqanesyesy

‘uaJasijeas a) ue|dias|
wo 1azabui yyouabisop
U [994NJoNJ}S UapIOM
US}Ia)AIIOBSOINW-B)X T

‘usuue|dias| ap WIoJUOD
uSMJam usjyoenaa| aq

‘neaalusbuisieayaq
aysinljay
do uaylam uabulpiea) a(

p1aybiWIOAUSD UBA USABIISEU J8Y
Joop neaausbuisiaayag ajsuamab
Joy Buejabieeu |eels)eWSNSIND
18y uen uasseduey

‘sauizebew ‘uaxiambe|seu
Jaw yaaylolqiq usa uea uabbajuey

‘uawouabdo

ufiz neaniusbuisiaayaq aisinf
18y 1aw uabuj|sysjeopue|diag)
3|le ueem uayewdo uejdieer

‘uauliaa)
ap ul Jyoizul ‘peedb sad pnoyul
:ueidiaa) 19y uea ualapnisag

‘aljes||easue|diag)
uBA a1jouny uj Us)alAIoESOINW
-ed)x@ ainpasold uajeysdo

‘uaddeyosuaeminnino JOoA Jnn
| ua uaddeyosuslamsbelpalb Jooa
Inn | }aW Uainsa| usiaplaswiap

"slesljealue|diag)

UBA 81j0unj Ul piayJeeqgyinig

do Boo jay oW |eelgjewWIas)
YIsi}oepIp UeA poquee
8|210J9WLL0D }aY UBA U310

‘poquees(imiapuo Jaao
deouben ul Bapano [9ainonasg

‘uajundpue)s

UBA USJBINWIO} UBJ3| JaYy
‘us||apow ua uaalloay)
aylijaddeyosuajeminnyno
apua|adaoyiano lnuea
salje|as uea uabba| 1oy
‘ualislos|el

U8 ualaslayluAs
‘uslashleue Jay
.usmnogiapuo
ylijaddeyasualam jay

:Jeeu Jyoepuee

Bapusop|oA 1o jeeb JoopisiH
‘neaalu

-sBuisieayaq uanababuee
Buij|sysjeopueldias) ap Joop
18y do uspogsbuee uapiom
uabuij|eisjeopue|dias| 9|y
Lae

Bueyuawes ua nesalusbuisiaayaq ‘Yosimuana ‘pi1ayBipajjoA ;poqueesfimiapuQ qz




14

sing [eiey wnauayly YlijepaispjooH ueidsbuusiaqian

6102/90

£102/11L

2102/60

L10¢/1L

OSAQ uea
Buipiejabaq 1oy

daoibxep

Jswioxusasligdaoiben
uabejsion -

[BBIIBIBLUISNSIND
sueUBAUY -
|BBLIBJBLISNSIND -
uejdieef -
‘uszlimeqganesijeay

‘uswousbdo

uliz uabuij|a)sjpopue|dias)
a||e ulleem slimiapuo
uabliy uabuipes| aq

‘neaalusbuisiasyaqg aysuamab
1oy Buejabieeu |eelusieWISNSIND
18y uen uasseduey

‘uawouabdo

uliz neasnusbuisiaayaq ajsedab
18y jow uabuijvisjeopue|diag)
8||e uueem uayewdo uejdieer

‘UsJas||esal 8) poqueesnsINg
Bipajjon us piaasijenjoeab uas
wo saijoe ua usya)ond usjedag

‘[EBLISIBWUSNSIND
IeeqyIyosaq 18y UBA USIaSLIEJUSAU|

‘ualashjeue
usuuny uap|eaqlooAa
Ul 3WSIAIJ09||0D
ua awsi|enpiAlpul
uassn} Buluueds ap -
‘uswiauul
uauuny undpue)s
piaaouenuab uaa
Janouaba) Jaly ua ualapue
uen a1p ul ua uabuipeado
uabla ul uauuayiay
usuuny uapJeem -
‘J49anjona
ua jeejsjuo Jisjuspl
a]aJn} N2 80y UaYdI|20]
usuuny Uap|eaqIooA JaW -
‘uspuiglan
uauuny uapjeagpialom
ajanjoe jaw uabueado
azap us usasiee|d
uauuny janoadsiad
[@24n}N2 Ul UasuaLW
uena praybipieem
-4lljeb ap 4an0 us
suaw ap Jano uabueado -
‘poq
uee Ja101|dxa ua apusop|oA
uawoy uabuieisisop
-ue|diea) spusbjop
2qe

‘prayiyouabiaop ua




ve

s|ng [aJey wnauayly yjapaispiooH uejdsbuusiagiap

‘neaAlusbuisiasyaqg ajsuamab
19y Buejebiieeu |eeus)WSNSIND

610¢/90 18y uen uasseduey
Jswioyusafigdac.byen
uabejs.isn - ‘uswousbdo
[eelsjeLusnsing uliz neaniusBuisiasyaq o)sedab
SuejUBAUl - 184 Jaw uabuij|oisj|popue|dias)
210Z/LL [BeLIgeLsnsIng - 9||e ueem uayewdo uejdieep
uejdreef -
‘uszlimeqoanesijeay] "uaJasi|eal 9] poqueesnsing ‘sanjesiuebio ayanjod
Bipsjjon ue piessienjoeab uss do Buiasjuawies ap uea
2102/60 OSAQ Uea ‘uswouabdo wo seoe us usysiioud usjedsag J19)xajdwod spuswauso) ap
Buipiejebaq oy | uliz usbuijsysjeopue|dias) UBA YNJp ap S|EuaAa ‘pog uee
3||e ueem sfimiapuo ‘|eels)eWSNSIND apuaop|oa sawibal aleyelo}
2102/LL daoubyep uabliy usbullieal 8q | JeeqyIyasaq }ay UeA UaJasLIBIUSAU| uswoy ulpwop yanijod 18y uj
vac
‘neanlusbuisieayaq sjsuamab
oy Buejebieeu jeeusjeWSNSIND
6102/90 19y uea uasseduey
Jswoxuasligdaoibyen ——
uabejseA - uliz neaniusBuisioayaq ajsedab
[eeLgjewsnsng 184 19W uabul|B)s[EOopUR|dISd| ‘liddeyosjeew
210Z/LL SHBIUOAL - ajle ueem uayewdo uejdieer U susw Jano uabumeado
|eeLsjewIsnsIng - apleedaq [991mjno
uejdieef - . US YOSLIOISIY J8W USPUOGISA
‘uezfimaqanesijeay UeReslEc Bl POGUEEST IS usulswop afiladdeyosieew
Bipajjoa ua piaasienjoeal uss UBUUIG UBLIOA
1102/60 OSAO ueA ‘uswouabdo wo sanoe us uspajiond usjedsg -aijesiueBblo uspiom us pog
Buipiajebaq joy | uliz uebuijeisjeopue|diag) uee janoadsiad apuaylijabian
9||e ulleem slimiapuo ‘[eelalewsnsing 19y Jwoy anesiueblio,
L10Z/LL daoubxen uabliuy usbuipes| 8q | JEEGNIYIS] 18y UBA USISSHBIUSAU| jusuodwooyaiyoid ap fig

€ac




Se

sing [a4ey wnauauly yli|spaispiooy ueidsbBuusiagion

OSAQ ueA
Buipisjebaq 1oy

‘uawouabdo
uliz uabuijjesjeopue|dien)
a|le uueem slimiapuo

wo sanoe us usysilold usjedag

‘|eelIa1eLISNSIND

HnueA usjaplooaq uabuijas|
ap Uals| ,21BJIUNLILLIOD
ua anoeI8jul, usjuauodwod

210Z/L1 daoibyep uabluy uabullas) 8 | J12EQYIYISEQ 18Y UBA USISSLIBIUSAU| -leiyjoud 8p usuuig
ASTS
‘neaalusbuisiaayaqg a1suamab
19y Bueabieeu |eelisjEWSNSIND
6102/90 Iswoyuaafigdacibyen 18y uea uasseduey
uabejsian -
[eeLs)ewsns.ng ‘uawouabdo
suejUaAUl - uliz neaniusBuisiaayaq 9)sedab
|eeLisjewisns.ing - 18y Jow uabuijje)sjpopue|dias)
J10Z/11 uejdieef - 3|je ueem uayewdo uedieep
:uazfimeqayesijesy ‘uassaooidsBulispuesan
"uaJlasi|eal 8] poquUEESNSIND JOOA Jyoepuee jow
Bipajjon us piaasijenyoeab uss uauswop aylijleddeyosieew
/102/60 OSAQ UeA ‘uswouabdo wo saljoe ua usyalloud usjedag 3pua||Iyosian
Buipisebaq japy | uliz uabuie)sjaopuedias) uassn} bBujiamassim
3||e uleem simiapuo ‘|eElSIEWISNSIND ap uea uanlluyosaq oy Jeeu
LL0Z/LL daouibyep uabliuy usbuipes| aq | JeeqyIyosaq 1oy UBA UBISSIIEJUBAU| Jyoepuee apuaopjoa jeeb 13
9qe
‘neanusbuisiaayaq aysuamab
18y Buesbieeu |eeusjeLISNSIND
6102/90 jswoxusaliqgdacibyen 19y uea uasseduey
usbesian -
|BBLISJBLUSNSIND ‘uswousbdo
suejusAUl - uliz neaniusbBuisiesyaq aisedab
jBBLIBJRUISNSIND - 18y Jow uabuijje)sjeopue|dias)
210Z/L1 uejdieef - a||e uleem uayewdo uejdieep
:uazfimeqgsaijesijesy
"Ualas||eal 8) pOGUEESNSIND
Bipa|joa ua piaasienjoeab uss
/102/60 DHSAQ UBA ‘uswouabdo wo sa(j0e us ualsiiond usjedag
Buipieabaq japy | uliz usbuije)sjpopuedias) J|eopaq ue|diag| 18y s|EOZ
a||e ueem slimispuo ‘|EBIIBIBWISNSIND plepueyaq JpJom uiswop
LL0Z/LL daoubyep uablly usbuipes) ag | Jeeqyiyosaq 18y UBA UsJasIIelUSAU| aylijamnoyosagsuana) JoH

Sq¢




9¢

sing |8y wnausyly ylilepalspiooy ueidsbuualagian

.Uspoyjawsyaoziapuo,
8102/v0 %90qieelp us||8lsdo
‘pIe1sal uapiom
 UBpOoY]8LiSys0Z18pUo, uabunyoemian 81810U00 ULIBEM
yeoqreeip - ua uswoy poq uee piaalbsuish
usjyoeipdosyeozispuo - anusjedwoasya0zZIopuo
MIoMpuIo - ap UEA UB)AOE}
6L02/¥0 jeeLgjelusnsno - | uleem uajyoelpdo uea uspaiquey
D0 ufiies) Juawinoop -
aLoe/LL 18}500.4s8/ - "00 ulles) uaiajusua|dw)
‘uezfimeqanesieay
‘peelsb
‘Isialan ue|dias) 8y sjeoz op€ UD .2 Bp JooA uejdisajspee.d
L1L0Z/LL uapaybipieeasysoziapuo 18y Jooa DO ulipes] yeewdp
ul Juayedwoo
uliz uebuilies| aq D0 uaufiuaa) ap Ul JyoIZuUl
210Z/11 9SAD UBA :ue|dias| 18y UBA UBJapnisag ‘Is1aian ue|dias)
Buipiajabaq 1oy Jaluew apusmnogdo 18y s|eoz ‘uaddeyosusjem
ue aplesibajuieh usa ‘uaddeyosuajaminn}no JOOA INn -sBeupab josua -unnyno ul
do uee jusuodwoojaijouid |l us uaddeyosuajamsbelpal Joon (DO) anusiaduwioosyaoziapuo
/102160 dooubyep | ap uapaiq uajyoesyles| ag NN | 19W UaINSa| UsIaplaalUIap ap ualas|eas uabuea) aqg
84¢
‘neanusbuisiaayaq aysuamab
210Z/L1 12y Bueebieeu [eeusieWSNSIND
18y uena ussseduey
Jswoyuasligdaoc.ibyen UsWoUsBdo
uabejsian -
uliz neaniusBuisiaayaq a1sedab
|BeLseLISNSIND
£102/LL ST AT 12y Jow uabuieis|aopue|dies)
Emtmhm.ﬁ:m:mg:u ) a||e uLeem uayewdo ue|dieep
uejdieel -
:uazfimaqenesiesy ‘Ualasi|eal 8] poqueesNSsINg

£2102/60

Bipajjon ua piassiienjoesb use

‘usundpuels spua||iyosian




Le

s|ng [s4ey wnasuayly ylijepeispiooH uejdsBuusiagiapn

ayayjsneniens-4|ez -
aijenjeAs
LG aBuyjapuow Uoojqefs - "91109|4a1 UD aljen|eAsy)ez
) J00A aydiaiien|eAs UeA Uapalquey
.:uezfimagenesieay
‘aenjeAs uny Jano . Si035 "Elallnenenene ‘pleisabdo Buiias| ap uea
9SAO UBA uaJeyos|jel usbuijieaT Jydeipdo ap uea Buialiyoswo 9100S Bp US BLB)LIIBIEN[EAD
Buipisjabaqg 1o ‘ueejs usjuawae apuablon ap ‘BuiAluyoswoyee;
‘juesedsuely ueem safenjeas abulepuow ap 19w Be|sian Uaa 1pJom
8102/10 deoubyep | uliz sanenjeas sbuljapuopy oo uoojqgels us|j@isdp anenjeaa abuljapuow ig
29¢
‘Buidaipian jojus Bugipawal
Bipou uaipul ua 3oegpaa) ayouab
610Z/90 Jow Buusuoddel ayyouabylijeb
puos uayew uayelds)y
Bupspioddes ajyoiiebylijaob
ejouuayeidsye - "USYEMaq 8) pogueeallen|eAs
6102/90 suanabeboanenjess 184 uen piaybipaj|on ap wo
anesibal - | uayew JY2I1ZI9A0 YoSlBWwayds uag
uejdieef -
usjiaqejsinay - ‘uswouabdo
jeelisjewisipeniens - uaplom Jaiuew abinyomuans
8102/90 ‘uezfimagaijesijeay uas do usbujeisjeop ajje uleem
[eelIRIeWaIEN|EAS UBA USNISMIIN
‘pieanjeaasb puassed
uabui@isjeopueldias) a|e ‘uabuiieisieopue|diag)
210Z/70 do peelb ap uen dooj ap ap do uswwalsje saneneAs ag
ul uspiom uabuies| aQ
‘neanlusbuisiasyaq
‘ue|diaa) 18y a)suamab jay wiojuoo
2102/11L 9SAQ UBA uea neaajusbuisiaayaq elis)lloaiien|eas uea us|aisdp
Buipisjabaq 1o 19y WIOU0D
piaanjeaaab jpiom ‘leeusiewanen|eas
2102/60 deoubyep | Buieisieopue|dias) alapg| 9pUER]Sa( 18 UBA USIaSLIBIUBAU| ‘BipajjoA s anenjeaa aQ

Lo¢

anjuesedsueu) ua neaAlusbuisiaayaq ‘praybips| oA Jyoimuans iipeidanenjeag oz




8¢

s|ng |aJey wnauauyly yhjapaispjooH uejdsBuusiagisp

610¢/¥0

8102/10

OSAO Uea
Buipiejabaq 1oy

daolbyep

D0 BLIBJLIDBIENIEAS -
D0 8yalsien|eas -
:uszlimaqanesieay

‘BII9)II091EN|BAD
ap JU00] ayoIBIEN|EAS B(]

‘ue|dias) Jay do
pwajsabje s| anenjeas aq

‘nesalusbuisiaayaq
ab11SWoxUS8IaA0 18 18U UBWIOY
poq uee Jaiuew ablyoImuara
usa do uabuijjsisieopue|dias|

ap uueem DO

|eelIgleWBIIEN|EAS UBA USYIaMIIN

‘usjeyaq

9} 811Us}adWOISHI0ZIBPUO 3P

uen uabuyjjeisjaopueldias| ap wo
uapiom piasjnwiolab eusyo ap
uleem DO sydyaneneas us|@isdp

‘alualedWnasSya0zZIspuo
ap oW pueqlen

ur uabuijjsispopueldios|
a|le do uliz pwaisabje

aIp Pjinigab elIBYID UBPIOM
alua}adwoos}a0ZIapuo

ap uena ualanjeas jay g
£9¢




62 s|ng |aJey wnauayly ylapaispjooy uejdsbuusiaglon

"INN}sagjooyos

18y 18w Bapsno syfipeel use do usuue|dsbBulapIOA Us -81}0B BPUS|IYISIaA 9P UBA USYEZ UBA puUE]S 8p UaJadIuNwwo m._:w%m_:_v ap
:18qOp{0 UBA peeljooyos op do usuue|dsBulIBpIOA Us -B1j0E 9pUB||IYOSISA 8P UBA USYEZ UBA PUB)S 9P USJ0JUNLILOD siNajo8lIp ap
Heeflooyos @ uea usbuuspebiaasieauosiod sam} do usuue|dsBuliapion us -aijoe apua||Iyosian

9P UBA USYEZ UBA PUE}S Sp UBJa0IUNWILIOD ‘SiNajosuip ap jawW uswes ‘uadsoibyen usyyonaq ep uen siabipijoomusbalian ap

‘|looyos

8p ueA wiopejdjooyospews ap do uabuuspebionyen ap uea uabejsian ap usjep uadeoiByeA UaXY0}aq Op UBA siabipioomuabalien ap

‘uaiojoe apuabloa 8p JoOp PISSIIUNIIOISD UsXLezZ UBA pue)s ap us BulspIoA ap uspIom ueldsbuuajaqian jay uea plidoo| ap spusinpeacg)

‘anenjeaspuls sje Bupauul jo} ainpaooid ep uea Buruoyosdo uea apouad ep uea epuie joy do us snenjeas asplijusssny

s|e leefjooyos % ueA apule 18y do :gDQ U OSAQ UeA siepiajabaq op JOop puna)sIapuo ‘INN}Sag|ooyds Joy Us sinajoalip ap
-Jeefjooyos

3[@ ueA unf us enigey Jequierou uea doo| dp Ul :SINBJ0BJIP 8P W UsWES uadaolByeA uayyonaq op uen siabiploomusbajien ap
‘Jeeljooyos yje

UeA Isw us enuel ‘Jagopjo uea dooj sp Ul : g0 Us HSAQ UeA siapiajebaq Joop punajsiepuo ‘usdsoiByea u9j0J}8q Op UBA USpPa| ap

:U81010€ 3pUSB|OoA 8P J0Op PISBNEASSE UBMEZ UBA PUB)S Op Us Buliapio ap uspiom uejdsbBulsieqian 18y uea pliidoo| ap apuainpas

‘uszlimeganjesijeal ap|oWeZIaA Sp UBA puey ap Uee Saijoe apjiemabje ap
UBA 108))8 Jay uauajoljuod [i7 ‘usbuuspebiasen ap uen usbejsian ap us usjsiipuirie epriamabliq ep uea puey ap uee Buuspion ap uali9|0ljuod
us uaXi|opJOOMIUBIBANBA 9D JaW USXEZ UBA PUE)S 8p uayaidsaq sinsjoalip aQ "ssljenjeas asplijuassny ap Uassiuebio plaj2q|ooyos 1oH

‘uszlimaganesi|eal ap Us|aWBZIoA
ua uabuunisfiq sjanjusae usplewiaa ‘liq saulpeap ap ueA ualslijuirie ap usxiem usdaoibyea usyyo.eq ap uen siabiploomusbalian
aQ ‘saullpeap ap ueA uabjoado Jay JooA islipjuinje ap uejdsBunapioa us -aioe Jad JaiziooA ua do Buiwin ap )8)s pis|ag|ooyas 1eH

‘panmsabliq Bipou Jeem uspiom safjoe e ‘uszlimaqanesijeal ap
UBA puey 8p UEE Salloe 8p UBA JEB)INSa 8y US SaIjo. 8p UBA USXI8MJE 8y I00A Saul|pesp ap UBA Uajey Jay }janjeq aljenjeas aQq "plosn|enssb
splijusssn} usuue|dsBuLiBpPIOA Ua -31)0B Sp UBA USYEZ UBA puels ap ua Buliapion ap uspiom uejdsbuliajegian 18y uea plidoo| ap spuainpan)

uajaw |ez uabullapioA ap |OOYOS Bp 93WLIBEM 8INP3d0Id

G



oe

s|ng |aiey wnauayly ylijlepaispiooH uejdsBuusiaqiap

SNIDANH SNIDANH sapey
T i

gt ey

leesouab- Sm;om.:m_ aqg

2L O] 50/5F do ‘|jessnig 8} ueepan

usuadeayog us Js)seawabing uea a63)j07) Joy Joop piaaepuewab us
|[essnig pejs ap ueA slimiepuQ Jeequad(Q Juawapedsp }ay J0oA [eeiauab-inajoal(]
suabAnH ssjieyD Jaay ap uea BuiuayslpueH

uabujuayajpueH 9



LE s|ng |aley wnauayly yijppaispiooH uejdsBuusleqian

uayijuszamian s} uejdsbuliajaglen

18y Ul usizioon uabul|ja)sjeop ap Wo Bipou usizIo0A 8 Usjeppiw ajalisjew abipou ap WO INNJSaq|ooyos 18y uea Buuepparsjuswabebuy -
Buusbey eswee|p ap Joop ueals Buunayje Jo -paoh

ap lig us usbejsieasbunyoloop ep uea anesijgnd ap fiq uejdsBuuslagien Jay uea aneslgnd 10} JNNJSBQIO0YDS Jay UeA Bulwwelseo] -
peessfimuapuQ sswee|A ap us |ooyas do anedioiued sp

|puayeilaq 170/t70/20 UBA 192108p 18y WIOJUOD Udpel apud||iyosian ap ul usyaldsseq o) uejdsbulialaqian joy wo Buuepueasjuswabebuy -

s|ing |a1ey wnauayly AlijepeispjooH Buiunsjsiepuo ajainjonus Beela uea Buipisjuee teeu g ploomuy -

sing [s1ey wnauayly Hli|epaispjooH Bulunsjsiapuo sjainjonuis Beela uea Buipiejuee teeu HSAQ ploomuy -

sing [siey wnauayly ylijepalspjooy Buiunsjsiepuo ajaimonis '1'q'w mza gOQ uee suabAny ssjieyn Joay ap uea beelp -

sing |a1ey wnauayly MlijapajspjooH Bujunalsiapuo ajainonus J'q W mza HSAQ Uee suabAny saey) Jesy ep uen Beelp -

usbelig 2



VILLE DE BRUXELLES STAD BRUSSEL

DEPARTEMENT DEPARTEMENT
INSTRUCTION PUBLIQUE OPENBAAR ONDERWIIS

Aan de Heer Patriek Delbaere
Algemeen Directeur OVSG vzw
Ravensteingalerij 3 bus 7

1000 Brussel

Brussel, 19 december 2016

Betreft: vraag tot structurele ondersteuning

Geachte Heer Delbaere,

De inrichtende macht, met name het departement Openbaar Onderwijs van de Stad Brussel, verzoekt de
Onderwijskoepel van Steden en Gemeenten (OVSG vzw) om structurele begeleiding en ondersteuning bij
het wegwerken van tekorten die aan de basis liggen van een ongunstig advies (3) in het Hoofdstedelijk
Atheneum Karel Buls, Bonekruidlaan 88 in 1020 Brussel.

Het schoolbestuur wenst een beroep te doen op de pedagogische begeleidingsdienst OVSG vzw om de

tekorten op het viak van het vak ‘Nederlands — eerste graad’ en het vak ‘cultuurwetenschappen — derde
graad’ te remediéren.

Hopend op een positief antwoord.

Hoogachtend,

Inspecteur-generaal Directeur-generaal voor het

voor het Nederlandstalig onderwijs Departement Openbaar Onderwijs
van dg StadBrussel van de Stad Brussel

e

Sandra De Nies Ch YGENS

Votre correspondant: Cathy MANDERLIER Tel : 02/279.38.21 Fax: 02/279.39.88




VILLE DE BRUXELLES STAD BRUSSEL

DEPARTEMENT DEPARTEMENT
INSTRUCTION PUBLIQUE OPENBAAR ONDERWIJS

Aan de Heer Piet Vervaecke
Directeur Onderwijscentrum Brussel
Marcqstraat 16

1000 Brusse

Brussel, 19 december 2016

Betreft: vraag tot verdere structurele ondersteuning OCB

Geachte Heer Vervaecke,

De inrichtende macht, met name het departement Openbaar Onderwijs van de Stad Brussel, vraagt het
Onderwijscentrum (OCB) om structurele begeleiding en ondersteuning bij het wegwerken van tekorten die
aan de basis liggen van een ongunstig advies (3} van de inspectie van de Vlaamse Gemeenschap in het
Hoofdstedelijk Atheneum Karel Buls, Bonekruidlaan 88 in 1020 Brussel.

Het schoolbestuur hoopt een beroep te kunnen doen op de expertise van het Onderwijscentrum Brussel

(OCB) om de tekorten op het vlak van het vak ‘Nederlands - eerste graad’ en het ‘taalgericht vakanderwijs’
te remediéren,

Hopend op een positief antwoord.

Hoogachtend,
Inspecteur-generaal Directeur-generaal voor het

voor het Nederlandstalig onderwijs Departement Openbaar Onderwijs
van de Stad Brussel

van de Stad Brussel
A

Sandra De Nies

Votre correspondant: Cathy MANDERLIER Tel : 02/279.38.21 Fax: 02/279.39.88




{ov

De gemeente maakt school

Aan Charles Huygens

Directeur-generaal voor het Departement Openbaar Onderwijs van de Stad Brussel
Aan Sandra De Nies

Inspecteur-generaal voor het Nederlandstalig onderwijs van de Stad Brussel
Anspachlaan 6

1000 Brussel

uw kenmerk ons kenmerk Contactpersoon Brussel
170118 Geertrui De Ruytter 18 januari 2017

Vraag tot structurele ondersteuning

Geachte heer Huygens

Naar aanleiding van het verzoek voor structurele begeleiding en ondersteuning bij het wegwerken van
tekorten voor het vak ‘Nederlands — eerste graad’ en het vak ‘cultuurwetenschappen — derde graad’
die aan de basis liggen van een ongunstig advies (3) in het Hoofdstedelijk Atheneum Karel Buls in
Brussel, bezorgen wij u in bijlage de engagementsverklaring die u nodig heeft om bij de aanvraag tot
opschorting van de procedure tot intrekking van de erkenning te voegen.

Van deze engagementsverklaring vragen we u een ondertekend exemplaar te bezorgen aan OVSsG
t.a.v. Geertrui De Ruytter.

De begeleiding wordt opgenomen door mevrouw Nathalie Ceulemans, pedagogisch adviseur
secundair onderwijs, nathalie.ceulemans@ovsg.be, tel. 0487 67 25 65. Voor de begeleidingen zal
OVSG samen met de school een begeleidingsplan uitschrijven.

Eveneens als bijlage bij deze brief vindt u de werkingscode van de pedagogische begeleidingsdienst
van OVSG en de criteria praktische info verbeteringsplan van de inspectie.

Indien u vragen heeft bij deze documenten, kunt u steeds contact opnemen met Nathalie Ceulemans
of met Geertrui De Ruytter, tijdelijke codrdinator pedagogische begeleiding secundair onderwijs.

Hoogachtend

ertrui De Ruytter Patriek Delbaere

Directeur pedagogische begeleiding Algemeen directeur

Bijlagen: engagementsverklaring, werkingscode PBD, criteria praktische info verbeterplan van de inspectie

Ravensteingalerij 3 bus 7, B-1000 Brussel T 02506 41 50 ' info@ovsg.be = www.ovsg.be
Ondermemingsnr. 0443.649.492



woensdag 18 januari 2017

Hoofdstedelijk Atheneum Karel Buls
Bonekruidlaan 88
1020 Brussel

Betreft: Engagementsverklaring n.a.v. het ingediende verbeteringsplan na ongunstig advies door de
onderwijsinspectie van Hoofdstedelijk Atheneum Karel Buls Brussel.

Het schoolbestuur van het Hoofdstedelijk Atheneum Karel Buls bevestigt dat het goedgekeurde
verbeteringsplan zo snel mogelijk besproken wordt in de decretaal verplichte raad wat betreft de participatie of
medezeggenschap (Decreet van 23/10/1991 betreffende de medezeggenschap in het gesubsidieerd
onderwijs en Decreet van 02/04/2004 betreffende participatie op school en de Vlaamse Onderwijsraad).

Het schoolbestuur van Hoofdstedelijk Atheneum Karel Buls bevestigt dat een vraag naar ondersteuning
geformuleerd werd voor het geheel van tekorten die aan de basis liggen van het ongunstig advies. Het
schoolbestuur doet een beroep op het OVSG als externe ondersteuning om de tekorten te remediéren. Het
OVSG verklaart dat zij ingaat op de gevraagde ondersteuning.

Het schoolbestuur van het Hoofdstedelijk Atheneum Karel Buls stemt in met de publicatie van het
verbeteringsplan op de publieke website samen met het doorlichtingsverslag en de goed- of afkeuring van het
plan door de Vlaamse regering.

het OVSG

Namens het schoolbestuur

P4triek Delbaere
Algemeen directeur

harles Huygens
Directeur-generaal het Departement
Onderwijs van-de Stad Brussel



ENGAGEMENTSVERKLARING met

ONDERWIJSCENTRUM BRUSSEL (OCB)

Instellingsnummer : 032177
Instelling: Atheneum Karel Buls
Directeur: Dirk Veldeman/ Eli Peeters
Adres: Bonekruidlaan, Laken

Op vraag van het schoolbestuur van Atheneum Karel Buls zal het Onderwijscentrum Brussel de
opvolging van het herstelplan m.b.t. Nederlands in de eerste graad ter harte nemen.

Samen met de directie en het team zal de ondersteuner van het OCB instaan voor de begeleiding
gekoppeld aan het verbeterplan.

Binnen het ondersteuningsproces kunnen daarbij, tijdens de coaching op leraar-, en
schoolniveau, o.a. de volgende ondersteuningsinterventies aan bod komen: individueel overleg,
participatieve observatie en/of observatie, feedbackgesprekken, reflectiemomenten, vorming,
visie-ontwikkeling, enz.

In deze engagementsverklaring engageren de directie/het team enerzijds en de ondersteuner
anderzijds zich om de beoogde doelstellingen om te zetten in acties en om de vastgelegde
intensiteit van de ondersteuning te respecteren.

Binnen het proces zullen minimum drie evaluatiemomenten voorzien worden zodat het
verbeterplan, indien nodig, bijgestuurd kan worden. Deze evaluatie gebeurt met de directie en
het gehele team.

De uitvoering van het verbeterplan gebeurt in nauw overleg met de pedagogische

begeleidingsdienst om maximale complementariteit in de begeleiding van de school na te
streven.

Datum: 01/02/202

~ Piet Vervaecke = Charles Huygens
Directeur Directeur-Generaal
Onderwijscentrum Brussel Openbaar Onderwijs Stad Brussel

Q@

Onderwijscentrum brussel



brussel

ons kenmerk : ADI1/OV/OCB/PVER/17002

vragen naar : Piet Vervaecke
telefoon ¢ 022106390
datum ;02 januari 2017
onderwerp :  uw vraag van 19/12

Beste Heer Huygens,
Beste Mevrouw De Nies

Wij willen graag instaan voor de ondersteuning van ‘Nederlands — eerste graad’ en het ‘taalgericht
vakonderwijs’.

U kan verdere afspraken maken met Ellen Bogaert, onderwijsondersteuner Onderwijscentrum

Brussel op Karel Buls

Dank voor het vertrouwen

Met vriendelijke groeten,
/ A

ﬁ:t}—;f

Piet Vervaecke
Directeur Onderwijscentrum Brussel

V12 34igetenddieie Grdemis R TFMing “Onderwijscentrum Brussel
EMilgLSGEGEN ERSCHAPSCOMMAIBE 1B s WHSRAQSTRAAT 16-18 » 1000 BRUSSEL » TEL. 02 210 63 90



LAVILLE

DE STAD

Brussel, 2 mei 2017

ENGAGEMENTSVERKLARING OM HET VERBETERINGSPLAN TE BESPEKEN IN DE SCHOOLRAAD

De inrichtende macht van het Hoofdstedelijk Atheneum Karel Buls, Bonekruidlaan 88 in 1020 Laken bevestigt dat het
goedgekeurde verbeteringsplan zo snel mogelijk besproken wordt in de decretaal verplichte raad wat betreft de
participatie of medezeggenschap (Decreet van 23/10/1991 betreffende de medezeggenschap in het gesubsidieerd
onderwijs en het Decreet van 02/04/2004 betreffende de participatie op school en de Viaamse Onderwijsraad).

Sandra DE NIES Charles HUYGENS

Directeur-
artement Openbaar Onderwijj
Stad Brussel

Pedagogisch inspecteur-generaal
Departement Openbaar Onderwijs
Stad Brussel

VILLE DE BRUXELLES * STAD BRUSSEL
[ ey

demment bistruction publicie Depentement Openbac

Baolevered Tispachy O, 100G Brivelley « ARSpe hican 6. 1)
.02 279 38 99 s ipoconda brucity. be
www. hraxelles.be « www. bruxelles. he - instructionpubliqie. hruxelies.be « openbaaronderwijs.brussels. be




LAVILLE

DE STAD

Brussel, 2 mei 2017

TOESTEMMING PUBLICATIE VERBETERINGSPLAN OP DE PUBLIEKE WEBSITE

De inrichtende macht van het Hoofdstedelijk Atheneum Karel Buls, Bonekruidlaan 88 in 1020 Laken stemt in met de

publicatie van het verbeteringsplan op de publieke website samen met het doorlichtingsverslag en de goed- of afkeuring
van het plan door de Viaamse Regering.

Sandra DE NIES __Charles HUYGENS
/ \\
() d
p—
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LAVILLE

DE STAD

Brussel, 2 mei 2017

ENGAGEMENTSVERKLARING MATERIELE MIDDELEN

De inrichtende macht van het Hoofdstedelijk Atheneum Karel Buls, Bonekruidlaan 88 in 1020 Laken bevestigt dat het de
noodzakelijke materi€le middelen zal aanreiken die nodig zijn om de doelstellingen en acties, opgenomen in het
verbeteringsplan, te verwezenlijken.

Sandra DE NIES Charles HUYGENS

Pedagogisch inspecteur-generaal irecteur-generaal
Departement Openbaar Onderwijs Departement Openbaar Onderwijs
Stad Brussel Stad Brussel

! VILLE DE BRUXELLES * STAD BRUSSEL
it Tnst

Lisprach 6. 1006 Bruxeltes « Anspaclifacir 6. 1000 Berssef

wetion pubiigie » Depertement Openbear Onderwiis
/ 7 1 i ‘ 4

Beul
‘ T 002 279 38 99 « ipocomiawhrucing. be
| owwwihruxelles.be s www bruxeles.be - instructionpublique. hruxetles.be « apenbaaronderwifs.brissels, he




