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1 INLEIDING

Van 5 januari 2010 tot 8 januari 2010 bezocht de onderwijsinspectie van de Vlaamse Gemeenschap uw 
instelling. Zij deed dit in het kader van haar decretale opdracht om voor de overheid toezicht uit te oefenen 
op de kwaliteit en de kwaliteitszorg van onderwijsinstellingen. Zij is daarbij bevoegd voor:

 de controle van het studiepeil;
 de naleving van de onderwijsregelgeving;
 de controle op naleving van de wet op de veiligheid, het welzijn en de hygiëne. Overeenkomstig het 

Decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs van 8 mei 2009 wordt gebruik gemaakt van de 
mogelijkheid van art. 38 §5  om het toezicht hierop afzonderlijk uit te voeren. 

Zij heeft niet de bevoegdheid om individuele personeelsleden te evalueren.

Het toezichtskader dat de inspectie daarvoor gebruikt is het CIPO-model:

 Context: factoren waarop de instelling weinig of geen invloed heeft (bijv. inplanting, wetgeving);
 Input: menselijk potentieel, onderwijsaanbod en materiële middelen;
 Proces: de manier waarop de instelling haar doelstellingen nastreeft;
 Output: de mate waarin de instelling haar doelstellingen bereikt.

Tijdens een doorlichting voert de inspectie volgende activiteiten uit: onderzoek en analyse van documenten 
en gegevens, observaties en gesprekken. 

Het onderzoek mondt uit in een verslag. Dat begint met een opsomming van de relevante kenmerken van de 
instelling. Daarna volgt een overzicht van de kwaliteitsaspecten die onderzocht worden. De selectie daarvan 
gebeurt op basis van een vooronderzoek. Dan volgt de synthese in een kwaliteitsprofiel. Het volgende 
hoofdstuk beschrijft de resultaten. De vooraf vastgelegde procesindicatoren worden dan beoordeeld. In een 
conclusie worden dan sterke punten, werkpunten en dringende actiepunten opgesomd, waarna een advies 
aan de overheid wordt geformuleerd. Het verslag eindigt met de regeling voor het vervolgtoezicht.

Het doorlichtingsverslag resulteert in één van drie mogelijke adviezen:

 gunstig;
 beperkt gunstig;
 ongunstig.

Een gunstig advies is noodzakelijk, wil de instelling verder erkend worden en/of verder opgenomen worden 
in de financierings- of subsidiëringsregeling.

Het verslag moet binnen een termijn van 30 kalenderdagen na ontvangst op een personeelsvergadering 
integraal besproken worden. 

Het verslag is openbaar en kan ongeveer drie maanden na de doorlichting geraadpleegd worden op de 
website van het departement onderwijs op het adres www.ond.vlaanderen.be/doorlichtingsverslagen of op 
www.schooldoorlichting.be.

Het verslag mag niet gebruikt worden voor publicitaire doeleinden (bijvoorbeeld met het oog op 
leerlingenwerving).

http://www.ond.vlaanderen.be/doorlichtingsverslagen
http://www.schooldoorlichting.be
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2 RELEVANTE KENMERKEN

 méér dan twee vestigingsplaatsen;
 recente of frequente directiewissel(s);
 aanwezigheid van andere scholen in de onmiddellijke omgeving;
 recente oprichting vestigingsplaats(en);
 sterke verjonging van het lerarenkorps;
 opstart Freinetonderwijs in 1A vanaf 01/09/2009.
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3 FOCUS VAN DE DOORLICHTING

Op basis van het vooronderzoek heeft de inspectie vakken/studierichtingen en procesindicatoren 
geselecteerd die in aanmerking komen voor onderzoek tijdens de doorlichting.

3.1 (Leer)prestaties in de focus

Volt i j ds secundair  onderwij s
X

Aanbod per  graad,  onderwij svorm, studiegebied en studier icht ing
Eerste graad GSO  Decorat ie - Verzorging-

voeding
Eerste graad GSO  Kantoor en verkoop - 

Verzorging-voeding

Tweede graad ASO Algemeen secundair onderwij s Economie
Tweede graad TSO Personenzorg Sociale en technische 

wetenschappen
Derde graad ASO Algemeen secundair onderwij s Economie-moderne talen
Derde graad ASO Algemeen secundair onderwij s Economie-wetenschappen
Derde graad ASO Algemeen secundair onderwij s Economie-wiskunde

Derde graad ASO Algemeen secundair onderwij s Humane wetenschappen
Derde graad BSO Decorat ieve technieken Publiciteitsgraf iek
Derde graad BSO Personenzorg Verzorging
Derde graad KSO Beeldende kunsten Toegepaste beeldende kunst

3.2 Procesindicatoren en/of -variabelen in de focus

Personeel
Professionaliser ing

Aanvangsbegeleiding
Deskundigheidsbevordering

Onderwij s
Begeleiding

Leerbegeleiding
Evaluat ie

Evaluat ieprakt i j k

3.3 Outputindicatoren en/of -variabelen in de focus
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4 KWALITEITSPROFIEL

Het Koninklijk Atheneum van Sint-Niklaas profileert zich als een leerlinggerichte school die aandacht heeft 
voor onderwijsvernieuwing. De school omvat een zesjarige structuur met daarin een eerste graad A- en B-
stroom en een zeer brede waaier aan studierichtingen binnen alle onderwijsvormen (ASO, TSO, KSO en 
BSO). Zij telt drie vestigingsplaatsen die allen aan de rand van de stad liggen en vlot bereikbaar zijn. De 
zorg voor de infrastructuur en het voorzien in voldoende leermiddelen zijn aandachtspunten voor het beleid. 
De school is omringd door concurrerende instellingen die vergelijkbare opleidingsstructuren aanbieden.

Het beleid wil een zo ruim mogelijk onderwijsaanbod in stand houden en in de nabije toekomst zelfs nieuwe 
studierichtingen programmeren. De school bereikt daarbij evenwel de grenzen van wat ze met het 
gegenereerde aantal lestijden kan verwezenlijken. Gevolg is dat een groot aantal lesuren van het BSO naar 
het ASO worden getransfereerd om er de dun bevolkte studierichtingen in stand te houden. Dat leidt ertoe 
dat de leerbegeleiding en de leerplanrealisatie, zeker in het BSO, onder druk komen te staan. Een ander 
gevolg van het brede onderwijsaanbod is dat nogal wat leerlingengroepen worden samengezet en/of 
splitsingen niet kunnen doorgaan. Dat hypothekeert de realisatie van de leerplandoelstellingen bijkomend en 
vermindert de mogelijkheden tot gedifferentieerd en adaptief onderwijs.

De school beschikt over een aantal troeven: naast een team van veelal vakbekwame leraren zijn de socio-
emotionele ondersteuning, de leerbegeleiding, het talenbeleid en de opvang van beginnende leraren goed 
uitgebouwd op schoolniveau. Nieuwe inzichten en beleidsinitiatieven sijpelen vak- en studierichtinggebonden 
echter niet vlot door naar de lespraktijk. Striktere beleidsmatige sturing en opvolging, gekoppeld aan beter 
gestroomlijnde communicatiekanalen top-down en bottom-up, zijn wenselijk om op relatief korte termijn 
kwaliteitswinst te boeken. Er zijn o.a. bijsturingen nodig op het vlak van de evaluatiepraktijk, de 
leerplangerichtheid, de leerlingenbegeleiding, de materiële uitrusting en de organisatie en inhoudelijke 
invulling van de bedrijfsstages.

Op het niveau van vakken en studierichtingen is het beeld divergent. De leerprestaties van de doorgelichte 
vakken, allen van het specifiek gedeelte, geven aan dat er nogal wat lacunes zijn aangaande de realisatie 
van de leerplannen. In alle, bij de doorlichting betrokken, vakken binnen de beroepenvelden van de eerste 
graad en de structuuronderdelen van de derde graad KSO en BSO worden de leerplandoelstellingen en/of -
inhouden in onvoldoende mate gerealiseerd. Dezelfde vaststelling geldt voor Humane wetenschappen in de 
derde graad ASO. Voor de overige studierichtingen, waarbinnen vakken werden onderzocht, van de tweede 
en derde graad ASO en van de tweede graad TSO voldoen de leerprestaties. Met een mogelijke transfer 
van de conclusies van de doorlichting naar de algemene vakken moet verantwoord en omzichtig worden 
omgesprongen.

De leraren, de vakgroepwerking en het studierichtingoverleg worden nog te weinig door het schoolbeleid 
aangestuurd en opgevolgd. De verantwoordelijkheid voor de leerplanrealisatie en de introductie van 
innovatieve werkvormen wordt nog teveel aan de verantwoordelijkheid van de individuele leraar en de 
vakgroep overgelaten.

De school biedt ondersteuning aan haar leerlingen aan de hand van socio-emotionele en leerbegeleiding die 
deels ingebed zijn in de GOK-werking. De leerbegeleiding is vooral in de eerste graad goed uitgebouwd. Of 
de maatregelen succesvol zijn en hoeveel impact ze feitelijk hebben, wordt nog niet zichtbaar gemaakt via 
systematische effectmetingen. Het hoge aantal C-attesten en uitgestelde beslissingen geven aan dat de 
geleverde inspanningen op het vlak van leerbegeleiding niet in alle vakken en studierichtingen resultaat 
opleveren. 

De leerlingenevaluatie wordt door de leraren en het beleid onvoldoende gezien als middel om het leerproces 
en het onderwijskundig handelen bij te sturen. In haar deliberatie- en oriënteringsbeleid, meer in het 
bijzonder met betrekking tot het toekennen van uitgestelde beslissingen, gebruikt de school de geboden 
beleidsruimte niet conform de regelgeving.

Er zijn aanwijzingen van zowel formele als informele reflectie omtrent diverse aspecten van de 
schoolwerking, maar dat gebeurt nog teveel op basis van indrukken, ervaringen en zelfbeeld. Bij gebrek aan 
gegevensverzameling, gevolgd door een grondige analyse en het opstellen van operationele doelstellingen, 
leiden die oefeningen nog te sporadisch tot structurele acties en correcties. Het ontwikkelen en cyclisch 
implementeren van een kwaliteitszorgsysteem op vak-, studierichting- en schoolniveau betekent voor het 
beleid niet alleen een uitdaging, maar zal eveneens de sleutel zijn om de vastgestelde tekorten weg te 
werken.
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5 RESULTATEN

5.1 (Leer)prestaties 

Het onderzoek van de (leer)prestaties levert volgende conclusies op:

Economie, tweede en derde graad ASO

Voldoet

Vaststellingen

 De eindtermen en leerplannen voor economie in de tweede en derde graad worden voldoende 
gerealiseerd. De graadklas in de derde graad, samen met de keuze om de onderdelen micro/macro-
economie en bedrijfsbeleid op te splitsen over twee lesgevers, doet verschillen ontstaan tussen de 
klasgroepen qua diepgang van de leerplanrealisatie. Voor een aantal competentiegerichte 
leerplandoelen worden ook weinig mogelijkheden gecreëerd om deze voldoende actief in te kunnen 
oefenen. Een structurele oplossing dringt zich op om de nodige differentiatie verbonden aan de 
graadklas in de derde graad waar te kunnen maken. 

 Er is aandacht voor het werken aan onderzoekscompetentie, dit binnen een leerlijn van II,2 tot III,2. De 
beleidsoptie om leerlingen te laten kiezen voor welke pool ze in III,1, respectievelijk in III,2 een 
onderzoeksopdracht uitvoeren, bemoeilijkt de integratie en de begeleiding binnen de lessen. Hierdoor 
kan er minder diepgang worden bereikt bij o.a. het zelf leren uitwerken van relevante onderzoeksvragen, 
het gericht leren zoeken naar antwoorden hierop en het komen tot conclusies. 

 De leerlingen worden voldoende ondersteund bij hun leerprocessen. Bij tekorten en moeilijke 
overgangen kunnen bijlessen worden gevolgd. Door de kleine klasgroepen is differentiatie zeker 
mogelijk. De situatie in de graadklassen, samen met een nog veeleer beperkte keuze voor activerende 
werkvormen, bemoeilijken echter deze opdracht. 

 De materiële uitrusting voldoet in de zin dat men beschikt over eigen lokalen die ruim zijn en waarin 
voldoende didactisch materiaal aanwezig is (tijdschriften, een computer en beamer). Voor het integreren 
van ICT doet men echter hoofdzakelijk een beroep op de ICT-uitrusting van de leerlingen thuis. Doordat 
de huidige infrastructuur bijna voltijds benut wordt zijn er onvoldoende toegangsmogelijkheden tot ICT in 
de school zelf.

 De evaluatie is voldoende representatief voor het geheel van de leerplandoelen en voldoende 
transparant en eenduidig te begrijpen. Er is aandacht voor zowel reproductieve, als (in mindere mate) 
toepassings- en inzichtelijke vragen, zodat een voldoende zicht op de mogelijkheden van de leerlingen 
kan worden verkregen. Vanaf II,2 zijn er enkele aanzetten tot procesevaluatie van competenties in de 
context van actualiteits- en onderzoeksopdrachten.  

 Het eigen onderwijskundig handelen wordt in vraag gesteld en op een aantal vlakken (bijv. 
onderzoeksopdrachten), creatief vernieuwd en bijgestuurd. Dit gebeurt mede op basis van het opvolgen 
van didactische evoluties (ook via externe contacten) en het volgen van nascholing. De vakgroep wenst 
zicht te krijgen op de resultaten in het vervolgonderwijs. Momenteel kunnen deze nog niet worden 
geraadpleegd als basis voor zelfevaluatie. 

Studierichting Humane wetenschappen

Voldoet niet

Vaststellingen

 De leerplandoelstellingen voor cultuurwetenschappen worden niet in voldoende mate gerealiseerd. Dit is 
een gevolg van een doseringsprobleem: sommige doelen worden dermate diepgaand, gevarieerd en 
uitgebreid behandeld dat er amper tijd overblijft voor de andere doelen. De leerlingen krijgen voor de 
componenten ‘expressie’, ‘interactie en communicatie’, ‘identiteit, continuïteit en verandering’ en 
‘organisatie’ tal van kansen om begrippen, relaties, denkkaders en structuren tot een coherent geheel 
van vakspecifieke kennis te integreren. De doelen van de component ‘waarden en normen’ komen 
slechts gedeeltelijk aan bod en voor de component ‘samenhang en wisselwerking’ is de uitval quasi 
integraal. Slechts twee dimensies van cultuur worden behandeld: recht en gezondheidszorg. De andere 
dimensies alsook hun ontwikkeling en onderlinge samenhang blijven onbesproken. Het subthema 
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‘solidariteit’ komt omwille van tijdsgebrek niet meer aan bod. De bijsturing van de planning zal in 
hoofdzaak bestaan in het herstellen van het evenwicht, zodat alle leerplancomponenten hun plaats in het 
curriculum krijgen.

 De leerplanrealisatie voor gedragswetenschappen vertoont gelijkaardige knelpunten. Een onvoldoende 
doordachte planning en het gebrek aan afspraken met cultuurwetenschappen liggen niet alleen aan de 
basis van onevenwichtige klemtonen, maar zorgen ook voor onnodige leerinhoudelijke overlappingen 
met cultuurwetenschappen. Sommige leerplandoelen worden uitgebreid behandeld, andere komen te 
minimaal aan bod. Daarenboven is er voor de component ‘expressie’ uitval voor de doelen van het 
thema ‘lichaam en lichamelijkheid’ en voor de component ‘organisatie’ blijft de realisatie van het thema 
‘kiezen en beslissen’ beneden de ondergrens. Een bijsturing van de planning is ook hier aan de orde. 

 De doelen in verband met de onderzoekscompetentie worden niet gekoppeld aan de andere 
leerplandoelen waardoor de heel wat kansen op wederzijdse versterking verloren gaan. Ook tekorten in 
de randvoorwaarden (het gebrek aan computers en aan een efficiënte organisatie in de vorm van 
aaneensluitende lestijden) belemmeren de leraren bij de realisatie van de onderzoekscompetentie. De 
verschuiving van de onderzoekscompetentie naar het persoonlijk werk van de leerlingen hypothekeert de 
procesbegeleiding en houdt het gevaar van een niet-bedoelde omkering in: niet de school, maar de 
leerlingen worden verantwoordelijk gesteld voor de realisatie van de leerplandoelen. Ondanks deze 
knelpunten getuigt de invulling van de onderzoekscompetentie ook van sterke punten: er is aandacht 
voor vaardigheden als het formuleren van onderzoeksvaardigheden en het opstellen van een 
onderzoeksplan. De leerlingen brengen hun proces via een logboek in kaart en reflecteren ook over 
sterke en zwakke punten. De werkstukken van heel wat leerlingen getuigen dan ook van een degelijk 
niveau.

 De verantwoording over leerplanrealisatie in de leerlingenagenda’s is zwak. Ze zijn summier en soms 
onnauwkeurig ingevuld en verwijzen in het beste geval naar de titel van een overkoepelend thema of van 
een deelrubriek. 

 Het studiemateriaal voor cultuurwetenschappen krijgt dankzij het aanbieden van eigentijdse artikelen, 
schema’s, overzichten en visueel materiaal een uitgesproken levensecht en actueel karakter. Het hoog 
actualiteitsgehalte zorgt ervoor dat de leerinhouden steeds ingebed worden in hedendaagse 
maatschappelijke debatten en vraagstukken. Het zelf ontwikkeld studiemateriaal is dit schooljaar 
ingeruild voor een bestaand leerboek. Dit belet niet dat de veelheid van boeiende bronnen nog steeds in 
het geheel geïntegreerd wordt. Voor gedragswetenschappen is een leerwerkboek voorhanden, maar tot 
vorig schooljaar werkten de leerlingen vooral vanuit eigen notities, aangevuld met extra artikelen en 
visueel materiaal.

 Er zijn twee goed uitgeruste vaklokalen, maar ze zijn dermate ver van elkaar verwijderd dat functionele 
vakkendoorbrekende samenwerking niet evident is. De beschikbare computerinfrastructuur is absoluut 
ondermaats en remt het gebruik van de elektronische leeromgeving af. Ook op het vlak van 
onderwijsorganisatie blijven teveel kansen onbenut: er zijn geen blokuren en cultuur- en 
gedragswetenschappen zijn nooit opeenvolgend geroosterd. Dit belemmert initiatieven (studie-
uitstappen, gastsprekers, projecten, ...) die het eigentijds en levensecht karakter van de opleiding kracht 
bijzetten.

 De professionele samenwerking tussen de vakken van het specifiek gedeelte enerzijds en tussen de 
vakken van het specifiek gedeelte en die van de basisvorming anderzijds, is zeer beperkt. Enkel op het 
vlak van onderzoekscompetentie is er sprake van overleg. Het lerarenteam is de afgelopen jaren vanuit 
het beleid te weinig uitgedaagd tot structurele samenwerking en doorgedreven leerplanstudie.

 Met uitzondering van de componenten die versmald of niet aan bod komen, is de evaluatie voldoende 
afgestemd op de leerplandoelen. Voor cultuurwetenschappen is de kwaliteit van de leerlingenevaluatie 
een voorbeeld van goede praktijk: de vraagstelling is steeds doordacht, de beheersingsniveaus worden 
evenwichtig getoest, het nieuw tekstmateriaal is actueel en goed gekozen, ... Voor 
gedragswetenschappen is de leerlingenevaluatie op klassieke leest geschoeid: de vraagstelling is 
dikwijls weinig diepgaand en de toets- en examenvragen zijn in hoofdzaak kennisreproductief. De taken 
en de opdrachten in het kader van de onderzoekscompetentie vormen een waardevolle aanvulling op de 
toetsen en de examens.

 De studieresultaten van de leerlingen zijn behoorlijk tot goed: er zijn weinig leerlingen die tegen een 
mislukking aanlopen. Omdat het beleid het nalaat om de resultaten in het vervolgonderwijs systematisch 
te verzamelen en te analyseren is het onmogelijk om een gefundeerde uitspraak te doen over het 
rendement van deze studierichting. Deze vaststelling is evenwel illustratief voor het ontbreken van een 
cultuur van interne kwaliteitszorg, op vak-, studierichting- en schoolniveau.
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Publiciteitsgrafiek, derde graad BSO

Voldoet niet

Vaststellingen

 Het onderzoek werd gevoerd in de volgende vakken van het specifiek gedeelte: TV publiciteitstekenen, 
PV praktijk publiciteitstekenen, PV/TV stage publiciteitstekenen en KV waarnemingstekenen. Bij gebrek 
aan grondige leerplanstudie, didactisch inzicht en een optimale benutting van de complementariteit 
tussen leraren en subvakken ontstaan hiaten en overlappingen in de leerplanrealisatie (leerplannen 
2002-145 en 2002-146). 

 In het vak KV waarnemingstekenen worden de leerplandoelstellingen in voldoende mate gerealiseerd 
(leerplan 2002/142).

 De studie van de beeldende middelen, technieken en materies wordt geïntegreerd in bijna alle 
deelvakken TV en PV, maar komt nergens expliciet aan bod. Zelfs in het subvak compositie en illustratie 
verloopt het onderzoek naar de grammatica van het beeld intuïtief ingebed in relatief complexe 
reclamegerichte opdrachten. Deze aanpak leidt tot een onvoldoende diepgaande leerplanrealisatie 
(2002-146: doelstellingen 7 tot 23).

 Ook typografie komt in geen enkel TV- of PV-vak nadrukkelijk aan bod. Zelfs in de subvakken 
lettergrafiek en publicitaire compositie, waar het een belangrijk deel van de leerplanrealisatie uitmaakt, 
kan geen voldoende grondige behandeling worden aangetoond (2002-145: doelstellingen 7, 8 en 24). 

 De voorgelegde leerlingenwerken en –documenten van PV publicitaire compositie beantwoorden zowel 
inhoudelijk als technisch veeleer aan het niveau van een tweede dan van een derde graad (2002-145: 
doelstellingen 21 tot 32). In de subvakken TV computer en PV computergrafiek wordt de achterstand 
enigszins opgevangen, maar niet volledig weggewerkt. 

 Door vaak wisselende ambtsbevoegdheden en ondoordachte attributies worden leraren geconfronteerd 
met vakgebieden die zij inhoudelijk onvoldoende beheersen en/of dreigt discontinuïteit te ontstaan die 
een negatieve invloed heeft op het studierendement. Het gebrek aan vakdoorbrekende coördinatie werkt 
in deze context nog extra bezwarend. In het subvak fotografie leidde dat al tot een onvolkomen 
behandeling van de leerplandoelstellingen en -inhouden (2002-145: doelstellingen 33 tot 36).

 De jaarplannen van de leraren bevatten onvoldoende relevante gegevens om de leerplandoelstellingen 
doelgericht naar de lespraktijk te vertalen. De planningsdocumenten zijn weinig meer dan een kopie van 
de leerplannen. Enerzijds ondersteunen zij de opbouw van leerjaar- en graadoverstijgende verticale 
leerlijnen niet en anderzijds slagen zij er niet in om de horizontale samenhang tussen alle deelvakken te 
ondersteunen. In de jaarplannen worden geen verwijzingen naar de vakoverschrijdende eindtermen 
opgenomen, wat aangeeft dat de vakoverschrijdende thema’s weinig doelbewust in de lessen worden 
behandeld.

 In de schoot van de vakgroep overleggen de leraren vooral rond praktisch-organisatorische thema’s. 
Didactische onderwerpen worden zelden geagendeerd. De gevolgde nascholing focust vrijwel uitsluitend 
op de vakgebonden vorming en nauwelijks op de onderwijskundige. Er is weinig overleg met de leraren 
van de aanverwante kunstrichting van de school (TBK). Zo worden kansen gemist om waardevolle, vaak 
individueel ontwikkelde, pedagogische inzichten en instrumenten naar alle teamleden te laten 
doorstromen.

 Verschillende ateliers ogen afgeleefd en zijn niet van voldoende adequate materiële middelen voorzien. 
In de waarnemingsklas zijn geen spots aanwezig, voor fotografie ontbreken een flits en een lichtmeter 
en op de computerconfiguraties zijn gedateerde grafische softwarepakketten geïnstalleerd.

 De meeste lesgevers onderbouwen de leerstof onvoldoende tot helemaal niet met cursus- en/of 
informatiemateriaal. De werkmappen en schetsboeken van de leerlingen missen structuur en worden 
nauwelijks door de leraren opgevolgd. De ontwikkelde denk- en werkprocessen kunnen er niet in worden 
herbeleefd.

 De schoolvisie en -aanpak rond het taalbeleid zijn nog niet tot op het niveau van het vakkenonderwijs 
doorgedrongen. De instructietaal en de opleidingsspecifieke terminologie krijgen, uitzonderingen niet te 
na gesproken, niet de aandacht die zij verdienen.

 Sommige leraren evalueren nog te sterk productgericht, maar de meeste teamleden hebben wel al oog 
voor de gevolgde denk- en werkprocessen. Kenmerkend is dat bij de beoordeling weinig aandacht wordt 
besteed aan inhoudelijke en individueel ingekleurde feedback. Niet alle leraren benutten de 
leerlingenresultaten om het eigen didactisch functioneren te onderzoeken en bij te sturen.
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 De evaluatievragen peilen leraarafhankelijk onvoldoende naar verworven inzichten en vaardigheden. Ze 
richten zich vaak te eenzijdig op het reproduceren van de theoretische leerinhouden en zijn bijgevolg 
weinig representatief voor een beroepsopleiding. Sommige proefwerken bevatten slechts één à twee 
vragen en missen validiteit. De vraag rijst of de tijd, uitgetrokken voor de organisatie van dergelijke 
examens, niet zinvoller kan worden ingevuld.

 In tegenstelling tot de meeste andere vakken vallen de degelijke leerlingenbegeleiding en –evaluatie in 
TV computer erg positief op. De ontwikkelde werkvormen en instrumenten leiden er echter een 
geïsoleerd bestaan.

 Het dossier van de geïntegreerde proef bevat voldoende informatie en is overzichtelijk samengesteld. 
De proef mist echter samenhang omdat een vrij groot aantal, inhoudelijk vaak van elkaar losstaande, 
opdrachten moeten worden uitgevoerd. 

 Er zijn bedrijfsstages voor alle leerjaren van de derde graad. Op enkele administratieve 
onvolkomenheden na verloopt de organisatie conform de vigerende regelgeving (SO 2002/09).

Sociale en technische wetenschappen, tweede graad TSO

Voldoet

Vaststellingen

 De conclusie heeft betrekking op de volgende vakken van het specifiek gedeelte: TV opvoedkunde, TV 
huishoudkunde en PV praktijk huishoudkunde.

 De leerplandoelstellingen voor TV opvoedkunde worden nagenoeg gerealiseerd, zij het dat de thema’s 
kunnen kiezen, kinderrechten en enkele leerinhouden van andere thema’s slechts mondjesmaat aan bod 
komen. Zo is het op zich niet verkeerd om heel wat begrippen aan de hand van wetenschappelijke 
experimenten te verklaren, op voorwaarde dat het noodzakelijke aanbod van gevarieerde oefeningen en 
opdrachten niet in het gedrang komt.

 In het algemeen verwerven de leerlingen via een goede selectie van leerinhouden inzicht in de wijze 
waarop de mens zich in de samenleving integreert en hoe de samenleving het menselijk gedrag 
beïnvloedt. Daarnaast leren de leerlingen gepast met anderen communiceren en wordt gewerkt aan de 
ontwikkeling van hun sociale vaardigheden, o.m. met het oog op weerbaarheid tegenover 
maatschappelijke beïnvloeding en het leren maken van verantwoorde keuzes. De keuze en de 
begeleiding van opdrachten en oefeningen is doorgaans goed, maar een meer evenwichtige dosering is 
wenselijk.

 Er is aandacht voor leerbegeleiding: onderwijsleergesprekken, brainstormen en overzichtelijke 
bordplannen ondersteunen het leren, hoewel via interactie meer nauwgezet op het gebruik van 
begrippen kan worden ingespeeld. Het vrij recent uitgewerkte studiemateriaal vormt reeds een zeer 
goede basis om het curriculum verder te verfijnen en eigentijds in te vullen.

 De ondersteuning vanuit het schoolbeleid is beperkt. De minimale materiële vereisten1 voor 
opvoedkunde voldoen niet. Het beschikbare lokaal is niet ideaal om in kleine groepen te werken, er 
ontbreken mogelijkheden om informatie op te zoeken en de leerlingen kunnen niet vlot beschikken over 
een camera, projector, laptops of andere moderne leermiddelen. 

 De leerplandoelstellingen voor TV huishoudkunde en PV praktijk huishoudkunde worden nagenoeg 
gerealiseerd via goed gestructureerde en bij het leerplan aansluitende cursussen. Toch wordt de nieuwe 
invalshoek van het leerplan, namelijk planmatig werken via het OVUR2-schema, amper toegepast en 
evenmin geïntegreerd in het cursusmateriaal. Mede hierdoor worden de verscheidene facetten van het 
sociale en wetenschappelijke handelen weinig adequaat aan het technische handelen gerelateerd. Dat 
uit zich vooral in de relatie tussen de selectie van behandelde leerinhouden en de keuze van de 
praktijkoefeningen. Voor TV worden nagenoeg alle thema’s geëxploreerd met de focus op de behoeften 
van de mens, het bevorderen van een goede gezondheid en het bewust omgaan met het milieu, maar 
die doelen staan niet altijd voldoende in relatie tot de bereide gerechten. In PV praktijk worden 
voedingsmiddelen experimenteel onderzocht en de basisprincipes en technieken, met het oog op het 
kiezen van een doeltreffende bereidingswijze, ingeoefend. Daarnaast krijgen de principes van veilig, 
ergonomisch en economisch handelen ruime aandacht en wordt op het hoe en waarom van het 
kwaliteitsbewust handelen systematisch ingegaan.

1 Leerplannummer 2006/034 blz. 20
2 Oriënteren, voorbereiden, uitvoeren en reflecteren; zie leerplan blz. 13.
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 Hoewel de lessen overwegend in een aangename en constructieve sfeer van samenwerking verlopen, is 
de ondersteuning vanuit het schoolbeleid beperkt. Aan de minimale materiële vereisten3 wordt voor TV 
huishoudkunde niet voldaan. Rekening houdend met het uitdrukkelijk engagement om het hiaat op korte 
termijn te verhelpen, leidt dit niet tot een gunstig advies beperkt in de tijd.

 Er is weinig professionele samenwerking: de vakgroepwerking focust bijna louter op praktische en 
organisatorische aspecten en tussen de leraren huishoudkunde en opvoedkunde ontbreekt overleg. 
Bovendien zorgt een gebrek aan structureel overleg tussen alle vakken van het specifiek gedeelte ervoor 
dat tal van kansen worden gemist op gezamenlijke reflectie over de realisatie van de leerplannen, de 
coherentie en samenhang binnen het curriculum, de kwaliteit van de evaluatie en het bewaken van de 
eigen onderwijskwaliteit. M.a.w. het studierichtingoverleg wordt niet aangestuurd. 

 De leerlingenevaluatie staat aan het begin van een ontwikkelingstraject: voor TV leggen de leerlingen 
proefwerken af en ze worden voldoende frequent getoetst. Het merendeel van de eenzijdige en 
stereotiepe vragen (bespreek, leg uit, geef voorbeelden, som op …) peilt te weinig naar inzicht en 
transfer en dekt niet altijd het leerplan. De opmaak van de proefwerken is zeer verzorgd en er wordt 
voorzien in een puntenverdeling en modelantwoord. 
Voor PV praktijk wordt een evaluatie-instrument gebruikt dat nagenoeg bij de inhoud van het leerplan 
aansluit, maar niettemin worden oefeningen en opdrachten nog overwegend productmatig en te weinig 
procesgericht geëvalueerd. Vaardigheden en attitudes worden niet aan de hand van een transparante 
evaluatieschaal beoordeeld. Het examen voor praktijk bestaat uit een deel kennis en een deel praktijk, 
hoewel de leerplandoelen vaardigheidsgericht zijn. Bovendien is het procentueel aandeel van beide 
onderdelen quasi gelijk, waardoor de representativiteit en de validiteit van de evaluatie onvoldoende 
gegarandeerd zijn.

Toegepaste beeldende kunst, derde graad KSO

Voldoet niet

Vaststellingen 

 Het onderzoek werd gevoerd in KV waarnemingstekenen en KV Toegepaste beeldende vorming. Bij 
gebrek aan grondige leerplanstudie, didactisch inzicht en een optimale benutting van de 
complementariteit tussen leraren en deelvakken ontstaan hiaten en overlappingen in de 
leerplanrealisatie (leerplannen 2002-223 en 2002-224). 

 In KV waarnemingstekenen worden alle leerplandoelstellingen gerealiseerd (leerplan 2002/223). De 
aanpak getuigt er van visie op het vak. De leerplandoelstellingen en –inhouden worden evenwichtig en 
met geleidelijk groeiende complexiteit aangereikt. Daarbij is er oog voor zowel de geometrische als de 
organische beeldaspecten. 

 Het plastisch vocabularium wordt te intuïtief - bij het uitvoeren van divers artistiek werk - aangereikt. De 
studie van de beeldtaal verloopt vanzelfsprekend geïntegreerd in alle subvakken, maar slechts 
sporadisch wordt expliciet rond de toepassing van beeldende middelen, technieken en materies 
nagedacht en gewerkt. Een te minimale realisatie van de leerplancomponent beeldende vorming is het 
gevolg (2002-224: doelstellingen 1 tot 33).

 Het leerplan somt een aantal specifieke disciplines op die in de studierichting Toegepaste beeldende 
kunsten aan bod kunnen komen (2002-224: paginahoofd en doelstellingen 34 tot 58). De school kiest 
voor zowel grafische vormgeving, multimedia als ruimtelijke vormgeving. Door shopgedrag bij de keuze 
van de leerplandoelen, maar ook bij gebrek aan een gemeenschappelijke visie op de studierichting, 
intensief vakoverleg en leerplangerichtheid ontstaan hiaten in de leerplanrealisatie. Er kan worden 
gesteld dat illustratieve uitvoeringen vaak voorkomen en dat in sommige deelvakken de vrije disciplines 
de bovenhand dreigen te krijgen op de toegepaste. In ruimtelijke vormgeving wordt te vlug ambitieus 
artistiek werk gerealiseerd, zonder dat de basisvaardigheden en –kennis vooraf worden aangereikt. 

 De vaststellingen omtrent de jaarplanning, de vakgroepwerking, de leermiddelen, de 
leerlingenbegeleiding en de evaluatie van het verslag Publiciteitsgrafiek (zie hoger) gelden ook voor 
Toegepaste beeldende vorming. In beide richtingen zijn deels dezelfde leraren actief. 

 De organisatie en evaluatie van de geïntegreerde proef voldoen, maar van een verregaande integratie 
van algemeen vormende vakken zijn er nauwelijks sporen. De proef wordt opgebouwd rond één 
gemeenschappelijk thema en vormt een samenhangend geheel. Dat de leerlingen voor de inhoudelijke 

3 Leerplan 2006/034 blz.40
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invulling en de technische uitvoering van hun werk de kans krijgen om een specifieke beeldende 
discipline centraal te plaatsen, is een pluspunt in het perspectief van hun oriëntatie naar het hoger 
(kunst)onderwijs.

Verzorging-voeding, eerste graad beroepsvoorbereidend leerjaar

Voldoet niet

Vaststellingen

 Voor het realiseren van de leerplandoelstellingen wordt een achterhaald leerplan4 gebruikt, waardoor het 
onderwijsproces niet op een geïntegreerde wijze5 wordt georganiseerd en heel wat 
leerplandoelstellingen niet of in niet voldoende mate worden gerealiseerd.

 De zogenaamde planningsdocumenten zijn louter administratieve stukken die niet bijdragen tot een 
planmatige uitvoering van het leerplan en evenmin samenhang beogen tussen de verscheidene 
componenten en de daarmee verbonden vakoverschrijdende ontwikkelingsdoelen (VOOD). Daarnaast 
wordt bij het omzetten van leerplandoelstellingen en leerinhouden in de lessen en/of leereenheden veel 
te weinig rekening gehouden met de ‘onthaal- en initiatiefunctie’ van het beroepsvoorbereidend leerjaar 
(BVL), evenmin als met het profiel van de leerlingen. In plaats van het leerproces van deze leerlingen 
materieel goed te ondersteunen, wordt heel wat verantwoordelijkheid bij hen gelegd. Dit leidt regelmatig 
tot problematische situaties die o.m. worden gesanctioneerd met het ontzeggen van de toegang tot 
onderwijs. Deze aanpak vormt mede de oorzaak van de vele tekorten, die op hun beurt mede aan de 
basis liggen van het grote aantal C-attesten, namelijk nagenoeg een leerling op drie. M.a.w. op 
occasionele problematische situaties wordt niet geanticipeerd en ze worden ook niet omgebogen tot een 
pedagogische meerwaarde.

 Voor voeding worden de inleidende thema’s en de verscheidene maaltijden behandeld. De 
leerplandoelstellingen in verband met het bereiden van eenvoudige maaltijden worden in onvoldoende 
mate nagestreefd. 

 Voor verzorging wordt het onderwijs- en leerproces in onvoldoende mate gefaciliteerd, doordat een 
lokaal ontbreekt waarin diverse zorgoefeningen op een verantwoorde wijze aan bod kunnen komen. 
Binnen de infrastructurele mogelijkheden worden de leerlingen in verscheidene zorgprocessen 
geïnitieerd, zij het dat de leerplandoelstellingen voor de thema’s zorg voor textiel, lichaamshygiëne, 
zorgzaam met elkaar omgaan en sfeer scheppen in de woning ondermaats worden nagestreefd. 
Bovendien worden praktijkoefeningen en zorgsituaties, op het weinig professionele gebruik van kopieën 
uit handboeken na, niet systematisch benaderd vanuit het technologisch proces6. Daarnaast wordt het 
onderwijs- en leerproces overwegend door de inhoud van de leerlingencursus gestuurd en worden het 
onderwijsleergesprek en het laten voorlezen van leerinhouden vaak als werkvorm gehanteerd. 
Bovendien zijn heel wat leerinhouden voor de leerlingen te weinig toegankelijk en onnodig uitvergroot, 
ondanks de schoolvisie op het talenbeleid.

 De leerlingbetrokkenheid is goed en het klassenklimaat is doorgaans veilig en taakgericht, op de hoger 
genoemde sanctionerende en effectenloze aanpak na. De agenda’s worden ingevuld, maar de link met 
behandelde leerinhouden is niet altijd voldoende representatief voor de inhoud van de les. 

 Het afstemmen van de leerlingenevaluatie op de leerplandoelstellingen en op de rol van het BVL bevindt 
zich nog in de aanvangsfase. Voor TV is de evaluatie veeleer zwak, omdat er bijna enkel naar 
reproduceerbare en soms onnodige kennis wordt gepeild aan de hand van vragen die weinig eenduidig 
en transparant geformuleerd zijn. Voor PV praktijk komen impulsen voor om, naast theoretische kennis, 
ook vaardigheden en algemene attitudes te beoordelen. Deze evaluatie leidt niet tot het expliciet in kaart 
brengen van de belangstellingsgebieden en/of de talenten van de leerlingen. Daardoor wordt de 
oriënterende algemene doelstelling van het BVL niet nagekomen: namelijk op het einde van het 
schooljaar een oriënteringsvoorstel7 aanreiken dat uitgaat van vooropgestelde doelen, individuele 
leervorderingen en vastgestelde talenten.

4 Het opgeheven leerplan 99007 i.p.v. het geldende leerplan 2008/014
5 Leerplan 2008/014, blz. 20
6 Leerplan 2008/014, blz. 20
7 Leerplan 2008/014, blz. 5



Instelling 43729 13

 Overleg in het teken van een kwaliteitsvolle curriculumrealisatie vindt niet plaats. Er worden weinig 
relevante nascholingen gevolgd en er wordt geen proces van interne kwaliteitszorg doorlopen,. Hierdoor 
worden hiaten in de leerplanrealisatie niet gedetecteerd en bijgestuurd.

Verzorging, derde graad BSO

Voldoet niet

Vaststellingen

 De competenties die binnen de taakcategorie ‘zorg voor het algemeen functioneren op sociaal en 
psychisch vlak’ vooropstaan, worden in onvoldoende mate gerealiseerd. Het eigenlijke knelpunt ligt in 
het feit dat enkel de kennisaspecten behandeld worden. De vaardigheden en attitudes die integraal deel 
uitmaken van de leerplandoelen worden in de lessen niet geoefend en komen in de stages in een te 
geringe mate aan bod. Het studiemateriaal toont aan dat de invulling van de leerplandoelen van een 
louter leerinhoudelijke en theoretische aard is. Het werken vanuit casussen, praktijkvoorbeelden, stage-
ervaringen en oefensituaties zijn essentiële schakels die ontbreken. De huidige invulling staat dan ook 
haaks op wat de kern van competentiegeörienteerd leren inhoudt. 

 De stages krijgen een onvoldoende kwaliteitsvolle invulling en focussen te weinig op de waaier aan 
competenties waarop de leerplandoelstellingen geënt zijn. De gebrekkige realisatie heeft te maken met 
een opeenstapeling van knelpunten. Door de competenties en taakcategorieën te versnipperen over 
verschillende stageplaatsen en -periodes komen ze nooit geïntegreerd aan bod. Een dergelijke aanpak 
leidt tot fragmentering en druist in tegen het concept van het huidig leerplan. Ook de keuze voor 
alternerende stages werkt de fragmentering verder in de hand. De versnippering toont zich eveneens in 
de opdrachtverdeling: lesopdrachten en stagebegeleidingsopdrachten worden meer dan eens van elkaar 
losgekoppeld. Het leerproces in de klas en dat op de stageplaatsen wordt dan ook frequent door andere 
leraren begeleid. Door gebrek aan gedegen teamoverleg zijn de stage-opdrachten onvoldoende 
representatief voor de leerplandoelen en blijft men werken met weinig transparante en sterk 
leraargebonden evaluatiecriteria. Er zijn, vooral in III, 1 onvoldoende uren stagebegeleiding. Dit 
ondermijnt de ondersteuning van het leerproces van de leerlingen op de werkplek. Het overhevelen van 
een zeer aanzienlijk aantal BSO-uren ligt aan de basis van dit probleem.

 De leerplanrealisatie voor expressie heeft dankzij een recente inhaalbeweging behoorlijk aan kracht 
gewonnen. De opdrachten en het studiemateriaal zijn helemaal op punt gezet en vormen een inspirerend 
voorbeeld van goede praktijk.

 Er is weinig aandacht voor het organiseren van didactische uitstappen en workshops, het uitnodigen van 
gastsprekers, het aanbieden eigentijdse artikelen, websites en visueel materiaal. Met uitzondering van 
de component expressie zijn het studiemateriaal en de stage-opdrachten aan een dringende 
leerplangerichte, levensechte en eigentijdse update toe.

 De grootte van de lesgroep in III, 1 belemmert niet alleen de leerplanrealisatie, maar ontneemt de 
leerlingen ook kansen op gedifferentieerd en adaptief onderwijs en zet een rem op individuele 
remediëring. Dit is geen eenmalig, maar wel een structureel probleem. De oorzaak ligt ook hier in de 
overheveling van BSO-uren richting ASO.

 De infrastructurele ondersteuning is in het kader van een volwaardige leerplanrealisatie niet onverdeeld 
gunstig. De didactische keuken is voorzien van de belangrijkste materialen en middelen, maar het 
vaklokaal voor verzorging voldoet slechts ten dele aan de minimale materiële vereisten. Van een 
leermiddelencollectie voor de opvoedkundige component is amper sprake. Voor expressie zijn er 
verschillende vaklokalen, maar om tot een krachtige leeromgeving te komen is een uitbreiding van de 
leermiddelen aan de orde. Dat leraren zelf heel wat materiaal meebrengen, getuigt van professionele 
betrokkenheid, maar het kan de school niet ontslaan van de verantwoordelijkheid om te zorgen voor de 
minimale materiële vereisten van het leerplan. Ook op het vlak van ICT beschikken de leraren niet over 
de middelen die ze in het kader van activerende werkvormen en zelfstandig leren nodig hebben.

 De ondersteuning vanuit het beleid is onvoldoende krachtig. Er zijn geen afspraken over het concept en 
de invulling van het nieuw leerplan, over de opdrachtverdeling, over de kwantitatieve en kwalitatieve 
invulling van de stagebegeleiding, over infrastructuur en leermiddelen, over het inroosteren van 
studierichtingoverleg ...

 De evaluatie biedt ruimte voor kennis, vaardigheden en attitudes. Er zijn toetsen, praktijkoefeningen, 
stageopdrachten, gip8-opdrachten en examens. De tekorten in de leerplanrealisatie weerspiegelt zich in 
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een evaluatie die onvoldoende representatief is voor de leerplandoelen. Bovendien wordt de kennis in 
toetsen en examens in een te beperkte mate toepassingsgericht bevraagd; het kennisreproductief 
karakter is opvallend dominant. Ook de evaluatiecriteria voor de stages vragen om bijsturing: ze zijn 
weinig transparant en er is geen onderlinge afstemming tussen de evaluatiecriteria van de stagementor 
en die van de stagebegeleider. De kwaliteit van de stageverslagen en de feedback op stage-opdrachten 
vertoont grote leraargebonden verschillen. Het gewicht van de stage-evaluaties is in het geheel van de 
studieresultaten van de leerlingen verwaarloosbaar klein en niet in overeenstemming met het belang van 
deze component binnen het specifiek gedeelte. Ook voor de andere opleidingsvakken is dit het geval.

 Ondanks de professionele inzet, de vakinhoudelijke knowhow van het lerarenteam en de betrokkenheid 
op de leerlingen is het rendement zwak. Door het tekort aan stagebegeleidingsuren, de versnipperde 
opdrachtverdeling en het gebrek aan systematisch studierichtingsoverleg slaagt men er niet in om een 
coherente, eigentijdse en kwaliteitsvolle opleiding aan te bieden. In III, 1 haakt in opeenvolgende 
schooljaren de helft van de leerlingen af. Het beleid heeft deze vaststelling nog niet aangegrepen om in 
samenspraak en overleg met het lerarenteam een intern kwaliteitsonderzoek te voeren. 

5.2 Schoolloopbaan

5.3 Outcomes

5.4 Tevredenheid

8 geïntegreerde proef
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6 ASPECTEN VAN DE WERKING

6.1 Algemeen

6.2 Personeel

6.2.1 Professionalisering

De vaststellingen over de uitvoering van de processen wijzen op redelijke tot sterke aandacht voor:

 de ondersteuning van het onderwijs- en leerproces op schoolniveau.

6.2.1.1 Aanvangsbegeleiding

Vaststellingen

 De aanvangsbegeleiding verloopt goed gestructureerd en wordt op een veelzijdige manier ingevuld. De 
nieuwe leraren voelen zich goed ondersteund en vinden dat de introductie in de school vlot verloopt.

 De organisatie en coördinatie van de aanvangsbegeleiding berust in handen van een mentor voor 
nieuwe leraren. Nieuwelingen en stagiairs ontvangen een goed gestoffeerde onthaalbrochure en bij hun 
intake wordt een begeleidingsovereenkomst, inclusief individueel aanvangstraject, opgemaakt. Via het 
digitaal leerplatform, het berichtenbord in de lerarenkamer, het schoolwerkplan en het 
lerarenvademecum wordt specifieke informatie naar de starters gecommuniceerd. 

 Voor de vakinhoudelijke begeleiding wordt een peter of meter uit het eigen vakgebied aan de 
nieuwkomers toegewezen. De opvang binnen de vakgroepen verloopt overwegend positief, al zijn er 
kwaliteitsverschillen. Dat in sommige vakgroepen de professionaliteit en het instrumentarium ontbreken 
om nieuwe collega’s adequaat te ondersteunen is een knelpunt. 

6.2.1.2 Deskundigheidsbevordering

Vaststellingen

 De directie moedigt het volgen van nascholing aan en wil daarbij leerkracht- en schoolspecifieke 
accenten leggen. 

 De schoolvisie wordt geconcretiseerd in een gestructureerd nascholingsplan dat een ruim aantal -
richtlijnen en praktische afspraken bevat. Het document kan via het elektronisch platform door alle 
personeelsleden worden ingekeken. Het beleid stelt jaarlijks prioritaire nascholingsdomeinen voorop: het 
gebruik van het elektronisch leerplatform, zelfevaluatie, het taalbeleid en de vakoverschrijdende 
eindtermen staan dit en volgend jaar in het voetlicht. 

 Het nascholingsaanbod wordt ter beschikking gesteld van alle personeelsleden. De mate waarin hierop 
door de leraren en vakgroepen wordt ingegaan varieert echter sterk. Een aantal leraren heeft de jongste 
jaren nauwelijks nascholing gevolgd, terwijl anderen hun deskundigheid geregeld actualiseren. 

 De vakgroepen genieten een vrij grote autonomie, maar moeten in ruil daarvoor weinig verantwoording 
afleggen over gemaakte keuzes, vorderingen en bereikte effecten. In enkele vakgroepen kent het 
overleg overigens nog onvoldoende leerplangerichte diepgang om als basis voor de professionalisering 
te kunnen dienen.

 Aan de hand van een bevraging bij de aanvang van het schooljaar worden de professionaliseringsnoden 
van de leraren in kaart gebracht. De resultaten daarvan wijzen uit dat vooral naar vakinhoudelijke 
nascholing wordt gevraagd en dat pedagogisch-didactische thema’s heel wat minder populair zijn. 

 Voorstellen tot deelname aan nascholing moeten worden ingediend en verantwoord. Na deelname 
verwacht het beleid bovendien een schriftelijke evaluatie. Het is ook de bedoeling dat de 
personeelsleden voortaan verantwoording afleggen over de gevolgde nascholing tijdens de 
functionerings- en evaluatiegesprekken.
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 Bij gebrek aan een grondige analyse van alle verzamelde gegevens is het beleid nog niet in staat om het 
bereik en de effecten van de deskundigheidsvorming in te schatten (bijv. implementatie in het 
vakkenonderwijs en interne multiplicatie).

 Aangezien recent heel wat nieuwe acties werden opgestart en bestaande initiatieven werden bijgesteld, 
werden de effecten ervan nog niet systematisch gemeten en in kaart gebracht.

 Het professionaliseringsbeleid beantwoordt niet aan de decretale eisen omdat het nascholingsplan nog 
niet voor advies aan de schoolraad werd voorgelegd (Art. 19 van het participatiedecreet van 
02/04/2004). 

6.3 Logistiek

6.4 Onderwijskundig

6.4.1 Begeleiding

De vaststellingen over de uitvoering van de processen wijzen op redelijke tot sterke aandacht voor:

 de ondersteuning van het onderwijs- en leerproces op schoolniveau.

6.4.1.1 Leerbegeleiding

Vaststellingen

 De GOK-werking heeft een aanzienlijke impuls gegeven aan de initiatieven die de school in het kader 
van leerbegeleiding heeft ontwikkeld. Omdat heel wat van de initiatieven recent werden opgestart, 
ontbreekt het voorlopig aan gegevens over de reële effecten.

 In de eerste graad zijn er verschillende projecten die een structurele verankering hebben gekregen. Er 
zijn modules ‘leren leren’ alsook een huiswerkklas en inhaallessen voor Nederlands, Frans en wiskunde. 
De taalklas gaat binnenkort van start en heeft als doel voor de leerlingen een taalremediëring op maat 
aan te bieden. Het project ‘leren leren’ is preventief van aard en mikt op het trainen van 
planningsvaardigheden en studiestrategieën. Dit initiatief wordt echter op vrijwillige basis gevolgd door 
de leerlingen, waardoor het noodzakelijk brede bereik ervan bij alle leerlingen (cfr. VOET) in vraag kan 
worden gesteld. In de huiswerkklas komen die leerlingen terecht die individuele ondersteuning nodig 
hebben op het vlak van het organiseren en uitvoeren van taken en opdrachten. Inhaallessen 
daarentegen hebben vooral een leerinhoudelijke klemtoon.

 De school brengt de beginsituatie van de leerlingen van de eerste graad op het vlak van taalbeheersing 
en taalverwerving in kaart via gestandaardiseerde toetsen en legt ze vast in een individueel 
handelingsplan. Deze gegevens worden verder aangevuld met relevante observaties over 
studiemethode, werkhouding, organisatiebekwaamheid en de studieresultaten. De begeleidende 
klassenraad adviseert op basis van die gegevens aan welke ondersteunende begeleidingsinitiatieven de 
leerlingen het best zouden participeren. Dit belet niet dat zij ook zelf het initiatief kunnen nemen om zich 
bij een van de initiatieven aan te sluiten.

 In de tweede en derde graad heeft de school vooral inspanningen geleverd om de loopbaanbegeleiding 
kwalitatief bij te sturen. Wat de leerbegeleiding betreft verschuift het accent van het school- naar het 
lerarenniveau, maar net zoals in de eerste graad blijft het OVUR-systeem in de bovenbouw 
onverminderd van kracht. Individuele leer- en studiebegeleiding wordt, naast de leraargebonden 
initiatieven, ook door het CLB opgenomen.

 Het beleid heeft recentelijk aan de vakgroepen de opdracht gegeven om leren leren te concretiseren in 
maatregelen, afspraken en initiatieven, maar voorlopig ontbreekt het aan een overzicht van de effecten. 

 Voor de realisatie van de onderzoekscompetentie in de derde graad ASO zijn er op schoolniveau 
waardevolle ondersteunende instrumenten ontwikkeld ten behoeve van de leerlingen: een 
informatiebundel, stappenplannen, een logboek, een zelfevaluatieformulier met transparante criteria en 
een overzicht van de wijze waarop de studieprestaties verrekend worden. Deze instrumenten zijn een 
voorbeeld van goede praktijk en kunnen een hefboomfunctie vervullen voor toekomstige initiatieven in 
verband met leerbegeleiding in de bovenbouw. De beleidsoptie om leerlingen te laten kiezen voor welke 
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pool ze in III,1, respectievelijk in III,2 een onderzoeksopdracht uitvoeren, bemoeilijkt echter de integratie 
en de begeleiding binnen de lessen omdat de leerlingen met sterk verschillende onderwerpen bezig zijn. 
Hierdoor kan er minder diepgang worden bereikt bij o.a. het zelf leren uitwerken van relevante 
onderzoeksvragen, het gericht leren zoeken naar antwoorden hierop en het komen tot conclusies.

 Tenslotte zal het in kaart brengen van de bereikte effecten het sluitstuk vormen van een eerste 
kwaliteitscyclus. Tegelijkertijd zal het het startpunt zijn van bijsturingen en aanpassingen om de 
effectiviteit en de efficiëntie van het geheel van initiatieven te optimaliseren.

6.4.2 Evaluatie

De vaststellingen over de uitvoering van de processen wijzen erop dat de instelling aan het begin van een 
ontwikkelingstraject staat.

6.4.2.1 Evaluatiepraktijk

Vaststellingen

 De schoolleiding bepaalde een summier kader waarbinnen de leerlingenevaluatie, met name de 
evaluatiepraktijk en de rapportering, plaatsvindt. Ze rekent via afspraken binnen de vakgroepen op 
gelijkgerichtheid van de evaluatiepraktijk, zonder in opvolging te voorzien. 

 Het organisatorisch kader voor de evaluatiepraktijk is beperkt tot algemene afspraken voor de 
beoordeling van het dagelijks werk en de proefwerken, alsook over de frequentie en planning van de 
rapporten. De puntenverdeling per graad en onderwijsvorm werd vastgelegd, namelijk de verhouding 
tussen dagelijks werk en proefwerken. Daarnaast werden een deliberatieprocedure en, in mindere mate, 
deliberatiecriteria uitgeschreven. De delibererende klassenraad weegt desgevallend de mathematische 
criteria af tegen leerlingengebonden factoren. De motivering van de B- en C-attesten getuigt van een 
wisselende kwaliteit. De adviezen voor heroriëntering zijn soms heel algemeen geformuleerd en weinig 
richtinggevend. 

 Over inhoudelijke aspecten van de evaluatiepraktijk werden geen afspraken gemaakt; noch over de 
normering (criteria i.v.m. kennis, inzicht, vaardigheden, attitudes ….), noch over de validiteit ervan 
(resultaten versus conclusies). De inhoudelijke kwaliteit en de ontwikkelingsdynamiek die het beleid op 
dit vlak tot stand wil brengen, zijn dan ook sterk afhankelijk van de diepgang en samenhang in de 
vakgroepen (zie vak- en studierichtingsverslagen).

 Voor de evaluatie van de leerlingenstages worden verscheidene evaluatie-instrumenten gebruikt. De gip 
wordt proces- en productmatig geëvalueerd. Ze toetst of de leerling voldaan heeft voor ‘het geheel van 
de vorming’. Ze vormt, naast de resultaten van het dagelijks werk en de examens, een belangrijk 
element in de beslissing van de delibererende klassenraad.

 Zoals ook vastgesteld bij de vorige doorlichting hanteert de school het systeem van ‘uitgestelde 
beslissingen’. Deze aanpak kadert in een begeleidend perspectief, namelijk om de leerlingen een 
bijkomende kans te geven om te slagen. Dit is evenwel niet conform de letter en de geest van de 
regelgeving.
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7 STERKTES EN ZWAKTES

7.1 Relevante aspecten waarin de school goed is

 Het taalbeleid op schoolniveau.
 De aanvangsbegeleiding op schoolniveau.
 De organisatie en inhoudelijke invulling van de leerbegeleiding op schoolniveau in de eerste graad.
 De inzet van de meeste leraren.
 De leerlingenbetrokkenheid.

7.2 Relevante aspecten die de school kan verbeteren 

 De interne kwaliteitszorg, uitgaande van systematische gegevensverzameling, analyse en bijsturing.
 De aansturing en opvolging van het onderwijskundig handelen. 
 De doorstroming van innovatieve initiatieven en inzichten op schoolniveau naar het vakkenonderwijs.
 De opvolging van de vakgroepwerking en het bewaken van de kwaliteit ervan.
 De evaluatiepraktijk.
 De ICT-infrastructuur.
 De besteding van het lesurenpakket, meer in het bijzonder de belangrijke overheveling van lestijden van 

het BSO naar het ASO.
 Het nascholingsplan voor advies aan de schoolraad voorleggen.
 Het uitzonderlijke en het individuele karakter bij het toekennen van uitgestelde proeven respecteren.

7.3 Relevante aspecten die de school moet verbeteren

Leerplanrealisatie

 Alle leerplandoelstellingen van het beroepenveld Verzorging-voeding realiseren.
 Alle leerplandoelstellingen van de vakken van het specifiek gedeelte in de derde graad Humane 

wetenschappen realiseren.
 Alle leerplandoelstellingen van de vakken van het specifiek gedeelte in de derde graad Publiciteitsgrafiek 

realiseren.
 Alle leerplandoelstellingen van de vakken van het specifiek gedeelte in de derde graad Verzorging 

realiseren.
 Alle leerplandoelstellingen van de vakken van het specifiek gedeelte in de derde graad Toegepaste 

beeldende kunst realiseren.
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8 ADVIES

In uitvoering van het Decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs van 8 mei 2009 is het advies voor 
erkenning en financiering GUNSTIG BEPERKT IN DE TIJD.

De hieronder aangekruiste (leer)prestaties scoren geheel of gedeeltelijk onvoldoende en hebben tot dit 
advies geleid:

Volt i j ds secundair  onderwij s
X

Aanbod per  graad,  onderwij svorm, studiegebied en studier icht ing DL-f
Eerste graad GSO  Decorat ie - Verzorging-

voeding
J X

Eerste graad GSO  Kantoor en verkoop - 
Verzorging-voeding

J X

Tweede graad ASO Algemeen secundair onderwij s Economie J

Voldoet  niet

Basis-
vorming

Keuze/
Specifiek
gedeelte

Tweede graad TSO Personenzorg Sociale en technische 
wetenschappen

J

Derde graad ASO Algemeen secundair onderwij s Economie-moderne talen J
Derde graad ASO Algemeen secundair onderwij s Economie-wetenschappen J
Derde graad ASO Algemeen secundair onderwij s Economie-wiskunde J
Derde graad ASO Algemeen secundair onderwij s Humane wetenschappen J X

Derde graad BSO Decorat ieve technieken Publiciteitsgraf iek J X
Derde graad BSO Personenzorg Verzorging J X
Derde graad KSO Beeldende kunsten Toegepaste beeldende kunst J X
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9 REGELING VOOR HET VERVOLG

Het bestuur van de instelling moet vanaf 1 september 2012 kunnen aantonen dat alle tekorten werden 
weggewerkt.

Namens het inspectieteam, de inspecteur-verslaggever

Dirk Diepers

Datum van verzending aan de directie en de inrichtende macht:

Voor kennisname

De directie/ de inrichtende macht

Nora De Caluwe


