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1 INLEIDING

Van 1 december 2009 tot 3 december 2009 bezocht de onderwijsinspectie van de Vlaamse Gemeenschap 
uw instelling. Zij deed dit in het kader van haar decretale opdracht om voor de overheid toezicht uit te 
oefenen op de kwaliteit en de kwaliteitszorg van onderwijsinstellingen. Zij is daarbij bevoegd voor:

 de controle van het studiepeil;
 de naleving van de onderwijsregelgeving;
 de controle op naleving van de wet op de veiligheid, het welzijn en de hygiëne. Overeenkomstig het 

Decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs van 8 mei 2009 wordt gebruik gemaakt van de 
mogelijkheid van art. 38 §5 om het toezicht hierop afzonderlijk uit te voeren. 

Zij heeft niet de bevoegdheid om individuele personeelsleden te evalueren.

Het toezichtskader dat de inspectie daarvoor gebruikt is het CIPO-model:

 Context: factoren waarop de instelling weinig of geen invloed heeft (bijv. inplanting, wetgeving);
 Input: menselijk potentieel, onderwijsaanbod en materiële middelen;
 Proces: de manier waarop de instelling haar doelstellingen nastreeft;
 Output: de mate waarin de instelling haar doelstellingen bereikt.

Tijdens een doorlichting voert de inspectie volgende activiteiten uit: onderzoek en analyse van documenten 
en gegevens, observaties en gesprekken. 

Het onderzoek mondt uit in een verslag. Dat begint met een opsomming van de relevante kenmerken van de 
instelling. Daarna volgt een overzicht van de kwaliteitsaspecten die onderzocht worden. De selectie daarvan 
gebeurt op basis van een vooronderzoek. Dan volgt de synthese in een kwaliteitsprofiel. Het volgende 
hoofdstuk beschrijft de resultaten. De vooraf vastgelegde procesindicatoren worden dan beoordeeld. In een 
conclusie worden dan sterke punten, werkpunten en dringende actiepunten opgesomd, waarna een advies 
aan de overheid wordt geformuleerd. Het verslag eindigt met de regeling voor het vervolgtoezicht.

Het doorlichtingsverslag resulteert in één van drie mogelijke adviezen:

 gunstig;
 beperkt gunstig;
 ongunstig.

Een gunstig advies is noodzakelijk, wil de instelling verder erkend worden en/of verder opgenomen worden 
in de financierings- of subsidiëringsregeling.

Het verslag moet binnen een termijn van 30 kalenderdagen na ontvangst op een personeelsvergadering 
integraal besproken worden. 

Het verslag is openbaar en kan ongeveer drie maanden na de doorlichting geraadpleegd worden op de 
website van het departement onderwijs op het adres www.ond.vlaanderen.be/doorlichtingsverslagen of op 
www.schooldoorlichting.be.

Het verslag mag niet gebruikt worden voor publicitaire doeleinden (bijvoorbeeld met het oog op 
leerlingenwerving).

http://www.ond.vlaanderen.be/doorlichtingsverslagen
http://www.schooldoorlichting.be
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2 RELEVANTE KENMERKEN

 stijging leerlingenpopulatie voorbije vijf jaar
 groot aantal leerlingen met leerachterstand 
 toename ouders met vervangingsinkomen
 méér dan twee vestigingsplaatsen 
 belangrijke infrastructurele problemen
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3 FOCUS VAN DE DOORLICHTING

Op basis van het vooronderzoek heeft de inspectie vakken/studierichtingen en procesindicatoren 
geselecteerd die in aanmerking komen voor onderzoek tijdens de doorlichting.

3.1 (Leer)prestaties in de focus

VAKKEN BASISVORMING DL-f
Aardri j kskunde J
Frans J
Natuurwetenschappen J

Volt i j ds secundair  onderwij s
X

Aanbod per  graad,  onderwij svorm, studiegebied en studier icht ing
Eerste graad GSO  A
Eerste graad GSO  B

Eerste graad GSO  Bouw - Hout
Eerste graad GSO  Handel
Eerste graad GSO  Kantoor en verkoop - Verzorging-voeding
Eerste graad GSO  Lat i j n
Eerste graad GSO  Moderne wetenschappen

Derde graad BSO Handel Verkoop
Derde graad BSO Handel Winkelbeheer en etalage
Derde graad TSO Sport Lichameli j ke opvoeding en sport

3.2 Procesindicatoren en/of -variabelen in de focus

Personeel
Professionaliser ing

Deskundigheidsbevordering
Onderwij s

Evaluat ie
Evaluat ieprakt i j k
Rapporteringsprakt i j k

3.3 Outputindicatoren en/of -variabelen in de focus
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4 KWALITEITSPROFIEL

Sedert de eerste doorlichting in 2002 is het aantal leerlingen voortdurend toegenomen. De school-
organisatie staat daardoor onder druk en kent de typische groeipijnen, vooral op infrastructureel vlak. De 
schoolleiding heeft een klare kijk op de interne kwaliteitszorg en – bewaking via visieteksten, schoolwerkplan 
(met prioriteiten) en zelfevaluatie (IZES). Het beleidsvoerend vermogen ligt hoog en concretiseert zich in een 
aantal krachtlijnen met betrekking tot de vakgroepwerking, het zorgbeleid, de informatisering en de 
communicatie. Daarentegen is in het domein van het evaluatiebeleid de vooruitgang zeer bescheiden. 
Bovendien blijft er een onzorgvuldig omspringen met specifieke aspecten van de regelgeving.

Vergeleken met 2002 is het aantal uitgestelde beslissingen ingedijkt en trad er een verschuiving op van C-
attesten naar meer B-attesten. Het is opvallend dat de A-attestering in de eerste graad sterk afwijkt van de 
Vlaamse referentiecijfers. Dit noopt tot een reflectie over het onderwijsleerproces en de evaluatie.

De taakbekommernis en het engagement van het merendeel van de leraren is positief. De groep jonge 
leraren is een belangrijke wissel op de toekomst. De leerprestaties van de doorgelichte vakken zijn 
voldoende tot goed. De leerplannen worden overwegend evenwichtig gerealiseerd. Voor een tweetal vakken 
zijn er niettemin hiaten in de leerplanrealisatie. De materiële, logistieke en ICT- middelen zijn voorhanden 
om het onderwijsleerproces te ondersteunen. In de benutting door de leraren van de computerlokalen en 
moderne multimediale middelen zijn er opmerkelijke verschillen. Met de nieuwbouw zal er uiteindelijk 
voldoende en aangepaste infrastructuur beschikbaar zijn. Daarnaast zijn er bouwplannen voor een nieuwe 
sporthal: een dossier dat in feite dringend is.

Het nascholingsplan tekent het professionaliseringstraject uit. Hierbij stimuleert de schoolleiding zowel intern 
als extern de deskundigheidsbevordering in het korps. Globaal wordt er voldoende nascholing gevolgd, 
uiteraard met vak- en leraargebonden verschillen. De reële uitdagingen liggen enerzijds in de toepassing 
van het geleerde en de doeltreffende verspreiding ervan binnen de vakgroepen en anderzijds in een 
adequate opvolging op schoolniveau. Het elektronische leer- en communicatieplatform is een hefboom om 
de deskundigheid van de vakgroepen op te tillen. Tussen de vakgroepen zijn er te grote verschillen qua 
aanwendingsgraad van het platform. Hetzelfde geldt voor de informatiewaarde en inhoudelijke kwaliteit van 
de werkmappen. 

Op schoolniveau is de evaluatiepraktijk duidelijk georganiseerd met een beperkt aantal richtlijnen en 
afspraken. Het gewicht toegekend voor het dagelijks werk - in vergelijking met de proefwerken - is weinig 
stimulerend voor het actief en begeleid zelfstandig leren (zie de situatie in de eerste graad). Voor de 
onderzochte vakken is de evaluatie voldoende leerplangericht, hoewel ze toch veeleer overhelt naar kennis 
en reproductie in bepaalde (deel)disciplines. Een bijna onontgonnen beleidsdomein is de aansturing van de 
inhoudelijke aspecten van evaluatie, alsook van leerproces ondersteunende  evaluatievormen. In het teken 
van het leerplangericht evalueren worden de vakgroepen nog te weinig geresponsabiliseerd. In de evaluatie 
van vakattituden, vaardigheden en beheersingsniveaus zit trouwens nog een flinke groeimarge. Daarnaast 
worden de leerlingenresultaten nog niet systematisch geanalyseerd en aangewend om het 
onderwijsleerproces bij te sturen.

De rapporteringspraktijk vertrekt van transparante informatie op schoolniveau, maar is ongetwijfeld vatbaar 
voor verfijning en bijsturing. Het digitale rapportsysteem  vergemakkelijkt  en versnelt het rapporteren en 
communiceren. De deliberatie en oriëntering verlopen ernstig, maar tevens selectief en vooral in de eerste 
graad. Een uitgewerkt deliberatiekader wordt hierbij niet gehanteerd. Voor leerlingen met zwakke 
leerresultaten zijn er informatieve en veelal remediërende commentaren op de rapporten. Er is een 
onzorgvuldige administratieve afhandeling van de processen-verbaal met tal van vormfouten. Een reeks van 
processen-verbaal moet daarom opnieuw opgesteld en ondertekend worden. Op het individuele 
syntheseblad ontbreken voor de B- en C-attesten gestoffeerde motiveringen. Bij controversiële beslissingen 
van de klassenraad staat de school juridisch in een zwakke positie.  

De school moet een tweevoudige uitdaging aangaan: de groeipijnen overwinnen en haar 
ontwikkelingsdynamiek voortzetten. Dat laatste behelst een nog sterkere aansturing van de vakgroepen met 
de leerplannen als richtinggevend kader. Aansluitend is er eveneens de uitwerking van een evaluatiebeleid 
en het op punt stellen van de administratie door het zorgvuldig toepassen van de regelgeving (einde 
schooljaar).
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5 RESULTATEN

5.1 (Leer)prestaties 

Het onderzoek van de (leer)prestaties levert volgende conclusies op:

Aardrijkskunde in de eerste graad A 

Voldoet 

Vaststellingen

 De leerplandoelstellingen worden in voldoende mate gerealiseerd. Door de planmatige aanpak zijn de 
inhouden goed verdeeld over het schooljaar. De vaardigheden worden ingeoefend met gebruik van atlas 
en bronnenmateriaal. Tijdens een excursie worden waarnemingen op het terrein verricht. Impliciet draagt 
men bij tot het nastreven van de vakoverschrijdende eindtermen.

 Er is een goed uitgerust vaklokaal met ICT-infrastructuur en internettoegang waarin alleen de lessen van 
de eerste graad plaats vinden. Het vaklokaal voor de tweede graad is soberder uitgerust, maar wel 
voorzien van ICT-apparatuur met internettoegang. De acht lesuren van de derde graad zijn verspreid 
over vijf verschillende lokalen. Daardoor is er in de derde graad geen leerkrachtige omgeving 
uitgebouwd met een goede ondersteuning van de leraren en van de leerlingen om de leerplandoelen te 
realiseren. 

 De leerlingen beschikken over duidelijk en gestructureerd studiemateriaal. Men denkt leerplangericht, 
maar door de beperkte ervaring met de klaspraktijk voor het vak is het leerwerkboek nog een strikt 
houvast bij de uitvoering. Daardoor is er weinig afwisseling in werkvormen en benut men de kansen om 
een aantal competenties te ontwikkelen te weinig. De elektronische leeromgeving wordt gebruikt als 
communicatiemiddel met de leerlingen en voor het ter beschikking stellen van ondersteunend 
studiemateriaal. Het gebruik ervan wordt niet nagegaan. Er wordt geen gebruik gemaakt van een pc-klas 
om de leerlingen begeleid informatie te laten opzoeken en/of te verwerken of om de talrijke online 
toepassingen te laten ontdekken. De leerlingen weten duidelijk wat verwacht wordt bij de evaluatie en 
kunnen rekenen op feedback na de toetsen.

 De formele werking van de vakgroep is beperkt tot het behandelen van praktische onderwerpen en 
organisatorische afspraken. Aangezien er in bijna alle leerjaren van de drie graden slechts één 
vaktitularis actief is, is er weinig horizontaal overleg met betrekking tot de leerplanrealisatie. Er zijn ook 
weinig gestuurde thematische overleg- en reflectiemomenten rond leerplanstudie, werkvormen en 
evaluatie. Uit het nascholingsaanbod worden een aantal gerichte keuzes gemaakt.

 De evaluatie gebeurt hoofdzakelijk op basis van toetsen en examens. De vragen zijn afgestemd op de 
leerplandoelstellingen, duidelijk geformuleerd en vanaf dit schooljaar voorzien van een puntenverdeling. 
De examens zijn opgesplitst in een deel kennis en een deel vaardigheden, vaak op basis van 
bronnenmateriaal en met atlasgebruik. 

 In een aantal klassen behalen de leerlingen lage scores voor het vak. Omdat de tekorten steeds 
samenlopen met hun scores voor een aantal andere vakken, wordt de oorzaak bij de leerlingen gelegd 
en geeft deze vaststelling nog geen aanleiding tot analyse van het antwoordbeeld per vraag met het oog 
op zelfevaluatie. Het ontbreekt aan een kwaliteitsverhoging van de bevraging door reflectie over het 
puntengewicht per vraag, vaardigheid of leerplanonderdeel, bijsturing van de vraagstelling en het 
vermijden van gekoppelde vragen. De analyse van de resultaten wordt nog weinig aangewend voor 
terugkoppeling naar de lespraktijk. Ook hierbij is het ontbreken van horizontaal overleg een gemis. 

 De begeleidende vakcommentaar op de rapporten is zorgvuldig opgesteld en verschaft informatie over 
de pijnpunten en soms remediëring, maar is weinig stimulerend verwoord.

Frans - basisvorming in de A-stroom en de B-stroom van de eerste graad 

Voldoet 

Vaststellingen

 A-stroom. Kennis wordt grondig opgebouwd. De grote zorg van de vakgroep voor het afwerken van alle 
kennisonderdelen van het leerplan werkt echter in de hand dat kennis niet altijd voldoende wordt 
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geoefend in reële gebruikscontexten. De vakgroep is zich hiervan bewust en heeft reeds initiatieven 
genomen om dit te verbeteren. De meeste taakspecifieke opdrachten voor lezen, luisteren, spreken 
worden ingeoefend. Er zijn enkele hiaten, vooral in de evaluatiepraktijk, maar ook in de lespraktijk. 
Volgende leerplandoelstellingen verdienen nog meer aandacht: voor luistervaardigheid ET 1; voor 
leesvaardigheid ET 7 en ET 8 (Leerplan Frans 97016). De taakspecifieke opdrachten voor 
schrijfvaardigheid blijven in gebreke en worden niet voldoende geoefend tijdens het schooljaar. Wat 
leerlingen hiervoor moeten presteren op examens is moeilijker dan tijdens het schooljaar. De resultaten 
van de leerlingen liggen erg laag. Dit kan deels worden verklaard door de zwakke instroom. De school 
zorgt doorgaans voor een objectieve leerlingenoriëntering na de eerste graad. 

 B-stroom. De ontwikkelingsdoelen Frans worden voldoende nagestreefd. Hierbij is aandacht voor 
functionele taalvaardigheid. Het is een uitdaging voor de vakgroep om de succesbeleving voor deze 
leerlingengroep te bewaken en hiertoe een aangepast attesteringsbeleid te voeren. 

 In beide stromen wordt de leerplanrealisatie nog niet altijd voldoende ondersteund door het consequent 
gebruik van de doeltaal. 

 De actualiteitswaarde van de lessen is voldoende. De Franstalige cultuur wordt in de klas gebracht via 
het leerboek, liedjes en de decoratie van de drie taallokalen. De leerboeken worden met zorg gekozen. 
De interesse van de leerlingen voor de Franstalige cultuur wordt bovendien gewekt door een didactische 
uitstap. Leraren gebruiken echter niet vaak video/dvd-documenten.

 De drie taallokalen zijn voldoende uitgerust, al zijn de voorlopige containerklassen niet erg aantrekkelijk. 
Leraren kunnen beschikken over audiovisuele apparatuur. De vakgroep levert inspanningen om via ICT-
toepassingen extra oefeningen aan te bieden aan de leerlingen en linken deze mogelijkheid aan hun 
remediaal beleid. De uitbouw van de software is in volle ontwikkeling. Leerlingen gebruiken het internet 
ook occasioneel om informatie op te zoeken. 

 De vakgroep denkt na over de evaluatiepraktijk, maar de puntenverdeling gebeurt nog niet altijd vanuit 
een visie op het vak en op het leerlingenprofiel in de verschillende onderwijsvormen. De vakgroep is nog 
op zoek naar een kwaliteitsvolle invulling van de attitudebeoordeling. Er is een aanzet tot het gebruik van 
scorewijzers voor de evaluatie van de spreekvaardigheid. Ook hier is nog nood aan 
deskundigheidsontwikkeling. 

 Leerlingen worden goed begeleid. Er wordt doorgaans gewerkt in een stimulerende sfeer. Voor sommige 
leerlingen van de eerste graad A-stroom is het leerritme echter hoog. Reguleringsvaardigheden 
(planning via het klasreglement, de examenoverzichten, de agenda), structuur en leren leren krijgen in 
het algemeen veel aandacht. Sinds dit schooljaar werd voor het eerste leerjaar van de A-stroom een 
extra uur Frans ingericht om de leervaardigheid van de leerlingen te versterken. De remediale 
begeleiding is aangepast aan de noden van de leerlingen. Toetsen en taken geven aanleiding tot 
reflectie over het leren en ze worden dus formatief gebruikt.

 De vakgroep besteedt aandacht aan deskundigheidsontwikkeling. Globaal leiden de gevolgde 
nascholingen tot bijsturingen van het didactisch handelen en is de impact van de gevolgde nascholingen 
te merken in de onderwijspraktijk, hoewel de effecten ervan niet gericht opgevolgd worden. De 
professionalisering gebeurt evenwel nog niet vanuit een behoefteanalyse en het bepalen van prioriteiten.

 De vakgroep besteedt wisselende aandacht aan interne evaluatie en externe evaluatie. De school heeft 
deelgenomen aan de peilingsproeven Frans in de eerste graad met goede resultaten. 

Frans in het specifiek gedeelte van de derde graad BSO Verkoop en in de basisvorming van de het derde 
leerjaar van de derde graad BSO Winkelbeheer en etalage

Voldoet 

Vaststellingen

 De vakgroep is duidelijk nog op zoek naar een evenwichtige leerplanrealisatie zowel in de studierichting 
Verkoop als in de studierichting Winkelbeheer en etalage. De progressie van de derde graad Verkoop 
naar de derde graad Winkelbeheer en etalage is nog niet duidelijk ingebouwd. 

 Voor leesvaardigheid, luistervaardigheid en spreekvaardigheid voldoet de leerplanrealisatie globaal, 
hoewel er voor lees- en luistervaardigheid te weinig variatie is in tekstsoorten. Narratieve en artistiek-
literaire teksten komen niet aan bod. De leerplanrealisatie voor schrijfvaardigheid is onvoldoende omdat 
leerlingen niet genoeg training krijgen, de behandelde taakspecifieke opdrachten thematisch erg beperkt 
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zijn en er ook weinig procesbegeleiding is. Daar tegenover staat dat de leerinhouden voldoende 
afgestemd worden op de specificiteit van de studierichtingen. Een belemmerende factor voor de 
leerplanrealisatie in Winkelbeheer en etalage is het beperkt aantal lesuren die de school organiseert. 

 Qua representativiteit vindt men in de evaluatie dezelfde hiaten terug als in de klaspraktijk. De 
vraagstelling is doorgaans kwalitatief. Verder vaststellingen in verband met de evaluatiepraktijk liggen in 
het verlengde van deze voor de eerste graad. 

 De vaststellingen met betrekking tot de leerlingenbegeleiding, het gebruik van de leermiddelen en de 
professionalisering sluiten aan bij de bevindingen voor de eerste graad.

Natuurwetenschappen in de B-stroom 

Voldoet 

Vaststellingen

 De leerplandoelstellingen worden in voldoende mate nagestreefd. Een zorgvuldige planning zorgt voor 
een goede spreiding binnen de graad. Er is voldoende aandacht voor waarneming en voor experimenten 
tijdens de les en bij de extramurale activiteiten. Er komen impliciet heel wat vakoverschrijdende 
eindtermen aan bod.

 De nodige infrastructuur, leermiddelen en multimediamogelijkheden zijn beschikbaar, maar niet alle 
lessen zijn in deze uitgeruste lokalen geroosterd. Daardoor vereist een goede ondersteuning van de 
lespraktijk de verplaatsing van materiaal over belangrijke afstanden tussen de verschillende afzonderlijke 
gebouwen.

 De leerlingen beschikken over duidelijk en goed gestructureerd studiemateriaal. Ze worden begeleid in 
het leerproces op een stimulerende en leerlingvriendelijke wijze. De verwachtingen omtrent de evaluatie 
zijn duidelijk en de leerlingen worden er goed op voorbereid. Er zijn nog geen lesmomenten met 
computergebruik door leerlingen opgenomen, waardoor een kans gemist wordt om een bijdrage te 
leveren aan de vakoverschrijdende eindtermen ICT.

 Er wordt in belangrijke mate nascholing gevolgd van algemeen didactische en pedagogische aard. 
Overleg en reflectie over de specifieke leerplanrealisatie in de B-stroom zijn niet vanzelfsprekend bij 
gemis aan ervaren gesprekspartners.

 De evaluatie gebeurt op basis van taken, toetsen en examens. De duidelijk opgestelde vragen zijn 
leerplangericht en peilen op een goed niveau naar kennis en in zekere mate naar inzicht en 
vaardigheden. Door het belang dat aan de examens wordt toegekend op schoolniveau (50% van het 
totaalcijfer) wordt een belangrijk gedeelte van de punten voor het vak gegenereerd op basis van 
geheugen voor de reproductie van kennis. Het gewicht van de vaardigheden die in de loop van het jaar 
als onderdeel van het dagelijks werk worden gequoteerd, wordt daardoor teruggedrongen.

 De leerlingenresultaten zijn goed wat betreft dagelijks werk over het hele schooljaar en het examen in 
het eerste semester. Het aantal tekorten op het examen van het tweede semester is aanzienlijk en 
contrasteert daar sterk mee. De hoeveelheid leerstof en de tijd tussen de realisatie in de les en de 
evaluatie ervan (januari tot juni) hebben mogelijks een belangrijke invloed op de meting van de mate 
waarin de leerlingen van de B-stroom de leerplandoelstellingen uit het tweede semester beheersen.

 De rapportcijfers voor het vak zijn voorzien van informatieve en remediërende commentaar.

Lichamelijke opvoeding en sport in de derde graad TSO III Lichamelijke opvoeding en sport 

Voldoet 

Vaststellingen

 De leerplanrealisatie voldoet globaal, hoewel er enkele tekortkomingen voorkomen. In het vak theorie 
van de sport zijn de leerplandoelstellingen in verband met inzien van de mogelijke waarden van de 
bewegingsopvoeding, het inschatten van het jeugdsportbeleid, het begrijpen van de rol van de sport als 
maatschappelijk fenomeen en het overzien van de tewerkstelling in de sport te weinig uitgewerkt. De 
overige leerplandoelstellingen worden grondig aangepakt. In het vak fysiologie krijgt enkel de 
leerplandoelstelling i.v.m. de relatie tussen voeding en sport te weinig aandacht. De leerinhouden van de 
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sporttheoretische vakken worden leraargebonden geïntegreerd in de sportpraktische vakken. 
Opleidingsbrede afspraken hieromtrent ontbreken.

 De bewegingsgebonden leerplandoelstellingen in verband met motorische competentie en gezondheid 
en veiligheid worden grotendeels in voldoende mate gerealiseerd. De leerplandoelstellingen in verband 
met ritmische en dansante vorming krijgen een te beperkte invulling. De realisatie van de 
bewegingsgebonden leerplandoelen wordt afgeremd door de gereduceerde curriculumtijd als gevolg van 
verplaatsingen naar externe locaties (zie verder). Bij leerlingen die de optie voetbal volgen, is voor een 
aantal sportdisciplines de curriculumtijd en een graduele en in de tijd gespreide opbouw niet optimaal. 
Daarnaast ontstaat een verkeerde perceptie doordat tijdens de geprogrammeerde uren voetbal1 andere 
sportdisciplines aangeboden worden. Het leerplan geeft aan dat 4 tot maximum 6 lestijden aan 
keuzevakken kan besteed worden 

 De aandacht voor het ontwikkelen van persoonsgebonden leerplandoelen (ontwikkelen van zelfconcept 
en sociaal functioneren) is impliciet. Overkoepelende leerlijnen en expliciete verwachtingen hiervoor 
ontbreken. 

 De stage wordt kwaliteitsvol opgezet, begeleid en geëvalueerd. Zij gebeurt in samenwerking met SVS2 
en richt zich op de begeleiding van extracurriculaire sport- en bewegingsactiviteiten. 

 De geïntegreerde proef (GIP) krijgt een kwaliteitsvolle invulling en begeleiding. Vanuit het 
integratieprincipe is het wenselijk dat de literatuurstudie aansluit bij de uitwerking van het project. De 
evaluatie van het proces gebeurt aan de hand van expliciete criteria. Voor het product zijn de evaluatie-
inhouden vastgelegd, maar zijn de evaluatiecriteria niet geëxpliciteerd. 

 In het kader van natuursporten organiseert de school voor de leerlingen van het laatste jaar een 
geïntegreerde werkperiode (GWP) skiën. Hiermee komt de school tegemoet aan een aanbeveling van 
het leerplan. Het belang van bovengenoemde GWP wordt grondig gemotiveerd. Leerlingen die hieraan 
niet deelnemen, krijgen echter een vervangprogramma zonder natuursport. Voor andere natuursporten 
bestaat geen aanbod.

 De cursussen zijn kwaliteitsvol uitgewerkt en ondersteunen het leerproces. Leraargebonden bestaan er 
aanzetten voor leren leren. Remediëring gebeurt op vrijwillige basis en krijgt hierdoor een leraar-
/disciplinegebonden invulling. De aanbevelingen van het leerplan i.v.m. begeleid zelfgestuurd leren en 
ICT-integratie worden leraarafhankelijk opgevolgd. Enkele leraren maken gebruik van de elektronische 
leer- en communicatieomgeving. Er zijn aanzetten die wijzen op aandacht voor taalbeleid.

 De school organiseert zogenaamde sportgebonden ‘toelatingsproeven’3 voor leerlingen die instromen in 
de tweede en derde graad Lichamelijke opvoeding en sport. Zij hanteert de term verkeerdelijk omdat 
bovengenoemde proeven enkel een informatief en oriënterend karakter kunnen hebben. 

 De proefwerken en toetsen van de sporttheoretische vakken zijn zorgvuldig en overzichtelijk opgesteld. 
Ze zijn niet voorzien van een puntentelling per vraag (wel dit schooljaar). Zodoende krijgen  de leerlingen 
onvoldoende zicht op de belangrijkheid van de leerplandoelen/-inhouden en op het tot stand komen van 
de beoordeling. De proefwerkvragen van de sporttheoretische vakken peilen voornamelijk naar het 
beheersingsniveau kennis. De beheersingsniveaus inzicht en toepassing worden minder bevraagd. 

 De evaluatie van de sportpraktijk verschilt naargelang van de discipline en de leraar. Niet voor alle 
sportdisciplines bestaan gezamenlijke afspraken in verband met evaluatie-inhouden, puntenverdeling, 
observatiepunten en evaluatiecriteria. De attitude-evaluatie heeft een sanctionerend karakter en biedt te 
weinig ruimte voor waardering. De commentaar op de rapporten is vaak vaststellend en/of 
aanmoedigend, maar geeft doorgaans weinig informatie over de leervorderingen (o.m. verwachte 
remediëring). 

 De resultaten van de leerlingen worden geanalyseerd. De resultaten van afgestudeerde leerlingen 
worden opgevolgd. Analyse van deze gegevens is nog niet gebeurd.

 Het vakoverleg heeft voornamelijk betrekking op organisatorische afspraken. Inhoudelijke onderwerpen 
en expertise-uitwisseling komen sporadisch aan bod. De vakgroep heeft weinig zicht op de 
deskundigheid van de leden. De leraren volgen voornamelijk vakgebonden nascholing. Er is een 

1 7 Lestijden volgens de schoolbrochure en 8 lestijden volgens de lessenrooster van de leerlingen.
2 Stichting Vlaamse Schoolsport.
3 Dit druist in tegen de regelgeving die stelt dat er ‘een wettelijke gewaarborgde vrijheid van studiekeuze’ 
bestaat. Voor deze studierichting zijn geen bijzondere toelatingsvoorwaarden of geschiktheidsproeven 
voorzien. Zie omzendbrief SO 64 rubrieken 6.1 en 7 (Structuur en organisatie van het schooljaar).
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vakcoördinator voor de gehele school, maar er is geen coördinator voor de sportstudierichtingen. Er zijn 
aanzetten om leraren volgens hun sportspecifieke deskundigheid in te zetten.

 De school die zich als sportschool profileert, beschikt niet over voldoende en aangepaste 
sportinfrastructuur. Zij maakt gebruik van goed uitgeruste sportinfrastructuur in de omgeving. Sommige 
externe sportaccommodaties zijn veraf gelegen zodat de verplaatsingen de curriculumtijd aanzienlijk 
reduceren. Het sportmateriaal in de eigen infrastructuur is beperkt en in een aantal gevallen aan 
vervanging toe. Op de externe locaties is voldoende en aangepast sportmateriaal voor handen. De 
sporttheoretische lessen vinden plaats in een lokaal die de identiteit van de studierichting weerspiegelt. 
De leermiddelen voor de sporttheoretische lessen zijn beperkt. Multimediale software, naslagwerken en 
uitrusting voor proeven (spirometrie, hartfrequentie, lactaat, …) ontbreken.

Boekhouding in de derde graad Verkoop

Voldoet 

Vaststellingen

 Globaal bekeken worden de doelstellingen in verband met het inzichtelijk leren boeken en journaliseren 
bereikt als het gaat over de commerciële en financiële verrichtingen en de BTW-aangifte. Er worden 
diverse herhalingsoefeningen gegeven – deels uit noodzaak wegens de zeer heterogene instroom qua 
voorkennis, maar tevens door onregelmatige studiehouding van de leerlingen. Het tweede luik van het 
leerplan komt in het eindjaar voldoende aan bod. 

 De leerplangerichtheid en het bewust omgaan met het nieuwe leerplan zijn dé uitdagingen. In het 
bijzonder zal het computerboekhouden tot een goed einde moeten gebracht worden. Voorlopig wordt er 
enkel aan manueel boekhouden gedaan. Op de zeer korte termijn moet dus planmatig werk gemaakt 
worden van de inpassing van een professioneel pakket. De vaste reservering van een computerlokaal 
maakt daarvan deel uit. Daarnaast verdient de opmaak van een cursus afgestemd op de structuur en 
inhoud van het leerplan aandacht (een schooloverstijgende aanpak op het niveau van de scholengroep 
is er niet).

 De evaluatie is van een voldoende niveau in relatie tot de behandelde leerstof. De inzichts- en 
toepassingsvragen komen evenwichtig aan bod, maar werden tot voor kort in een niet- eigentijdse vorm 
gepresenteerd. De puntenverdeling is duidelijk. Aansluitend op bovenvermelde vaststelling zal ook het 
computerboekhouden geëxamineerd moeten worden. 

 Van het elektronische leer- en communicatieplatform wordt voorlopig geen gebruikgemaakt. Hierdoor 
worden kansen gemist om het digitaal leren in de steigers te plaatsen.

 De grote vakgroep economie – waarin tal van disciplines aan bod komen – is niet bevorderlijk voor een 
doeltreffend vakoverleg over de leerplangerelateerde items binnen de studierichting Verkoop. Het 
jaarlijks bijgewerkt vakinformatiedossier is wel een voorbeeld van goede praktijk.

 Het vak boekhouding is niet opgenomen in de geïntegreerde proef, evenmin het vak recht.

Verkoop in de derde graad Verkoop 

Voldoet 

Vaststellingen

 De leerplanrealisatie is behoorlijk. Hierbij wordt de leerplanvisie gerespecteerd en het bereiken van de 
algemene doelstellingen maximaal nagestreefd. De taakbekommernis en de leerbereidheid staan garant 
voor de leerplangerichtheid. De beroepsondersteunende kennis en de praktische aanpak staan centraal. 
Ontegensprekelijk is er een merkbare vooruitgang geboekt, waarbij de brede toepassing van activerende 
werkvormen en van vaardigheidsgericht onderwijs (cases) in de lift zitten. Daarnaast wordt de actualiteit 
voldoende in het oog gehouden met betrekking tot de nieuwe trends in de verkoop. Het deelvak 
vaktechnieken werkt ondersteunend voor de stages verkoop. Het vak verkoop is volwaardig en zelfs 
diepgaand opgenomen in de geïntegreerde proef.

 De leraren zijn goed op de hoogte van het nieuwe leerplan Verkoop. Er is een duidelijke taakverdeling 
tussen de verkoopleer en het etaleren. Er wordt voldoende aandacht besteed aan een correct schriftelijk 
en mondeling taalgebruik.
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 De didactische leeromgeving via het elektronische leer- en communicatieplatform, de verkoopklas en de 
etalageruimte zijn pluspunten. Met de nieuwbouw zullen de minimale materiële vereisten nog optimaler 
worden ingevuld (de leraren ontwierpen op vraag van de directeur een plan van winkelinrichting). Het 
platform wordt regelmatig gebruikt, versterkt de professionaliteit en bevat een schat aan informatie. Aan 
het zelfstandig oefenen en leren in een digitale leeromgeving moet nog meer invulling worden gegeven. 
Specifiek voor etaleren is een inhaalbeweging nodig in verband met het digitaal platform (interne 
nascholing is voorzien). 

 De evaluatie is van een voldoende niveau. De vragen zijn goed geformuleerd en de puntenverdeling is 
evenwichtig. Het toetsen en evalueren vertrekt te weinig vanuit de verschillende types van 
leerplandoelstellingen (zie de vaardigheden bij de verkoopleer, hoewel de verkoopsgesprekken 
behoorlijk aan bod komen). Er is wel aandacht voor attitudebeoordeling en zelfevaluatie door de 
leerlingen. De etalageopdrachten worden via een procesevaluatie doordacht geëvalueerd. Een minpunt 
is het hergebruik van identieke examenvragen over de 2 schooljaren heen (verkoopleer).

Stages in de derde graad Verkoop 

Voldoet 

Vaststellingen

 De stages worden vanuit een schoolbrede visie goed voorbereid, georganiseerd en uitgevoerd. De 
stageactiviteiten staan in relatie tot het profiel van de studierichtingen. Het werkoverleg en de zelfreflectie 
garanderen kwaliteitsvolle bijsturingen. De leerlingen worden van zeer nabij gevolgd; tevens zijn 
inhaalstages voorzien. Kortom: ze worden geresponsabiliseerd.

 De regelgeving wordt globaal bekeken gerespecteerd en de stagedocumenten zijn zorgvuldig opgesteld. 
Niettemin ontbreken in de stageovereenkomsten de vermelding over het gezondheidstoezicht, over de 
werkpostfiche en het nummer van de betrokken onderneming en het paritair comité (omzendbrief 
SO/2002/09). De documenten ‘gezondheidstoezicht’ en ‘werkpostfiche’ zitten nochtans als bijlage in het 
stagedossier.

 De product- en procesevaluatie verlopen gericht met een attitudebeoordeling en een zelfevaluatie door 
de leerlingen die adequaat worden aangepakt.

 De stagebedrijven en de opdrachten vanuit de verkoopleer vormen de kern van het inhoudelijke concept 
van de geïntegreerde proeven. Niet alle vakken van het fundamenteel deel komen aan bod (zie 
boekhouden en recht). Er wordt wel voldoende vakoverschrijdend gewerkt tussen de betrokken vakken.

 Zowel voor de stages als voor de geïntegreerde proeven wordt het digitaal platform courant gehanteerd. 
Dit levert ongetwijfeld een meerwaarde op voor een efficiëntere communicatie en aanpak.

5.2 Schoolloopbaan

5.3 Outcomes

5.4 Tevredenheid
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6 ASPECTEN VAN DE WERKING

6.1 Algemeen

6.2 Personeel

6.2.1 Professionalisering

De vaststellingen over de uitvoering van de processen wijzen erop dat de instelling aan het begin van een 
ontwikkelingstraject staat.

6.2.1.1 Aanvangsbegeleiding

6.2.1.2 Deskundigheidsbevordering

Vaststellingen

 Het nascholingsplan kadert in de schoolwerkplanontwikkeling. De vakgroepen werden tijdens een 
pedagogische studiedag bevraagd in verband met hun nascholingsbehoeften. Vervolgens werd het 
nascholingsplan met afgebakende prioriteiten opgesteld. Het is een belangrijk signaal dat de 
vakinhoudelijke nascholing met stip werd genoteerd in relatie tot het gebruik van eigentijdse 
leermiddelen en ICT-onderwijs. Tot nu toe is het nascholingsplan niet voor advies voorgelegd aan de 
schoolraad (art. 19 van het participatiedecreet van 2/04/2004). 

 De nascholingsmiddelen worden correct gebruikt. Vaak wordt veel meer uitgegeven dan de hiervoor 
toegekende middelen. Veel leraren schrijven zich trouwens in voor meer dan één nascholing. 
Regelmatig worden interne nascholingen informatica gegeven. De school investeert expansief in de 
uitbouw van het computerpark en de ICT-uitrusting. Een minderheid hoeft zich hier nog bij te scholen. 
Het puike digitale boekingssysteem toont alvast aan dat een groep leraren mondjesmaat gebruikmaakt 
van de multimediale apparatuur en de computerklassen. Tijdens de interne pedagogische studiedagen 
komen schoolrelevante thema’s aan bod. Algemeen pedagogische en administratieve nascholing wordt 
gevolgd door de leden van specifieke werkgroepen en het secretariaatspersoneel. Voor de secretariaten 
is de kennis van en het inzicht in de specifieke omzendbrieven cruciaal (bijv. SO 64 en  
‘Rapporteringspraktijk’). De mentor van de beginnende leraren en de coach van de vakgroepen scholen 
zich gericht bij.  

 Van de leraren die nascholing volgden, wordt niet echt een verslag verwacht. Wel wordt via verschillende 
kanalen de informatie in de vakgroep doorgespeeld (mondeling, mail of platform). In feite wordt van de 
leraren verwacht dat zij het initiatief nemen voor de verspreiding in de vakgroep. Er is echter niet 
voorzien in een procedure om op te volgen of de verspreiding van de verworven inzichten en kennis 
daadwerkelijk gebeurt en aanleiding geeft tot veranderingen in de klaspraktijk. Vanuit de coaching van 
de vakgroepen – een verbetering vergeleken met de situatie in 2002 – zou zeker een initiatief kunnen 
groeien.

 Tussen de geïnspecteerde vakgroepen treden sowieso uiteenlopende snelheden op wat het 
communiceren over leerervaringen en expertise betreft, alsook over het delen ervan. Sommige 
vakgroepen beperken zich tot praktische en organisatorische afspraken. Daarentegen gaan andere 
vakgroepen een stap verder, wat blijkt uit de verslaggeving over de nascholing, het opstellen van 
leerlijnen en de bespreking van permanente evaluatie en attitudes. Algemeen bekeken, vormen de 
leerplannen niet altijd het richtinggevend kader voor het werkoverleg. Aan de andere kant is het jaarlijks 
hanteren van het vakinformatiedossier een teken van professionaliteit. De deskundigheid van het 
merendeel van de  leraren is trouwens behoorlijk en uit zich in een taakbekommernis voor het vak en 
een enthousiasmerend engagement voor de school.

 Een informatie – en documentatiepunt met didactische naslagwerken, tijdschriften en specifieke 
leermiddelen is niet beschikbaar. In het licht van de onderwijskundige uitdagingen vervat in de 
leerplannen is deze vaststelling niet zonder belang en betekenis.
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Inbreuk tegen de regelgeving

 De vaststelling van het nascholingsbeleid is niet geagendeerd op de schoolraad.

6.3 Logistiek

6.4 Onderwijskundig

6.4.1 Curriculum

6.4.2 Begeleiding

6.4.3 Evaluatie

De vaststellingen over de uitvoering van de processen wijzen erop dat de instelling aan het begin van een 
ontwikkelingstraject staat.

6.4.3.1 Evaluatiepraktijk

Vaststellingen

 Op schoolniveau is het administratieve luik van de leerlingenevaluatie eenvoudig opgevat. De 
beschikbare informatie via de schooleigen documenten (o.a. het schoolwerkplan) en het elektronische 
platform biedt de leraren ondersteuning. Verdienstelijke initiatieven zijn genomen om een elektronische 
puntenboek in te voeren.

 Op het vlak van de inhoudelijke aspecten stelt zich een aantal uitdagingen. Op schoolniveau werd een 
evaluatiebeleid  - gedragen door een uitgewerkte visie in overleg met de vakgroepen - nog niet opgezet. 
Bepaalde vakgroepen reflecteren wel geregeld over hun evaluatiepraktijk. Voor sommige deeldisciplines 
ontbreken dan gezamenlijke afspraken rond inhouden en criteria. De vakdossiers bieden nochtans 
werkbare informatie op dat vlak. 

 De procesevaluatie, de attitudescoring en de zelfevaluatie van leerlingen zijn voorbeeldig ingebouwd in 
de stages en de geïntegreerde proeven. 

 De toetsen worden klassikaal besproken of verbeterd. Voor de examens zijn er duidelijke verwachtingen 
gecommuniceerd naar de leerlingen. Minpunten zijn het soms ontbreken van de puntenverdeling en het 
hergebruik van examenvragen. Doorgaans wordt voldaan aan de afstemming van het toetsen en 
evalueren op de taxonomische vereisten van de leerplannen. Vakafhankelijk zijn er wel verschillen wat 
het evalueren vanuit de types van leerplandoelstellingen betreft (specifieke vaardigheden en 
beheersingsniveaus).

 Een bijzonder aandachtspunt zijn de lage scores voor een reeks van vakken in de eerste graad. 
Enerzijds wordt het attesteringsbeeld nog steeds beïnvloed door de studiehouding en - motivatie van 
bepaalde klassen, ongetwijfeld gelinkt met de zwakke instroom en de noden van de leerlingen (zie het 
doorlichtingsverslag 2002). Anderzijds nodigt deze toestand uit tot een zelfevaluatie door een analyse 
niet enkel van de resultaten en de gehanteerde evaluatievormen, maar tevens van het lesvolume en het 
leertempo in klas.

6.4.3.2 Rapporteringspraktijk

Vaststellingen

 De schoolleiding hanteert een eenvoudige normstelling (verhouding dagelijks werk en proefwerken) en 
opteert voor een transparante rapportering. In de realiteit verloopt de rapportering over de eindresultaten 
onvolledig: de processen-verbaal, het individuele syntheseblad en de notulen van de delibererende 
klassenraden zijn te beperkt opgesteld. De B- en C-attesten worden onvoldoende gemotiveerd en een 
aantal vormfouten komen voor (verkeerde datum en dito benaming voor bedrijfsbeheer; handtekeningen 
die ontbreken).
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 De digitale rapporten bevatten voor alle vakken commentaar, waarbij leraarafhankelijk relevante 
remediëringscommentaren. Daarbij worden de studieresultaten, de studiehouding en het gedrag via het 
leerlingenvolgsysteem goed opgevolgd en waar nodig bijgestuurd. Op schoolniveau is er tevens 
aandacht voor interne evaluatie via de screening van zwakke resultaten.

 Een uitgewerkte deliberatieprocedure met criteria wordt niet toegepast en evenmin zijn er richtlijnen om 
de gelijkgerichtheid bij het delibereren te bewaken. 

 Er is nog geen schoolbrede aandacht om te rapporteren over vakattitudes. Hier treden afhankelijk van 
het initiatief van de vakgroep uiteenlopende ontwikkelingen op, alsook  bij het toepassen van 
bijvoorbeeld permanente evaluatie.  Meestal wordt deze evaluatie dan verward met gespreide evaluatie. 

Inbreuk tegen de regelgeving

 Het onzorgvuldig omspringen met de motiveringen en de vormvereisten bij de processen-verbaal. 
Dringend in orde brengen conform SO 64, punten 8.1.7 en 8.2.5, maar ook 9.1.
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7 STERKTES EN ZWAKTES

7.1 Relevante aspecten waarin de school goed is

 Het beleidsvoerend vermogen.
 De ontwikkeling van het digitaal leer- en communicatieplatform.
 Het engagement en de dynamiek binnen het lerarenkorps.
 De leerlingenbegeleiding in een aantal vakken.
 De organisatie en praktische uitvoering van de stages.

7.2 Relevante aspecten die de school kan verbeteren 

 Het evaluatiebeleid op schoolniveau en de doorwerking ervan in de vakgroepen (met terugkoppeling).
 Het functioneren van bepaalde vakgroepen en hun  deskundigheidsontwikkeling.
 Het hanteren van de leerplannen als een richtinggevend kader bij het vakoverleg.
 Het zorgvuldig omgaan met de regelgeving. Aansluitend duidelijker communiceren naar alle betrokkenen 

over de facultatieve lestijden – incluis het niet meetellen ervan voor de studiebekrachtiging - in de 
basisoptie Handel (SO 64, artikel 2, 2de gedachtestreep). En het raadplegen hierbij van de  formele 
overlegorganen.

 De sportinfrastructuur en de inrichting van bepaalde klaslokalen.

7.3 Relevante aspecten die de school moet verbeteren



18 Instelling 40253

8 ADVIES

In uitvoering van het Decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs van 8 mei 2009 is het advies voor 
erkenning en financiering GUNSTIG.
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9 REGELING VOOR HET VERVOLG

Nihil

Namens het inspectieteam, de inspecteur-verslaggever

Henri Christiaen

Datum van verzending aan de directie en de inrichtende macht:

Voor kennisname

De directie / de inrichtende macht

Flor Van Gheem / Guy Van Lancker


