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INLEIDING
Dit is het verslag van de doorlichting van deze instelling1 door een paritair college van 
inspecteurs, in uitvoering van de artikels 41 en 42 van het decreet betreffende de kwaliteit 
van onderwijs van 8 mei 2009.

De instelling moet tijdens deze doorlichting, aan de hand van documenten en tijdens 
observaties en gesprekken, kunnen aantonen dat ze de tekortkomingen heeft 
geremedieerd die in het eerdere ongunstig advies expliciet werden opgesomd. 

Het referentiekader dat de onderwijsinspectie gebruikt bij een doorlichting is opgebouwd 
rond de componenten context, input, proces en output:
 context: de omgevingskenmerken en de kenmerken van administratieve, materiële, 

bestuurlijke en juridische aard die de instelling karakteriseren
 input: kenmerken van het personeel en van de leerlingen of cursisten van de instelling
 proces: initiatieven die een instelling neemt om output te realiseren, rekening houdend 

met haar context en input
 output: de resultaten die de instelling met haar leerlingen of cursisten bereikt.

Het advies van deze doorlichting, dat betrekking heeft op de hele instelling of op een of 
meer structuuronderdelen, kan op drie manieren worden uitgebracht: 

1° een gunstig advies: dat houdt in dat de verdere erkenning van de instelling of van 
structuuronderdelen gunstig wordt geadviseerd;

2° een beperkt gunstig advies: dat houdt in dat de erkenning van de instelling of van 
structuuronderdelen gunstig wordt geadviseerd als binnen een bepaalde periode voldaan 
wordt aan de voorwaarden, vermeld in het advies;

3° een advies tot definitieve intrekking van de erkenning. Als het advies alleen betrekking 
heeft op een structuuronderdeel en niet op het geheel van de instelling, geeft de inspectie 
in het advies aan welke tijdelijke beperking met betrekking tot het programmeren van 
bepaalde structuuronderdelen zij voor deze instelling aanbeveelt. 
Het voorstel tot intrekking houdt een voorstel in inzake geleidelijkheid2 

Overeenkomstig artikel 16 van het besluit van de Vlaamse Regering van 1 oktober 2010 
tot uitvoering van het decreet van 8 mei 2009 betreffende de kwaliteit van onderwijs met 
betrekking tot de wijze waarop sommige bevoegdheden van de inspectie worden 
uitgevoerd, heeft het bestuur van de instelling het recht, binnen dertig kalenderdagen na 
betekening van het verslag, bij de Vlaamse Regering een verweerschrift in te dienen 1 Instelling: onderwijsinstelling of CLB (Decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs, artikel 2, 11°). 
Onderwijsinstelling: een pedagogisch geheel waar onderwijs georganiseerd wordt en waaraan een uniek 
instellingsnummer toegekend is (Decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs, artikel 2, 13°).

2  Tenzij het voorstel betrekking heeft op de voorwaarde, vermeld in : 
a) artikel 24, § 2, 6°, van de wet van 29 mei 1959 tot wijziging van sommige bepalingen van de 
onderwijswetgeving;
b) artikel 24bis, § 1, 2°, van de wet van 29 mei 1959 tot wijziging van sommige bepalingen van de 
onderwijswetgeving;
c) artikel 62, § 1, 2°, van het decreet basisonderwijs van 25 februari 1997; 
d) artikel 56, 3°, van het decreet van 15 juni 2007 betreffende het volwassenenonderwijs;
e) artikel 10, § 1, 2°, van het decreet van 10 juli 2008 betreffende het stelsel van leren en werken in de 
Vlaamse Gemeenschap.
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tegen het voorstel tot gehele of gedeeltelijke intrekking van de erkenning. De definitieve 
beslissing van de Vlaamse regering wordt met een aangetekende brief betekend aan het 
bestuur van de instelling binnen de zestig kalenderdagen na de betekening van het 
verslag, of binnen de dertig kalenderdagen na de indiening van het verweerschrift. 

Het bestuur van de instelling of zijn gemandateerde viseert het verslag en stuurt het 
binnen dertig kalenderdagen na ontvangst terug naar de onderwijsinspectie en maakt 
eventueel melding van zijn opmerkingen. 
De instelling mag het verslag niet gebruiken voor publicitaire doeleinden.

Meer informatie?

www.onderwijsinspectie.be en www.doorlichtingsverslagen.be
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1 HISTORIEK
De doorlichting van deze instelling van 15/11/2010 tot en met  19/11/2010 leidde tot een 
ongunstig advies. Op 20 januari 2011 werd dit ongunstig advies aan de instelling betekend.

Het bestuur van de instelling diende naar aanleiding van dit advies een verbeteringsplan in 
op basis van §2 van artikel 41 van het eerder vermelde decreet van 8 mei 2009.
De Vlaamse Regering keurde het door de instelling ingediende verbeteringsplan goed op 5 
april 2011 en deelde mee dat de procedure tot intrekking van de erkenning van de instelling 
of van een structuuronderdeel ervan, werd opgeschort tot 1 september 2013
Het paritair college van inspecteurs voor deze doorlichting werd door de Vlaamse Regering 
samengesteld op 24 april 2013 

Het bestuur van de instelling werd op 26 april 2013 op de hoogte gebracht van de komst van 
het paritair college van inspecteurs op 31 mei 2013 Het bestuur van de instelling en de 
directie werden uitgenodigd voor een gesprek, conform artikel 14 van het eerder vermelde 
besluit van 1 oktober 2010. 

Op 31 mei 2013 voerde het paritair college van inspecteurs dat gesprek met: 
Sandra Mannaert, directeur, Dirk Van Hecke, diensthoofd onderwijs van de stad 
Dendermonde en de leerkrachten van de kleuterafdeling.

2 TE REMEDIEREN TEKORTEN

3 ZIJN DE TEKORTEN GEREMEDIEERD?

Wereldoriëntatie in de kleuterafdeling

Voldoet
Motivering

 Sinds de vorige doorlichting wijzigde de samenstelling van het team. Zowel de directeur 
als de meerderheid van de kleuteronderwijzers zijn vervangen. Dit maakt dat het 
verbeteringstraject met een nieuw, gemotiveerd team doorlopen werd.

 De nieuwe directeur slaagde er in om zich op korte tijd de specificiteit van het 
kleuteronderwijs eigen te maken. Momenteel volgt ze een opleiding voor schoolleiders 
georganiseerd vanuit de koepel. De directeur kan rekenen op een intensieve 
ondersteuning door de pedagogische begeleiding. 

 Uit documentenanalyse en gesprekken komt vooral een open team met duidelijke 
beleidsdeelname en een overlegcultuur die kansen biedt om te leren van elkaar naar 
voor.
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 Het verbeteringstraject werd met medewerking van pedagogische begeleiders opgesteld. 
Het vertrekt vanuit de visie op goed kleuteronderwijs. Daarna volgde een uitgebreide 
leerplanstudie zowel naar visie en inhouden. Samen stelde het team kwaliteitskaarten op.

 Om het aanbod van de leerplandoelen te bewaken, hanteren de leerkrachten een 
koepelgebonden digitaal instrument. Trimestrieel checken ze daarmee hun aanbod en 
sturen dit eventueel bij in de volgende thema’s. De directeur volgt deze bewaking 
systematisch op.

 Bij de planning van de thema’s vertrekken de leerkrachten van een brainstorm, waarbij ze 
trachten om voor elk leergebied een activiteit te voorzien. Daarbij selecteren ze passende 
leerplandoelen. Deze activiteiten worden verder uitgewerkt in de dagplanningen. Hoewel 
het gebruikte registratiedocument kansen biedt om, al dan niet samen met de kleuters, te 
reflecteren over activiteiten, gebeurt dit nog niet systematisch.

 Elke leerkracht beschikt over een aantal uitgewerkte hoekenfiches met doelenselectie 
voor het basisaanbod. Aangepast aan het lopende thema voorzien ze daarbij uitbreidings- 
en verrijkingsmogelijkheden. 

 Het team werkte een aantal gezamenlijke, jaarkringgebonden thema’s uit. Die zijn 
opgenomen in een jaarplan dat alsnog ruimte laat voor occasionele klasthema’s. De 
gezamenlijke thema’s zijn gradueel opgebouwd, met duidelijke afspraken naar school- en 
streefwoordenschat. Bij de aanmaak en uitvoering van de thema’s gaat bijzondere 
aandacht naar het bewaken van de verticale samenhang, zelfs tot op het niveau van de 
lagere school – eerste leerjaar.

 Tijdens verscheidene personeelsvergaderingen werd het leerplan wereldoriëntatie verder 
verkend en geïmplementeerd zonder de horizontale samenhang met de andere 
leergebieden en het brede aanbod uit het oog te verliezen. Het team maakte afspraken 
over een aantal cursorische activiteiten. Bij documentencontrole en observatie is duidelijk 
dat deze ook nageleefd worden. Ook over de klaswanden, de kalenders, de school- en 
instructietaal, algemene begrippen, de verteltafels, de techniekdozen, … bestaat er grote 
gelijkgerichtheid. De klassen getuigen van een leerrijke omgeving waar de kleuters 
kansen krijgen om te exploreren en te experimenteren. Het lopende thema is duidelijk 
zichtbaar en de hoeken zijn doelgericht verrijkt. Meerdere uitstappen in de nabije en 
verdere omgeving zorgen voor een extra werkelijkheidsgerichte benadering. Bovendien is 
er ook aandacht voor educaties als verkeersopvoeding, milieubewustzijn, gezonde 
voeding, …

 De wijze waarop onderzocht wordt in welke mate geponeerde doelstellingen bereikt 
worden, is niet voor alle leerkrachten even duidelijk. Via losse observaties, observaties 
tijdens het meespelen, gerichte observaties en evaluaties van doelen, trachten ze de 
vorderingen van de kleuters in beeld te brengen. Bij oudercontacten worden deze gebruikt 
als uitgangspunt voor gesprekken. Het is niet duidelijk in hoeverre de wereldoriënterende 
mogelijkheden bestaande uit kennis, vaardigheden en attitudes ook aan bod komen 
tijdens de besprekingen in het zorgteam en wat de eventuele zorgondersteuning dan 
inhoudt. Het kindvolgsysteem blijft vrij algemeen en geeft een minder goed beeld van de 
evolutie van elke kleuter.

 Het ligt voor de hand dat het team en de begeleiding sterk ingezet hebben op de 
verantwoording van hun werkwijze in het kader van wereldoriëntatie. We zijn ervan 
overtuigd dat het team zal evolueren naar meer intentionele en minder 
verantwoordingsgerichte evaluatie waarbij de pedagogische en didactische principes in 
het oog gehouden worden. Zo kan er meer spontaan ingegaan worden op inbreng en 
vragen van de kleuters wat de ervaringsgerichte aanpak zeker ten goede kan komen.

 Regelmatig controleert de directeur de plannings- en evaluatiedocumenten. Zij hanteert 
daarvoor een eigen kijkwijzer. Na afloop bespreekt ze haar bevindingen met de betrokken 
leerkracht waarbij ze vooral ontwikkelingsgerichte feedback tracht te geven. Gezamenlijk 
reflecteren over de pedagogische en/of didactische aanpak is nog geen gewoonte.
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 De pedagogische begeleiding coacht zowel de directeur als de leerkrachten. Door samen 
klassen te bekijken en het functioneren van de leerkrachten te bespreken, groeit de 
expertise van de directeur op het gebied van kleuterdidactiek. 

 Het team staat open voor verdere ontwikkeling. Zo staat de samenwerking met en de 
doorstroming naar de lagere afdeling op de planning. Het team denkt dit te realiseren door 
onder andere het organiseren van hospiteerbeurten en gezamenlijk overleg. 

 De wijze waarop het algemeen beleid momenteel wordt uitgevoerd getuigt van degelijke 
efficiëntie. Alle schoolparticipanten geven aan dat daar nood aan was – is. Het 
enthousiaste team is zich bewust van de effecten van de vernieuwende werking. Het is 
dan ook wenselijk dat de school, met ondersteuning en medewerking van het 
schoolbestuur, daar verder op investeert. 

4 DEFINITIEF ADVIES
Op basis van het beschreven onderzoek brengt het paritair college van inspecteurs, in 
uitvoering van het decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs van 8 mei 2009, volgend 
advies uit over de verdere erkenning van deze instelling
 
EEN GUNSTIG ADVIES 

voor het kleuteronderwijs 

5 REGELING VOOR HET VERVOLG
Nihil

Namens het paritair college van inspecteurs, de voorzitter

Dr. Armand De Meyer

Datum stemming en advies: 31 mei 2013

Datum van verzending aan de directie en het bestuur van de instelling:

Voor kennisname
Het bestuur of zijn gemandateerde

Naam:
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