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1 INLEIDING

Van 26 oktober 2009 tot 28 oktober 2009 bezocht de onderwijsinspectie van de Vlaamse Gemeenschap uw 
instelling. Zij deed dit in het kader van haar decretale opdracht om voor de overheid toezicht uit te oefenen 
op de kwaliteit en de kwaliteitszorg van onderwijsinstellingen. Zij is daarbij bevoegd voor:

 de controle van het studiepeil;
 de naleving van de onderwijsregelgeving;
 de controle op naleving van de wet op de veiligheid, het welzijn en de hygiëne. Overeenkomstig het 

Decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs van 8 mei 2009 wordt gebruik gemaakt van de 
mogelijkheid van art. 38 §5  om het toezicht hierop afzonderlijk uit te voeren. 

Zij heeft niet de bevoegdheid om individuele personeelsleden te evalueren.

Het toezichtskader dat de inspectie daarvoor gebruikt is het CIPO-model:

 Context: factoren waarop de instelling weinig of geen invloed heeft (bijv. inplanting, wetgeving);
 Input: menselijk potentieel, onderwijsaanbod en materiële middelen;
 Proces: de manier waarop de instelling haar doelstellingen nastreeft;
 Output: de mate waarin de instelling haar doelstellingen bereikt.

Tijdens een doorlichting voert de inspectie volgende activiteiten uit: onderzoek en analyse van documenten 
en gegevens, observaties en gesprekken. 

Het onderzoek mondt uit in een verslag. Dat begint met een opsomming van de relevante kenmerken van de 
instelling. Daarna volgt een overzicht van de kwaliteitsaspecten die onderzocht worden. De selectie daarvan 
gebeurt op basis van een vooronderzoek. Dan volgt de synthese in een kwaliteitsprofiel. Het volgende 
hoofdstuk beschrijft de resultaten. De vooraf vastgelegde procesindicatoren worden dan beoordeeld. In een 
conclusie worden dan sterke punten, werkpunten en dringende actiepunten opgesomd, waarna een advies 
aan de overheid wordt geformuleerd. Het verslag eindigt met de regeling voor het vervolgtoezicht.

Het doorlichtingsverslag resulteert in één van drie mogelijke adviezen:

 gunstig;
 beperkt gunstig;
 ongunstig.

Een gunstig advies is noodzakelijk, wil de instelling verder erkend worden en/of verder opgenomen worden 
in de financierings- of subsidiëringsregeling.

Het verslag moet binnen een termijn van 30 kalenderdagen na ontvangst op een personeelsvergadering 
integraal besproken worden. 

Het verslag is openbaar en kan ongeveer drie maanden na de doorlichting geraadpleegd worden op de 
website van het departement onderwijs op het adres www.ond.vlaanderen.be/doorlichtingsverslagen of op 
www.schooldoorlichting.be.

Het verslag mag niet gebruikt worden voor publicitaire doeleinden (bijvoorbeeld met het oog op 
leerlingenwerving).

http://www.ond.vlaanderen.be/doorlichtingsverslagen
http://www.schooldoorlichting.be
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2 RELEVANTE KENMERKEN

 stijging leerlingenpopulatie voorbije vijf jaar
 gedeeld gebruik van de schoolinfrastructuur
 aanwezigheid andere scholen op dezelfde campus
 stijging aantal anderstalige kinderen
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3 FOCUS VAN DE DOORLICHTING

Op basis van het vooronderzoek heeft de inspectie leergebieden en procesindicatoren geselecteerd die in 
aanmerking komen voor onderzoek tijdens de doorlichting.

3.1 (Leer)prestaties in de focus

Gewoon kleuteronderwij s :
Leergebied

Nederlands
muzische vorming

3.2 Procesindicatoren en/of -variabelen in de focus

Personeel
Professionaliser ing

Deskundigheidsbevordering
Onderwij s

Begeleiding
Leerbegeleiding

3.3 Outputindicatoren en/of -variabelen in de focus
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4 KWALITEITSPROFIEL

De Gesubsidieerde Vrije Kleuterschool te Heverlee bevindt zich op de campus waar eveneens een 
kinderdagverblijf, een Gesubsidieerde Vrije Lagere School, Secundair Onderwijs, de lerarenopleiding van de 
Katholieke Hogeschool Leuven, de Katholieke Economische Hogeschool Leuven en een internaat zijn 
gevestigd. De kleuterschool kent een groeiend succes waardoor de schoolleiding omwille van 
accommodatieproblemen de inschrijvingen van nieuwe kleuters diende te plafonneren.

Het pedagogisch project steunt op de principes conform de opdrachtverklaring van de Zusters Annuntiaten 
van Heverlee. Het schoolbestuur gaat voor een degelijke opvoeding en een vorming die beantwoordt aan de 
veeleisendheid van onze hedendaagse maatschappij. Kwaliteitsonderwijs betekent voor het schoolbestuur 
streven naar de totale ontwikkeling van de persoonlijkheid van elk kind. De slogan, ‘het gezag van het hart 
doet wonderen’ vat het onderwijskundig streven kernachtig samen.

Het kleuterteam verstrekt onderwijs dat er op gericht is om alle kleuters kansen te bieden tot verwerving van 
kennis en vaardigheden in overeenstemming met de decretaal bepaalde ontwikkelingsdoelen. De leraren 
leveren toereikende inspanningen om deze ontwikkelingsdoelen na te streven. De kleuteronderwijzers 
realiseren in voldoende mate een evenwichtig en harmonisch onderwijsaanbod dat geïnspireerd is door 
levensnabije en levensechte, voor kleuters herkenbare, situaties. De interactie tussen leerkrachten en 
kinderen verloopt volgens waarden die hoog inzetten op respect voor de eigenheid van elke kleuter. De 
schoolleiding is een gedreven, stuwende kracht die de kleuteronderwijzers en het zorgteam op pedagogisch 
en menselijk vlak ondersteunt en enthousiasmeert. Hierdoor ontstaat een veilige, warme leer- en 
leefomgeving die uitnodigt tot leren en ontwikkelen.

Op basis van een digitaal opgebouwd kleutervolgsysteem, gestructureerd volgens de 
ontwikkelingsdomeinen en de ontwikkelingsaspecten van het Ontwikkelingsplan voor de Katholieke 
Kleuterschool, aangevuld met de componenten welbevinden en betrokkenheid, brengt het kleuterteam de 
vorderingen van alle kleuters in kaart. Door het gebruik van dit instrument beschikt de kleuterschool over 
outputgegevens die duidelijk aantonen dat het deskundig gevoerde zorgbeleid tot de troeven van het 
kleuterteam behoort. Het zorgteam, de zorgcoördinator en de differentiatieleerkrachten, in nauwe 
samenwerking met de kleuteronderwijzers, spannen zich in om aan alle kleuters kwalitatief onderwijs te 
verstrekken waarop zij recht hebben.

Het taalvaardigheidonderwijs is in alle activiteiten in de kleuterschool op een geïntegreerde wijze aanwezig. 
De kleuteronderwijzers observeren de voortgang van de kleuters op klasniveau en bij taalproblemen op 
individuele basis. De ouders vormen een bevoorrechte groep die na het vaststellen van taalproblemen en of 
achterstanden bij de taalontwikkeling direct bij het overleg en het remediëringsprogramma betrokken 
worden. Voor taalzwakke en / of anderstalige kinderen lopen aangepaste pedagogische trajecten om de 
taalachterstand volgens een doelgericht, cyclisch proces aan te pakken en weg te werken. Hiervoor wordt 
een beroep gedaan op de pedagogisch-didactische knowhow van het zorgteam en de leraren. Er zijn 
evenwel nog groeikansen om de kleuters op een bewuste manier, met ondersteuning door de 
groepsleerkracht, actief de Nederlandse taal te laten oefenen.  De pedagogisch-didactisch krachtlijnen zijn 
opgetekend in een zorgbeleidsplan dat het kleuterteam jaarlijks evalueert en zo nodig bijstelt.

Het kleuterteam heeft sinds de schooldoorlichting in 2007 een belangrijke kwaliteitsverbetering gerealiseerd 
in het aanbod binnen het leergebied muzische vorming. Van een productgerichte benadering evolueerde de 
inzet van het team naar een meer procesgericht creatief aanbod. De kleuters krijgen, veel meer dan in het 
verleden het geval was, kansen om te experimenteren, te voelen en zelf te ontdekken binnen een wereld 
van klank, beeld, drama en bewegen. Een systematische studie van het leerplan om de algemene en de 
specifieke, domeingebonden principes met betrekking tot het leergebied muzische vorming op de werkvloer 
te implementeren, gebeurde nog niet.

De schoolleiding bakende prioritaire vormingswerkpunten af en stelde op grond hiervan een nascholingsplan 
op. Leerkrachten krijgen kansen om nascholing te volgen die in dit kader passen. Professionalisering op 
basis van individuele interesse behoort ook tot de mogelijkheden in zoverre de opleiding in 
overeenstemming is met de aandachtpunten die aan de orde zijn. Voor de organisatie van studiedagen op 
schoolniveau is er een intensieve samenwerking met de scholen binnen de scholengroep waarvan de 
kleuterschool deel uitmaakt.

Het collegiale leren is vooral op een informele leest geschoeid. De leermomenten zijn intens tussen de 
parallelleerkrachten die binnen een zelfde kleutergroep aan de slag zijn. Het leren tussen de 
kleuteronderwijzers die in verschillende leeftijdsgroepen onderwijs verstrekken, verloopt veel minder vlot. Het 



Instelling 46292 7

formeel structureren van professionele leergemeenschappen om het interne leren te optimaliseren, vormt 
nog een uitdaging voor de toekomst.

Het zorgbeleid draait op kruissnelheid en is kwaliteitsvol. Om deze waardevolle troef in de toekomst te 
bewaren, is het noodzakelijk dat een duidelijke beleidsbeslissing en niet de toevallige beschikbaarheid van 
lestijden hiervoor een stevige garantie zou bieden.
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5 RESULTATEN

5.1 (Leer)prestaties 

5.1.1 Kleuteronderwijs

Het onderzoek van de (leer)resultaten levert voor de leergebieden in de focus volgende conclusies op in 
verband met het nastreven van ontwikkelingsdoelen:

Nederlands

Voldoet 

Vaststellingen

 Het kleuterteam van de Gesubsidieerde Vrije Kleuterschool gebruikt ‘Het Ontwikkelingsplan voor de 
Katholieke kleuterschool’ als referentiekader om het leer- en ervaringsaanbod te selecteren. De 
kleuteronderwijzers beschikken over outputgegevens die stoelen op de ontwikkelingsaspecten 
gegroepeerd binnen de ontwikkelingsdomeinen. In een aantal kleutergroepen hanteren de leraren 
doelenlijsten waarop zij minutieus bijhouden welke ontwikkelingsaspecten themagebonden aan bod 
kwamen. De leerkrachten selecteren wekelijks drie ontwikkelingsaspecten en een aantal dagdoelen 
waarrond intensief wordt gewerkt. Niettegenstaande de leerkrachten het leerplan van het Vlaams 
Verbond van het Katholiek Basisonderwijs eerder zien als bron van achtergrondinformatie kan het 
inspectieteam toch stellen dat het kleuterteam de decretaal bepaalde ontwikkelingsdoelen in voldoende 
mate nastreeft.

 Voor de inhoudelijke stoffering van de tijdsgebonden thema’s ontwikkelde het kleuterteam op 
schoolniveau een aantal groeilijnen. Deze vormen slechts in beperkte mate een ondersteuning van het 
leerproces. Het bewaken van de verticale graduele opbouw is in ontwikkeling en heeft nog kansen om in 
de toekomst uit te groeien tot een waardevol instrument dat de individuele evaluatie en de zelfevaluatie 
op schoolniveau stimuleert.

 De kleuteronderwijzers besteden, binnen de verschillende domeinen, op een geïntegreerde wijze 
aandacht aan de taalstimulering en de taalontwikkeling van alle kleuters. De leerkrachten creëren een 
warme, veilige, uitnodigende en inspirerende leer- en ervaringsomgeving waarin de kleuters uitgenodigd 
worden om tot leren en ontwikkelen te komen. In een betekenisvolle context krijgen de kinderen 
mogelijkheden om door middel van interactieve leersituaties, die tot de leef- en belevingswereld van de 
kleuters behoren, hun taligheid uit te breiden. De inbreng van levende materialen biedt extra prikkels om 
de taalverwerving gunstig te beïnvloeden. De kleuteronderwijzers zijn er zich individueel van bewust dat 
het selecteren van een basiswoordenschat bij de verschillende thema’s een noodzaak is om de 
woordenschat van de kinderen structureel te verrijken. Op schoolniveau kwamen hierover nog niet op 
een systematische manier afspraken tot stand. De keuze van de basiswoordenschat gekoppeld aan de 
behandelde thema’s is afhankelijk van de inzichten van de kleuteronderwijzers. In de kleutergroepen is 
er de vereiste aandacht om de aangebrachte woorden op verschillende manieren aan te brengen en in 
te oefenen. In alle kleutergroepen is een boekenhoek aanwezig die aansluit bij het behandelde thema. 
Een aantal kleuteronderwijzers experimenteert met luisterhoeken. Deze werkvorm betekent evenwel nog 
geen constante in alle kleutergroepen. Het team schakelt veelvuldig en intentioneel de ouders en / of de 
grootouders in om de kleuters te helpen bij hun taalontwikkeling.

 De leraren gaan de evolutie van de taalverwerving door gerichte observaties na. Deze observaties 
hebben verschillende invalshoeken. In een aantal gevallen observeren de leerkrachten het welbevinden, 
de betrokkenheid en de attitudes van de kleuters. Op andere ogenblikken spitsen zij de aandacht toe op 
de verwerving van kennis en vaardigheden. Schoolafspraken om de observatietechnieken op 
schoolniveau te stroomlijnen en op elkaar af te stemmen kwamen nog niet tot stand. Elke kleuterleidster 
geeft aan deze bewakingstechniek een eigen invulling.

 Als antwoord op de toenemende instroom van taalzwakke en anderstalige kleuters ontwikkelde het 
kleuterteam, in overleg en met de ondersteuning van het zorgteam, een gestructureerd en cyclisch 
opgebouwd leerproces om de taalverwerving van deze kinderen te begeleiden. Hierbij vormt de 
verwerving van de vereiste schooltaal een kernpunt. In de eerste plaats stelt het zorgteam de 
beginsituatie van de taalzwakke en / of de anderstalige kleuters vast door middel van observaties en 
leeftijdsgebonden genormeerde toetsen. Na analyse van de beschikbare informatie volgt het 
diagnosticeren van de problematiek en construeert het zorgteam in overleg met de 
differentiatieleerkrachten en de groepsleerkrachten op grond van concrete doelstellingen een 
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uitvoeringsplan. Op een complementaire wijze geven de differentiatieleerkrachten en de 
groepsleerkrachten gestalte aan de voorziene maatregelen. De kwaliteit van deze samenwerking is voor 
een deel leerkrachtafhankelijk. Niet alle mogelijkheden met het oog op een verdere verbetering van de 
onderwijskwaliteit zijn uitgeput.

 In overeenstemming met de principes van de PDCA-cirkel1 evalueert het team de acties en voorziet in 
een eventuele bijsturing en / of het formuleren van nieuwe doelstellingen en acties.

 Bij de ondersteuning van het leerproces van taalzwakke kleuters maken een aantal leerkrachten  gebruik 
van taalstimulerende methodes en van homogene taalgroepjes die klasextern in een kleine kring extra 
taalinstructie ontvangen. Het team trof ook maatregelen om het vakantieverlies te beperken. Hiervoor 
doen de kleuteronderwijzers een beroep op aangepast materiaal. Een preventieve benadering door 
onder meer pre-teaching is nog niet in de hele kleuterschool ingeburgerd. Er is nog een groeimarge om 
het taalgestuurd onderwijs te laten evolueren naar taalparticiperend leren.

Muzische vorming

Voldoet 

Vaststellingen

 De school beschikt over outputgegevens om aan te tonen dat leerkrachten de ontwikkelingsdoelen 
nastreven.

 In opvolging van de aanbevelingen van het doorlichtingverslag van maart 2007 hebben de leerkrachten, 
in veel gevallen op individuele basis, werk gemaakt van de implementatie van het leerplan muzische 
vorming. In de school is muzische vorming onder diverse vormen nu tastbaar aanwezig. Een 
verschuiving van een veeleer productgerichte werking naar een procesgerichte aanpak, waar het 
experimenteren en creatieve componenten een centraal gegeven vormen, is duidelijk merkbaar in het 
klasbeeld.

 De leraren bewaken het aanbod via weekplanningen geënt op de vier ervaringssituaties: explorerend 
beleven, ontwikkelingsondersteunend leren, zelfstandig spelen en ontmoeten. De kleuteronderwijzers 
hebben nog geen gezamenlijk instrument ter beschikking om op een doelgerichte manier het muzisch 
aanbod binnen de thema’s sluitend te bewaken. Een evenwichtig en harmonisch aanbod geput uit de 
verschillende muzische domeinen wordt eerder intuïtief en informeel bewaakt. Tussen de 
parallelcollega’s binnen een zelfde leeftijdsgroep is er wel intens overleg om het aanbod af te stemmen. 
Het overleg over een graduele, verticale opbouw tussen de verschillende leeftijdsgroepen verloopt 
ongestructureerd en informeel. De koppeling van de principiële leerplandoelstellingen aan de 
ontwikkelingsaspecten en de ontwikkeling van een eensgezinde visie over het muzisch ervaren en leren 
gebeurde op schoolniveau nog niet intentioneel.

 De meeste groepsleerkrachten zijn zich wel bewust dat muzische vorming zich als een kleurrijk lint 
geïntegreerd, doorheen de andere leergebieden slingert. De kleuters krijgen dan ook, als persoonlijke 
beleving van de werkelijkheid, voluit kansen om onbevangen om te gaan met de dingen uit hun 
omgeving, te exploreren en te experimenteren met beelden, geluiden, beweging, hun lichaam en taal.

 Het kleuterteam levert inspanningen, die een voorbeeld van good practice zijn, om door middel van 
drama de inhouden van een aantal projecten op een aanschouwelijke manier aan de kinderen voor te 
stellen. In een latere fase ontlokt deze impressie kleuteractiviteiten binnen andere domeinen van 
muzische vorming. Ook de taalontwikkeling, de taalverrijking, sociale vaardigheden en zelfredzaamheid 
krijgen door deze initiatieven een boost. In de school en in de meeste kleutergroepen zijn 
muziekinstrumenten beschikbaar waarmee geregeld geëxperimenteerd wordt. Toonmomenten op 
schoolniveau en de maandelijkse viering van de jarigen dragen bij om een creatief en muzisch klimaat in 
de school te vestigen en te handhaven.

 De kleuteronderwijzers grijpen de dode momenten aan om in het kader van het weekthema muzische 
tussendoortjes aan te bieden. Drama, muzikale en bewegingsexpressie liggen hierbij voor de hand. De 
inschakeling van ouders en / of grootouders die een creatieve inbreng realiseren tijdens de week van de 
muziek, helpen mee het leergebied muzische vorming centraal in de aandacht te plaatsen.

 Het kleuterteam kwam tot de vaststelling dat er in het verleden door middel van oefenblaadjes teveel 
aandacht aan de fijne motoriek werd besteed. Om de overgang van de grove naar de fijne motoriek en 
naar de letters te oefenen, volgden vorig schooljaar een aantal leraren een opleiding. Zij gaven de 

1 PDCA: Plan, do, check, act, plannen, uitvoeren, evalueren en borgen, bijsturen.
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verworven kennis in oktober 2009 aan het team door. Deze kennis vindt nu de implementatie op de 
werkvloer.

 De meeste kleuteronderwijzers zien de evaluatie van de muzische leer- en ontwikkelingsvorderingen van 
de kleuters als moeilijk. Op schoolniveau is er hierover nog geen duidelijke visie gevormd en handelen 
de leraren intuïtief op basis van eigen inzichten.

5.2 Schoolloopbaan

5.3 Outcomes

5.4 Tevredenheid
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6 ASPECTEN VAN DE WERKING

6.1 Algemeen

6.2 Personeel

6.2.1 Personeelsbeheer

6.2.2 Professionalisering

De vaststellingen over de uitvoering van de processen wijzen op redelijke tot sterke aandacht voor:

 de ondersteuning van het onderwijs- en leerproces
 de integratie van onderwijsontwikkeling en -innovatie.

6.2.2.1 Deskundigheidsbevordering

Vaststellingen

 Op basis van de evaluatie van het schooljaar 2008-2009 bakende het kleuterteam in overleg met de 
schoolleiding en het zorgteam op schoolniveau een aantal prioritaire pedagogische werkpunten af. Het is 
de bedoeling van de schoolleiding om de onderwijskwaliteit permanent kritisch te evalueren en daar 
waar nodig verbeterd bij te sturen. Hiervoor plaatst de schoolleiding elk schooljaar een beperkt aantal 
aandachtpunten in de focus. Voor dit schooljaar staan de link tussen grove en fijne motoriek, het 
mentorschap en de opvang van beginnende leerkrachten, de verdere ontwikkeling van groeilijnen en de 
communicatie met de ouders, het hospiteren in andere scholen en de pedagogisch-didactische aanpak 
in een leeftijdsgemende kleutergroep centraal in de belangstelling. Op basis van deze prioriteiten is een 
nascholingplan opgesteld. Deze oefening wordt jaarlijks herhaald.

 De kleuteronderwijzers maken een keuze in welke materie ze zich willen bekwamen. In de eerste plaats 
kiezen de leraren een nascholing die kadert binnen de afgebakende schoolprioriteiten, maar ze kunnen 
zich ook vervolmaken volgens eigen interesse wanneer dit binnen de gangbare schoolfilosofie past. Na 
afloop van de opleiding brengen zij informeel in de koffiekamer of formeel, mondeling of schriftelijk, 
tijdens een personeelsvergadering verslag uit aan de teamleden. Slechts een beperkt aantal teamleden 
volgt geregeld, jaarlijks een gerichte nascholing.

 De informele collegiale consultatie kent tussen de parallelleerkrachten een stevige verankering. Een 
horizontale gelijkgerichtheid is hiervan het constructieve resultaat. In mindere mate is het collegiale leren 
aanwezig tussen de kleuteronderwijzers van de opeenvolgende kleutergroepen. De formele organisatie 
van professionele leergemeenschappen om te leren van elkaar, door elkaar en met elkaar, bevindt zich 
nog in een startfase. Hierdoor kan het kleuterteam slechts in beperkte mate gebruik maken van de 
pedagogisch-didactische kennis en de vaardigheden die bij de collega’s aanwezig zijn. Het 
zelfevaluerend handelen is leerkrachtafhankelijk. Op schoolniveau nam het kleuterteam nog geen 
formeel initiatief om zelfevaluatie doelgericht en systematisch te introduceren.

 De directeur coacht de nieuwe leerkrachten gedurende een driejarig schoolintern opleidingstraject 
gekoppeld aan functionerings- en evaluatiegesprekken. De directeur en de zorgcoördinator zijn steeds 
aanspreekbaar om leerkrachten helpend en ondersteunend bij te staan wanneer er pedagogische 
vragen aan de orde zijn.

 In de school zijn meerdere werkgroepen met pedagogisch-didactische doelstellingen, die een viertal 
keer per schooljaar vergaderen, aan het werk. De kleuteronderwijzers nemen aan het 
beleidsvoorbereidend overleg deel. Het kleuterteam bespreekt tijdens de personeelsvergaderingen de 
resultaten van deze werkzaamheden.

 De pedagogische deskundigheid met betrekking tot de taalontwikkeling bij de taalzwakke en 
anderstalige kleuters is voor een belangrijk deel geconcentreerd bij de schoolleiding en het zorgteam. 
Niet alle kleuteronderwijzers zijn op dit terrein even beslagen.
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 In de school zijn pedagogische tijdschriften en een orthotheek voor de kleuteronderwijzers ter 
beschikking. De kleuterleidsters mogen eveneens gebruik maken van de pedagogische bibliotheek van 
de lerarenopleiding. De nabijheid van de Hogeschool biedt daarenboven mogelijkheden om de daar 
aanwezige expertise te benutten.

6.3 Logistiek

6.4 Onderwijskundig

6.4.1 Curriculum

6.4.2 Begeleiding

De vaststellingen over de uitvoering van de processen wijzen op redelijke tot sterke aandacht voor:

 de ondersteuning van het onderwijs- en leerproces
 het vooropstellen en bewaken van effecten
 de integratie van onderwijsontwikkeling en -innovatie
 het gebruik van interne gegevens voor evaluatie en bijsturing.

6.4.2.1 Leerbegeleiding

Vaststellingen

 Vertrekkend vanuit de principes en de waarden van het pedagogisch project ontwikkelde het kleuterteam 
een deskundig uitgebouwd zorgbeleid. Het zorgteam, bestaande uit de zorgcoördinator en de 
differentiatieleerkrachten onder de leiding van de directeur, vormt hiervan de stuwende kracht en de 
inspiratiebron. De school beschikt over een zorgbeleidsplan dat na evaluatie jaarlijks, zo nodig, een 
bijsturing krijgt.

 De inspanningen van het zorgteam zijn erop gericht om in de eerste plaats alle kleuters te helpen en te 
ondersteunen. Zwakke kleuters met specifieke ontwikkelingsbehoeften vormen een aparte doelgroep. 
Het kleuterteam heeft expertise opgebouwd met de opvang van kleuters met ontwikkelingsproblemen en 
-stoornissen en werkt op een voortreffelijke manier samen met het buitengewoon onderwijs in het kader 
van GON2. Daarnaast heeft het team ook aandacht voor kleuters die over meer dan de gebruikelijke 
competenties beschikken.

 Het kleuterteam samen met het zorgteam en een vertegenwoordiger van het centrum voor 
leerlingenbegeleiding organiseren twee keer per schooljaar een multidisciplinair overleg voor alle 
kleuters. Om na te gaan of de kleuters op de drempel van de lagere school over voldoende 
schoolrijpheid beschikken, worden genormeerde toetsen afgenomen.

 Wanneer na klasobservatie door de groepsleerkrachten blijkt dat een kleuter een geringe mate van 
welbevinden en betrokkenheid vertoont of wanneer het ontwikkelingsproces vertraging oploopt, volgt 
een multidisciplinair overleg. Een hulpverlenend stappenplan op basis van specifieke doelen krijgt, na 
gerichte individuele observatie en / of na het afnemen van een genormeerde toets, gestalte. De 
differentiatieleerkrachten, in nauwe samenwerking met de kleuteronderwijzers, geven hieraan uitvoering. 
In de verschillende kleutergroepen beschikken de leraren over aangepast didactisch materiaal en 
wenden zij activerende, differentiatiegerichte werkvormen aan. Na een welbepaalde periode volgt een 
evaluatie waarna het team de voorgestelde maatregelen verder zet en / of aan de nieuwe situatie 
aanpast.

2 GON: geïntegreerd onderwijs
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 Het instrument ‘zorgkompas’ vormt naast het zorgbeleidsplan de ruggengraat van het zorgbeleid. 
Digitaal registreert de kleuteronderwijzer en de zorgcoördinator alle relevante gegevens met betrekking 
tot het ontwikkelingstraject dat de kleuters afleggen. Met één muisklik is het mogelijk om de individuele 
vorderingen en een beeld van de klassikale situatie op te roepen. Naast gegevens over welbevinden en 
betrokkenheid toont ‘zorgkompas’ een overzicht van de realisering van de ontwikkelingsdomeinen uit het 
Ontwikkelingsplan van de Katholieke Kleuterschool. Steunend op de observatiegegevens van de 
kleuteronderwijzers, die reeds voor een gedeelte volgens dit stramien verlopen en met de hulp van 
‘zorgkompas’, bewaakt het kleuterteam de voortgang van alle kinderen.
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7 STERKTES EN ZWAKTES

7.1 Relevante aspecten waarin de school goed is

 Het pedagogisch team bewaakt de sfeer en de omgangsvormen in de school waardoor een voor de 
kleuters veilige, respectvolle en warm menselijke ervarings- en ontwikkelingsomgeving tot stand komt. 
Het gezag van het hart regeert en doet wonderen.

 De school betrekt de ouders op een constructieve manier bij het schoolgebeuren. Het schoolteam 
informeert de ouders bij taal- en ontwikkelingsproblemen en zet een samenwerkingsverband op om de 
moeilijkheden gezamenlijk het hoofd te bieden.  

 Onder impuls van de schoolleiding en het zorgteam kwam een zorgbeleid tot stand dat aandacht 
besteedt aan het welbevinden en de betrokkenheid van alle kleuters. Het zorgteam in samenwerking 
met de kleuteronderwijzers ondersteunen de anderstalige en de taalzwakke kleuters om hen te helpen 
de vereiste schooltaal en de nodige taalvaardigheden te verwerven om met succes de overstap naar de 
lagere school te maken.

7.2 Relevante aspecten die de school kan verbeteren 

 Het pedagogisch team kan de vereiste aandacht besteden aan een structureel opgebouwd aanbod, in 
relatie met de leerplannen van het Vlaams Verbond van het Katholiek Basisonderwijs, binnen de 
leergebieden Nederlands en muzische vorming.

 Het pedagogisch team kan werken aan de ontwikkeling van een transparant, verifieerbaar en valabel 
systeem om aan te tonen dat de decretaal bepaalde ontwikkelingsdoelen in voldoende mate worden 
nagestreefd.

 Het pedagogisch team, in overleg en in samenwerking met het zorgteam, kan methodes ontwikkelen om 
de pedagogische deskundigheid op de werkvloer te verhogen door te evolueren van taalgestuurd naar 
taalparticiperend onderwijs. Taalremediërend onderwijs kan in de toekomst transfereren in taalpreventief 
leren.

7.3   Relevante aspecten die de school moet verbeteren
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8 ADVIES

In uitvoering van het Decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs van 8 mei 2009 is het advies voor 
erkenning en subsidiëring GUNSTIG.
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9  REGELING VOOR HET VERVOLG

Nihil

Namens het inspectieteam, de inspecteur-verslaggever

Wilfried Bellemans

Datum van verzending aan de directie en het schoolbestuur: 

Voor kennisname

De directie/het schoolbestuur

Naam: 


