
Vlaams Ministerie van Onderwijs en Vorming
Onderwijsinspectie

Koning Albert II-laan 15
1210 Brussel

INSPECTIEVERSLAG OVER DE DOORLICHTING

Niveau BaO
 

Instellingsnummer 22806

Instelling Vrije Lagere School
directeur Dirk VAN NUFFEL

adres Esplanadeplein 6 - 9300 AALST
telefoon 053-21.16.44

fax 053-70.91.50
e-mail smi.lagereschool@scarlet.be

website/URL www.smi-aalst.be/lagereschool

Inrichtende macht/Bestuur 107987 - VZW Katholiek Onderwijs Land van Aalst te 
AALST

adres Esplanadeplein 6 - 9300 AALST

Scholengemeenschap 121368 - Katholiek basisonderwijs Aalst te MOORSEL
adres Kloosterstraat 32 - 9310 MOORSEL

CLB 114546 - Vrij CLB Aalst te AALST
adres Langestraat 12 - 9300 AALST

Tijdstip doorlichting van 5 oktober 2009 tot 8 oktober 2009

Samenstelling inspectieteam
Inspecteur-verslaggever Katty Houssiau
Teamleden Lieve Leconte

Deskundige(n) behorend tot de 
administratie

nihil

Externe deskundige(n) nihil

Datum van bespreking met de 
instelling

16 oktober 2009



2 Instelling 22806

INHOUDSOPGAVE

1 INLEIDING...............................................................................................................................................3

2 RELEVANTE KENMERKEN....................................................................................................................4

3 FOCUS VAN DE DOORLICHTING .........................................................................................................5

3.1 (Leer)prestaties in de focus .....................................................................................................................5

3.2 Procesindicatoren en/of -variabelen in de focus......................................................................................5

3.3 Outputindicatoren en/of -variabelen in de focus ......................................................................................5

4 KWALITEITSPROFIEL ............................................................................................................................6

5 RESULTATEN.........................................................................................................................................8

5.1 (Leer)prestaties........................................................................................................................................8

5.2 Schoolloopbaan .....................................................................................................................................10

5.3 Outcomes ..............................................................................................................................................10

5.4 Tevredenheid.........................................................................................................................................10

6 ASPECTEN VAN DE WERKING...........................................................................................................11

6.1 Algemeen...............................................................................................................................................11

6.2 Personeel...............................................................................................................................................11

6.3 Logistiek.................................................................................................................................................12

6.4 Onderwijskundig ....................................................................................................................................12

7 STERKTES EN ZWAKTES ...................................................................................................................14

7.1 Relevante aspecten waarin de school goed is ......................................................................................14

7.2 Relevante aspecten die de school kan verbeteren................................................................................14

7.3 Relevante aspecten die de school moet verbeteren..............................................................................14

8 ADVIES..................................................................................................................................................15



Instelling 22806 3

1 INLEIDING

Van 5 oktober 2009 tot 8 oktober 2009 bezocht de onderwijsinspectie van de Vlaamse Gemeenschap uw 
instelling. Zij deed dit in het kader van haar decretale opdracht om voor de overheid toezicht uit te oefenen 
op de kwaliteit en de kwaliteitszorg van onderwijsinstellingen. Zij is daarbij bevoegd voor:

 de controle van het studiepeil;
 de naleving van de onderwijsregelgeving;
 de controle op naleving van de wet op de veiligheid, het welzijn en de hygiëne. Overeenkomstig het 

Decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs van 8 mei 2009 wordt gebruik gemaakt van de 
mogelijkheid van art. 38 §5  om het toezicht hierop afzonderlijk uit te voeren. 

Zij heeft niet de bevoegdheid om individuele personeelsleden te evalueren.

Het toezichtskader dat de inspectie daarvoor gebruikt is het CIPO-model:

 Context: factoren waarop de instelling weinig of geen invloed heeft (bijv. inplanting, wetgeving);
 Input: menselijk potentieel, onderwijsaanbod en materiële middelen;
 Proces: de manier waarop de instelling haar doelstellingen nastreeft;
 Output: de mate waarin de instelling haar doelstellingen bereikt.

Tijdens een doorlichting voert de inspectie volgende activiteiten uit: onderzoek en analyse van documenten 
en gegevens, observaties en gesprekken. 

Het onderzoek mondt uit in een verslag. Dat begint met een opsomming van de relevante kenmerken van de 
instelling. Daarna volgt een overzicht van de kwaliteitsaspecten die onderzocht worden. De selectie daarvan 
gebeurt op basis van een vooronderzoek. Dan volgt de synthese in een kwaliteitsprofiel. Het volgende 
hoofdstuk beschrijft de resultaten. De vooraf vastgelegde procesindicatoren worden dan beoordeeld. In een 
conclusie worden dan sterke punten, werkpunten en dringende actiepunten opgesomd, waarna een advies 
aan de overheid wordt geformuleerd. Het verslag eindigt met de regeling voor het vervolgtoezicht.

Het doorlichtingsverslag resulteert in één van drie mogelijke adviezen:

 gunstig;
 beperkt gunstig;
 ongunstig.

Een gunstig advies is noodzakelijk, wil de instelling verder erkend worden en/of verder opgenomen worden 
in de financierings- of subsidiëringsregeling.

Het verslag moet binnen een termijn van 30 kalenderdagen na ontvangst op een personeelsvergadering 
integraal besproken worden. 

Het verslag is openbaar en kan ongeveer drie maanden na de doorlichting geraadpleegd worden op de 
website van het departement onderwijs op het adres www.ond.vlaanderen.be/doorlichtingsverslagen of op 
www.schooldoorlichting.be.

Het verslag mag niet gebruikt worden voor publicitaire doeleinden (bijvoorbeeld met het oog op 
leerlingenwerving).

http://www.ond.vlaanderen.be/doorlichtingsverslagen
http://www.schooldoorlichting.be
http://www.schooldoorlichting.be
http://www.schooldoorlichting.be
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2 RELEVANTE KENMERKEN

 aanwezigheid andere  scholen in de onmiddellijke omgeving
 groeiende taalheterogeniteit
 gedeeld gebruik van de schoolinfrastructuur
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3 FOCUS VAN DE DOORLICHTING

Op basis van het vooronderzoek heeft de inspectie leergebieden en procesindicatoren geselecteerd die in 
aanmerking komen voor onderzoek tijdens de doorlichting.

3.1 (Leer)prestaties in de focus

Gewoon lager  onderwij s :
Leergebied

Nederlands
Frans
wiskunde

3.2 Procesindicatoren en/of -variabelen in de focus

Personeel
Professionaliser ing

Aanvangsbegeleiding
Deskundigheidsbevordering

Onderwij s
Begeleiding

Leerbegeleiding

3.3 Outputindicatoren en/of -variabelen in de focus
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4 KWALITEITSPROFIEL

De lagere school van het Sint –Maarteninstituut krijgt bij deze doorlichting een gunstig advies.

Met systematisch verzamelde outputgegevens legitimeert de school in welke mate ze de vooropgestelde 
doelen realiseert voor de onderzochte leergebieden en in hoeverre de school voldoet aan haar 
maatschappelijke opdracht.

Om het vermogen van haar onderwijs op het spoor te komen, gaat de school ook na wat de effecten zijn van 
de werking op de kwalificaties van de leerlingen in het vervolgonderwijs. Het studiekeuze- proces wordt door 
de school heel ernstig genomen. Adequate begeleiding en een duidelijke strategie helpen ouders en 
leerlingen bij het bepalen van de doorstroom naar het secundair onderwijs. Jaarlijks analyseert de directeur 
of de adviezen bij de studiekeuze worden opgevolgd. We stellen vast dat alle leerlingen een getuigschrift 
basisonderwijs behalen en dat, over een gemiddelde van drie jaar, 85% van de leerlingen slaagt in het 
eerste jaar. Analyse tot op het niveau van eventueel sterk of zwak scorende leergebieden en of -domeinen is 
nog niet aan de orde. 
Aangezien de meeste leerlingen doorstromen naar de secundaire school gelegen op dezelfde campus, 
kunnen jaarlijkse contacten tussen de directies potentiële mogelijkheden inhouden om de voortgang van 
leerlingen nog beter te kunnen monitoren. We denken in eerste instantie aan het bespreken van  
beïnvloedbare processen op de slaagkansen van leerlingen. Vervolgens aan het verbeteren van afstemming 
tussen de curricula (bijv. Frans) en het opstellen van een gelijkvormig repertoire aan leer- en 
ondersteuningsstrategieën (bijv. bij dyslexie, dyscalculie,…).

De mate waarin leerlingen tevreden zijn over wat ze op school leren, de inspraakkanalen en hoe het 
onderwijs georganiseerd wordt brengt de school in kaart. Leerlingen spreken over een positief participatief 
pedagogisch klimaat. Ouders en leerkrachten werden nog niet uitgenodigd om via een 
tevredenheidsenquête hun mening te geven.

Het schoolteam neemt initiatieven om een proces van zelfevaluatie te realiseren gericht op permanente 
ontwikkeling. Ze maakt er een traditie van om externe proeven en genormeerde testen  te beschouwen als 
een kwaliteitscontrole bij het onderwijsleeraanbod. Voor de onderzochte leergebieden wiskunde, Nederlands 
en Frans toont de school aan dat ze voldoende aandacht heeft voor het realiseren van de eindtermen in een 
continu, opgebouwd leertraject. Voor meerdere domeinen van deze leergebieden scoren de resultaten van 
netgebonden toetsen rond en boven het gemiddelde behaald door referentiegroepen. Voor enkele andere 
domeinen zijn er nog groeikansen.

Belangrijk in het kader van interne kwaliteitszorg is dat de school op basis van haar uitspraak over de 
gerealiseerde output overgaat tot actie. Met de implementatie van nieuwe onderwijsleerpakketten voor de 
drie onderzochte leergebieden beoogt het team een leerstofaanbod dat de uitgangspunten en krachtlijnen bij 
de eindtermen en leerplannen sterker benadert. De items in de voorziene nascholingskalender kunnen hierin 
een beduidende aanvullende rol spelen, aangezien uit de zelfevaluatie vooral het transferbevorderend 
aspect en het realiteitsgebonden karakter van het wiskundeonderwijs en de communicatieve opdracht 
binnen talenbeleid aangegeven worden als aandachtspunt. Bij deze stelt de school duidelijk de te bereiken 
effecten voorop. De school lukt er grotendeels in om de ontwikkeling van leren leren en ICT- vaardigheden in 
het totale aanbod te integreren. Toekomstgericht refereert het team naar de aankoop van digitale borden.

De leerbegeleiding heeft vanaf de vorige doorlichting een positieve evolutie doorgemaakt. In een 
‘Zorgdocument’  poneert de school haar zorgbrede werking. Het engagement en de gezamenlijke betrokkenheid 
binnen de school zijn daarbij belangrijke gegevens. Concrete verwachtingen, taakverdeling, werkwijzen en 
actieplannen, kalenders en procedures voor multidisciplinair overleg en momenten voor testafname worden 
geëxpliciteerd en zorgen voor een vlekkeloze organisatie. Het zorgteam bewaakt het intern rendement. 
Resultaten worden niet alleen beoordeeld aan het einde van een schooljaar en schoolperiode in het lager 
onderwijs, maar op zeer regelmatige tijdstippen en aan de hand van een schooleigen toetsrepertoire 
samengesteld uit methodegebonden en aanvullend testmateriaal. We treffen vooral traditionele 
evaluatievormen aan. Evaluatie laten vertrekken vanuit concrete, realistische situaties en contexten, 
onderscheid maken tussen directe en indirecte vormen van toetsen en zelfevaluatie is een stap verder zetten in 
kwaliteitsvol bewaken van het leerproces. Binnen het vooropgestelde in- en nascholingsprogramma met als 
thema ‘een krachtige leeromgeving creëren’ kan het team de evaluatiepraktijk als belangrijk werkpunt opnemen. 
Op basis van observatiegegevens krijgen leerlingen extra aandacht en differentiëren leraren en zorgjuffen niet 
enkel in de toepassings- maar ook in de instructiefase. Andere zorgverbredende actieve werkvormen kunnen 
hier worden verkend om dezelfde doelstelling te bereiken. De interventies bij hardnekkige problemen of de 
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opvolging van leerlingen die klasextern worden ondersteund, worden nog niet in kaart gebracht binnen een 
systeem van handelingsgericht werken. Het centraliseren van alle relevante leerlingengegevens in een digitaal 
zorgdossier is in volle ontwikkeling en verhoogt in belangrijke mate een betere afstemming van het 
onderwijsleeraanbod op de mogelijkheden en noden van kinderen. 

De directeur kiest voor een doelgericht en gedeeld leiderschap en concretiseert dit op basis van een 
functionele schoolwerkplanning waarin visie, gelijkgerichtheid en participatie centraal staan. De sterke 
organisatorische schoolkenmerken leiden tot de realisering van een kwaliteitsvol ontwikkelingsprofiel met 
een grote openheid naar innovaties. De professionele ingesteldheid en het reflecterend karakter van het 
team staan garant voor het bewaken van de onderwijskwaliteit en voor de implementatie van de 
vernieuwingsinitiatieven. Het team verantwoordt op verifieerbare wijze onder meer via de schoolwebsite 
(voorstelling van aanbod en aanpak) en verschillende oudercontacten haar onderwijskundig handelen en de 
beoogde effecten naar ouders. Het aanwezige beleidsvoerend vermogen gekoppeld aan een efficiënte 
dynamiek wordt nu ook uitgedaagd ten aanzien van de geformuleerde aanbevelingen.
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5 RESULTATEN

5.1 (Leer)prestaties 

5.1.1 Lager onderwijs

Het onderzoek van de (leer)resultaten levert voor de leergebieden in de focus volgende conclusies op in 
verband met het realiseren van eindtermen en leerplannen:

Nederlands

Voldoet 

Vaststellingen

 De school toont aan dat de leergebiedgebonden eindtermen Nederlands met betrekking tot kennis, 
inzicht en vaardigheden bij de leerlingen bereikt worden. Zij maakt hiervoor gebruik van resultaten uit 
koepelgebonden centrale eindtesten, methodegebonden testen en vaststellingen bij de toetsen van het 
leerlingvolgsysteem. De outputgegevens op het einde van de lagere school geven een aanvaardbare, 
globale score voor Nederlands. 

 Uit analyse van de outputgegevens stelt de school een dalende trend vast voor de verschillende 
domeinen van dit leergebied. Het team houdt bij de meting van effecten slechts beperkt rekening met de 
vooraf bepaalde normstelling. Of de normstelling zich richt tot en tegemoetkomt aan de kenmerken van 
de schoolpopulatie werd nog niet onderzocht. 

 Het team stuurt haar aanpak bij. Een van geplande acties is de implementatie van een vernieuwde kijk 
op het didactisch proces, via het aanschaffen van een andere methode. Door de opbouw in de methode 
strikt te volgen beoogt het team continuïteit in het onderwijsleeraanbod. Het team hanteert de 
leerplandoelen in de concordantielijsten van de methode om aan te geven dat het aanbod voldoet aan 
de maatschappelijke verplichting om de leerplandoelen Nederlands te realiseren. 

 De vernieuwende en dragende onderwijsprincipes bij de eindtermen en leerplannen (de communicatieve 
functie van taalonderwijs) en een evenwichtige spreiding van alle domeinen krijgen bij de graduele 
implementatie van de nieuwe methode de nodige aandacht, maar alertheid bij de uitvoering is nodig. 
Een actueel inhoudelijk leesaanbod en een duidelijke systematiek in de spellingsaanpak moeten de 
domeinen lezen en schrijven een nieuwe impuls geven. Aanvullende initiatieven zoals het integreren van 
leesouders, peertutoring, functionele schrijfopdrachten en het werken met compenserende middelen 
getuigen van een doordachte strategie. De verschillende initiatieven worden permanent geëvalueerd en 
indien nodig bijgestuurd. 

 Leerkrachten peilen naar het rendement van het leerproces. De voortgang  van het onderwijsleeraanbod 
is onderwerp van gesprek tijdens het formeel ingeroosterd paralleloverleg. Teamleden hanteren 
resultaten van methodegebonden en eigen, aanvullende toetsen om objectief vaststelbare uitspraken te 
doen over spelvorderingen, taalsystematiek, begrijpend en/of studerend lezen. Meerdere leerkrachten 
differentiëren waar mogelijk en in samenspraak met ouders in de evaluatie. We treffen vooral traditionele 
evaluatievormen aan. Vormen van zachte evaluatie die peilen naar het taalgebruik in realistische 
situaties binnen een concrete context worden verkend. Bij meerdere leerkrachten is de evaluatie-inhoud 
gerelateerd aan de eindtermen of de leerplandoelen.

 Op schoolniveau bewaakt de zorgcoördinator binnen een uitgetekende visie op interne kwaliteitszorg de 
evaluatiefrequentie en de behaalde resultaten. Indien relevant wordt hierover een gesprek aangeknoopt 
met de teamleden. De school hanteert al enkele jaren een bewuste systematiek om resultaten op te 
volgen en hieruit conclusies te trekken om de kwaliteit van haar onderwijs te bewaken en te 
optimaliseren.

 De teamleden gebruiken een verzorgde taal bij communicatie en stimuleren een verzorgd taalgebruik bij 
de leerlingen. In haar communicatie met externen stelt de school dit aspect voorop als voorbeeldfunctie. 
Zij brengt anderstalige ouders op de hoogte van externe initiatieven die de taalvaardigheidsontwikkeling 
ondersteunen en stimuleert hen tot deelname.
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Frans

Voldoet 

Vaststellingen

 De school heeft een aantal valide gegevens die erop wijzen dat de leerlingen de eindtermen en 
leerplandoelen voor het leergebied Frans bereiken. Naast het formele onderwijs Frans heeft het team de 
mogelijkheden voor taalinitiatie Frans nog niet onderzocht.

 Het onderwijsleeraanbod is voornamelijk gebaseerd op een uniforme methode en biedt voldoende 
garantie voor gradatie en continuïteit. 

 Niettegenstaande de communicatieve component vrijwel centraal staat in de methode, stroken het 
instructieproces, de begeleiding en de evaluatie niet altijd met de visie en de uitgangspunten van de 
eindtermen en het leerplan. Er is een overaccentuering van het schriftelijk werk ten nadele van de 
communicatieve vaardigheden. Het team is zich daarvan bewust, maar ervaart hierbij een behoorlijke 
druk vanuit het secundair onderwijs. Het is een gunstig signaal dat het team dit onderkent en zoekt naar 
een passende oplossing. 

 De leerkrachten registreren resultaten op systematische wijze aan de hand van een puntensysteem. De 
evaluatiemiddelen zijn veelal gebaseerd op de gehanteerde methode. Uit de meeste evaluaties blijkt een 
overaccentuering van grammaticale aspecten en schriftelijke vaardigheden terwijl het leerplan streeft 
naar ‘nagaan of de leerling in zinvolle alledaagse situaties in het Frans kan communiceren’ en ‘wil en 
spreekdurf stimuleren’. Er zijn nog geen duidelijke criteria om de mondelinge vaardigheden bij de 
leerlingen te beoordelen. 

 Het rapporteren over de vorderingen voor het leergebied Frans gebeurt nog niet volgens de 
vooropgestelde taalvaardigheden luisteren, spreken, lezen en schrijven. Andere onmiskenbare opties 
(observatiegegevens, taalportfolio,…) om leerlingen te begeleiden en daarbij zinvol te rapporteren 
worden nog niet toegepast

 Het ontwikkelingsgericht handelen, de flexibiliteit en de vernieuwingsbereidheid van het team om 
aangepast en kwaliteitsvol onderwijs Frans te geven staan garant voor een verdere en correcte 
uitvoering van het leerplan. Het nieuwe onderwijsleerpakket biedt de nodige ruimte voor een werking 
waarbij luisteren, spreken, lezen en begrijpen de bovenhand halen op schrijven.

Wiskunde

Voldoet 

Vaststellingen

 De school toont aan dat de leergebiedgebonden eindtermen wiskunde met betrekking tot kennis, inzicht 
en vaardigheden bij de leerlingen bereikt worden. Zij maakt hiervoor gebruik van resultaten uit 
koepelgebonden centrale eindtesten, methodegebonden testen en vaststellingen bij de toetsen van het 
leerlingvolgsysteem. 

 De outputgegevens op het einde van de lagere school geven een goede globale score voor wiskunde. 
Bewerkingen en domeinoverschrijdende toepassingen en in mindere mate metend rekenen resulteren 
minder. Getallenkennis, hoofdrekenen en meetkunde scoren vrij goed. 

 Het team inventariseert, analyseert en interpreteert de beschikbare evaluatiegegevens over de 
domeinen die om aandacht vragen. Op basis van deze analyse en interpretatie komt het team in 
consensus tot concrete afspraken en procedures die volgens hen het onderwijsleerproces kunnen 
bijsturen. Daarbij overweegt het team op welke externe inbreng het beroep kan doen.  

 Om het leerplan wiskunde in de praktijk te brengen en haar aanbod evenwichtiger te plannen opteert het 
team voor een nieuwe methode die de krachtlijnen van het leerplan volgt, gelijkgerichtheid in uitvoering 
nastreeft en aandacht heeft voor betekenisvolle situaties en vormende waarden. 

 De verticale samenhang wordt gunstig beïnvloed door verschillende schoolafspraken. Tijdens formele 
overgangsgesprekken tussen belendende klassen worden de beginsituatie van de groep/leerling, de 
afgewerkte leerinhouden, de eventuele leerproblematiek en de eindresultaten besproken. Leerkrachten 
noteren de verzamelde informatie op gebruiksvriendelijke overzichtsbladen. Daar waar het team het 
aanbod bijstuurt, maakt ze formele afspraken over continuïteit en gradatie in het gebruik van 
ontwikkelingsmateriaal.
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 Naast een veeleer klassikale benadering zijn er activiteiten voor kinderen om creatief oplossingen te 
zoeken door open opdrachten te geven en door realistische en uitdagende probleemsituaties aan te 
reiken. De teamleden expliciteren de vooropgestelde doelstellingen en bevorderen het gebruik van 
algoritmes bij leerlingen om vaardig problemen op te lossen. Het geleerde relateren aan andere 
contexten is nog een stap verder gaan in het nastreven van onderwijs met een hoge transferwaarde.

 De evaluatie binnen het leergebied wiskunde is sterk productgericht. Er gaat veel aandacht naar het 
resultaat. We treffen vooral vormen van harde evaluatie aan. Afhankelijk van de leerkracht worden de 
toetsen geanalyseerd om na te gaan hoever kennis en vaardigheden van leerlingen reiken. 

5.2 Schoolloopbaan

5.3 Outcomes

5.4 Tevredenheid
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6 ASPECTEN VAN DE WERKING

6.1 Algemeen

6.2 Personeel

6.2.1 Professionalisering

De vaststellingen over de uitvoering van de processen wijzen op redelijke tot sterke aandacht voor:

 de ondersteuning van het onderwijs- en leerproces
 de integratie van onderwijsontwikkeling en -innovatie
 het gebruik van interne gegevens voor evaluatie en bijsturing
 het gebruik van externe gegevens voor evaluatie en bijsturing.

6.2.1.1 Aanvangsbegeleiding

Vaststellingen

 Beginnende leraren krijgen heel wat kansen om zich gaandeweg te bekwamen. Het vangnet binnen de 
schoolgemeenschap en de school is transparant, gestructureerd en verloopt systematisch. 

 Aanspreekpunten zijn legio en tal van compensatiemogelijkheden vergroten de groeikansen van 
beginnende leraren.

 De beginnende leraar krijgt een parallelcollega als meter of peter waardoor kruisbestuiving tussen 
ervaren en beginnende leerkrachten een meerwaarde betekent voor beiden.

 Opvolging van tijd- en klasmanagement van de beginnende leerkracht neemt de directeur voor zijn 
rekening. Op regelmatige tijdstippen voert de directeur gesprekken waar ‘het eigen functioneren van de 
beginnende leerkracht’ in vraag gesteld wordt. Vanuit de visie ‘lesgeven is een proces van uitproberen 
en tijd gunnen om te groeien’ wordt bijgestuurd of krijgt de leerkracht de nodige feedback.

6.2.1.2 Deskundigheidsbevordering

Vaststellingen

 De school legt haar in- en nascholingsbeleid expliciet vast in een scholingsplan. Dit gebeurt op basis van 
prioriteiten geformuleerd op niveau van de scholengemeenschap en aandachtspunten aansluitend bij 
het schooleigen ontwikkelingstraject.  De scholengemeenschap bestudeert gegevens uit externe 
evaluaties en hanteert deze als kwaliteitsindicator om centrale nascholing te organiseren. De school 
toetst haar werking en gebruikt deze informatie om het professionaliseringsbeleid verder uit te werken 
en/of bij te sturen. Er is een positieve ingesteldheid ten aanzien van vernieuwing en een grote bereidheid 
ten aanzien van externe feedback.

 Vanuit de scholengemeenschap werd gekozen voor nascholingen die tot doel hebben ‘het aanzetten en 
creëren van een krachtige leeromgeving’. De pedagogische begeleiding zorgt voor een sterk inhoudelijk 
programma waaruit scholen werkvormen en/of informatie, instrumenten kunnen distilleren om verder de 
schooleigen werkpunten te versterken. 

 Binnen het bewaken van de interne kwaliteitszorg en zelfverantwoording registreert de school resultaten 
van de eigen werking. Aandacht voor het versterken van competenties van leerkrachten om te leren 
werken met de eindtermen/leerplannen, met de nadruk op het verkennen van de algemene principes bij 
de eindtermen en de krachtlijnen in de leerplannen, beoogt een sterkere pedagogisch-didactische 
benadering. Het leergebied muzische vorming komt in de kijker te staan. Leerkrachten krijgen de nodige 
ICT-ondersteuning om te leren werken met digitale borden. Elk initiatief is gericht op het bieden van 
kwaliteitsvol en toekomstgericht onderwijs.
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 Uit de huidige doorlichting blijkt dat het overkoepelende nascholingsthema ‘aanzetten en creëren van 
een krachtige leeromgeving’ en de schooleigen prioriteit ‘competenties van leerkrachten versterken door 
te leren werken met de krachtlijnen bij eindtermen en leerplannen’ een belangrijke en kwaliteitsvolle 
aanvulling kunnen betekenen voor de implementatie en uitvoering van de nieuwe 
onderwijsleerpakketten. De school optimaliseert vanuit deze gedachte voortdurend haar 
onderwijspraktijk. Vanuit een gezamenlijke keuze wordt een gefaseerd traject uitgetekend van uit te 
voeren vernieuwingen op schoolniveau. Deze initiatieven worden systematisch geëvalueerd, eventueel 
bijgestuurd om dan te borgen. De nodige feedback vanuit het beleid staat hierbij garant voor 
gelijkgerichtheid.

 Uitwisselingen van praktijkervaringen zijn voorwerp van veel informeel maar ook formeel overleg. De 
personeelsvergaderingen zijn ernstige forums waar veel aandacht gaat naar onderwijskundige 
onderwerpen. Sterke teamverbondenheid en sociale controle, het benutten van interne communicatie- 
en overlegmomenten leiden tot grote openheid om te leren van elkaar.

6.3 Logistiek

6.4 Onderwijskundig

6.4.1 Begeleiding

De vaststellingen over de uitvoering van de processen wijzen op redelijke tot sterke aandacht voor:

 de ondersteuning van het onderwijs- en leerproces
 de integratie van onderwijsontwikkeling en -innovatie
 het operationaliseren van een gedragen visie
 het gebruik van interne gegevens voor evaluatie en bijsturing
 het gebruik van externe gegevens voor evaluatie en bijsturing.

6.4.1.1 Leerbegeleiding

Vaststellingen

 De school tekent een eigen visie op zorgbeleid uit gebaseerd op een getrapt systeem. Het stappenplan 
vertrekt vanuit het aanbieden van een algemene brede zorg, gaat over een extra en speciale zorg naar 
de bijzondere zorg en dan de schooloverstijgende zorg.

 In een ‘Zorgdocument’ worden verwachtingen, verantwoordelijkheden en werkwijzen geëxpliciteerd. Dit 
houdt een concreet engagement in van het volledige schoolteam en getuigt van eensgezindheid over de 
inhoud en de zinvolheid van de verschillende actieterreinen. Alle beschikbare lestijden worden in deze 
visie op leerlingenzorg gekaderd en krijgen een specifieke invulling op drie niveaus : coördinatie op 
school en scholengemeenschapniveau, ondersteunen van het klas- en leerkrachtenniveau en 
begeleiden van leerlingen (leerlingenniveau). De school toont hiermee aan grondig te hebben nagedacht 
over een inhoudelijke en organisatorische invulling van een zorgcontinuüm op maat van de school.

 Vanuit een analyse van de beginsituatie heeft de school een scherp beeld van de schoolpopulatie en de 
bestaande onderwijspraktijk en brengt de ondersteuningsbehoeften van leerlingen en leerkrachten in 
kaart. In een concreet plan worden doelstellingen en acties geformuleerd op school- en klasniveau. 
Regelmatig evalueren en bijsturen van de initiatieven is nodig om een haalbare en kwaliteitsvolle 
invulling te blijven garanderen en opbrengsten/effecten bij de leerlingen te kunnen vaststellen.

 Via een zorgvuldig, aanvullend en haalbaar GOK-actieplan krijgt de pijler taalvaardigheid een gerichte 
invulling op klasniveau. De vooropgestelde doelen en acties zijn afgestemd op de noden en behoefte 
van de wijzigende leerlingkenmerken waarmee de school rekening moet houden. 
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 Met de implementatie van nieuwe onderwijsleerpakketten wil het team enerzijds het pedagogisch-
didactisch handelen richten op het nastreven van een optimale begeleiding van de leerling en anderzijds 
het onderwijsleeraanbod beter afstemmen op de behoeften van de leerlingen. De mogelijkheden tot 
differentiatie en de aandacht voor een actueler en uitdagender aanbod moeten de eerstelijnszorg 
optimaliseren. 

 Het digitaal zorgsysteem heeft als doel het hele zorgtraject van kinderen beter te kunnen opvolgen en 
transparanter en efficiënter relevante gegevens beschikbaar te maken. De verschillende 
overlegmomenten en interventies krijgen een plaats binnen een duidelijke en planmatige structuur. De 
evaluatieresultaten, de oordelen, de adviezen en aanbevelingen worden geleidelijk  aangevuld om 
enerzijds te komen tot een totaalbeeld van de vorderingen van de leerling en anderzijds om de effecten 
van de interventies te kunnen evalueren. De verschillende opties om ook het doorstromen van 
ondersteuningsmethodieken, stappenplannen en de vele andere acties die het zorgteam onderneemt in 
kaart te brengen, kunnen dit instrument nog doeltreffender maken. 

 De school maakt gebruik van een actueel en voldoende uitgebreid onderzoeksinstrumentarium om de 
beginsituatie van leerlingen in kaart te brengen. Via formeel overleg met verslaglegging worden 
afgewerkte of niet afgewerkte leerstofinhouden besproken. De meest relevante aspecten over het 
functioneren van leerlingen en de meest relevante achtergrondaspecten komen in de onderzoeken op 
een gedoseerde wijze aan bod. Er worden gesprekken met ouders en externe hulpverleners gehouden 
om oorzaken van problemen te achterhalen. Het overzichtsblad op klasniveau met relevante 
zorggegevens gebruikt men nog weinig effectief voor het uitstippelen van de binnenklasdifferentiatie.

 Om leerlingen gericht te ondersteunen bij de ontwikkeling van hun taal hanteren leerkrachten 
persoonlijke, methodegebonden, genormeerde testen. Enkele leerkrachten verdiepen zich tot op niveau 
van het proces en verfijnen de beeldvorming aan de hand van gerichte observaties. Deze vorm van 
evalueren stelt het team in staat om leerlingen permanent in hun leerproces te begeleiden. De 
gestandaardiseerde testen uit het leerlingvolgsysteem volgen de leerling gedurende zijn hele 
schoolloopbaan en stelt ook de leerkracht in staat te reflecteren over zijn aanpak. 

 Bij hardnekkige leerproblemen en/of leerstoornissen wordt de leerlingbegeleiding aangesproken en 
krijgen leerlingen een individuele ondersteuning. Het zorgteam zorgt voor een rijke waaier aan 
ondersteunende leermiddelen en –materialen.

 De context waarbinnen het team differentieert is door binnen de klas met verschillende , occasionele, 
soms met meer permanente subgroepen te werken. De zorgjuffen springen bij in deze opdracht. De 
inzetbaarheid van de leerbegeleiding sluit aan bij de permanente observatie van de klastitularis (na 
afname van gestandaardiseerde testen en na een MDO) en biedt een parallelle werking aan hetzij met 
herhaling of extra inoefening als aanbod. Deze functie kan aan belang toenemen door zich meer te 
richten op collegiale coaching en ondersteuning van de klastitularis. Differentiatie wordt momenteel nog 
aanzien als snel op de bal spelen bij stagnatie en nog niet als een gefaseerd doelgericht traject met 
geregeld nagaan van het effect van de verstrekte hulpverlening.

 Voor leerlingen die een jaartje zittenblijven voorziet men geen aangepast aanbod. Dit vanuit het 
standpunt dat alle leerlingen hetzelfde onderwijsaanbod moeten verwerken. Leerkrachten bewaken het 
welbevinden van deze kinderen door ze bepaalde rollen met verantwoordelijkheid toe te delen.

 Het organiseren van het overleg (MDO) met alle interne en externe betrokkenen, de planning van de 
genormeerde toetsafname, het begeleiden/coachen van de leerkracht, de scherpe analyse bij de 
resultaten van de centrale proeven en het in kaart brengen van de kenmerken van de schoolpopulatie 
zijn belangrijke en sterk geapprecieerde realisaties van het zorgteam.
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7 STERKTES EN ZWAKTES

7.1 Relevante aspecten waarin de school goed is

Een sterk intern leiderschap, de gezamenlijke doelgerichtheid, een overlegcultuur, het reflecterend 
vermogen en de professionele draagkracht van het team, vormen de basis voor formele afspraken over het 
realiseren van kwaliteitsvol onderwijs.

De eindtermen en leerplandoelen worden voor de onderzochte leergebieden in voldoende mate 
gerealiseerd. 

In een klimaat van vertrouwen en samenwerking heeft het team een visie rond zorg ontwikkeld en deze 
vertaald in een concreet, samenhangend concept van taken en opdrachten.

De school is zich bewust van het belang van zelfevaluatie om de kwaliteit van het onderwijskundige en 
organisatorische functioneren te optimaliseren. De school werkt aan een outputbeleid waarbij zij vanuit een 
objectieve gegevensanalyse, -verzameling en -interpretatie haar werking legitimeert en bijstuurt.

De aandacht voor een professionele ontwikkeling van het team is een belangrijke hefboom voor de 
onderwijskwaliteit. Er is een duidelijk verband tussen een doordacht in- en nascholingsbeleid en het 
nastreven van de nodige onderwijskwaliteit.

7.2 Relevante aspecten die de school kan verbeteren 

 De school kan haar outputbeleid nog breder schetsen door :
o ook aandacht te geven aan beïnvloedbare processen op de slaagkansen van leerlingen tijdens 

overgangsgesprekken tussen de niveaus (de beginsituatie van de leerling, de eventuele 
leerproblematiek en de eindresultaten)

o een analyse te maken tot op het niveau van de leergebieden
o het organiseren van een enquête tevredenheid van het schoolteam en tevredenheid van ouders en 

hieruit conclusies trekken over de schoolcondities en over het welbevinden en de betrokkenheid van 
alle betrokken actoren.

 De in- en nascholing ‘krachtige leeromgevingen creëren’ aangrijpen om:
o transfergericht en probleemstellend onderwijs te beogen bij de implementatie van de nieuwe 

onderwijsleerpakketten.
o zich te verdiepen in de visie op evalueren om via de vele alternatieve vormen van evalueren meer 

aandacht te besteden aan procesevaluatie binnen ontwikkelingsgericht onderwijs
 Het verder ontwikkelen van voldoende expertise in het diagnosticerend onderwijs. Zulk onderwijs 

verhoogt de afstemmingscapaciteit van het onderwijsaanbod op de noden van de leerlingen. 
Zorgtrajecten en effecten van interventies in kaart brengen. Enerzijds met het oog op het bieden van 
onderwijs op maat, anderzijds om nog effectiever om te gaan met zorgbreedte. 

 De realisatie van de eindtermen Frans evenals de continuïteit met het secundair onderwijs hebben nog 
duidelijke groeimogelijkheden. Leraren kunnen meer interesse betonen voor elkaars eindtermen en de 
didactische aanpak om hun kennis van het andere niveau te vergroten en zo de aansluiting te 
versoepelen. Niveauoverstijgende afspraken, gezamenlijke professionalisering en leerplanstudie zijn 
daarvoor de aangewezen hefbomen. 

 Hoge prioriteit toekennen aan spreek- en gespreksvaardigheden naast luister- en leesvaardigheden om 
het taalverwervingsproces te ontwikkelen. Spreekdurf en motivatie verhogen door het reële taalgebruik 
te stimuleren ondermeer via taalinitiatie in de onderbouw.

7.3 Relevante aspecten die de school moet verbeteren
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8 ADVIES

In uitvoering van het Decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs van 8 mei 2009 is het advies voor 
erkenning en subsidiëring GUNSTIG.

Namens het inspectieteam, de inspecteur-verslaggever

Katty Houssiau

Datum van verzending aan de directie en het schoolbestuur:

Voor kennisname

De directie/het schoolbestuur

Naam: 


