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INLEIDING
Dit verslag is het resultaat van de doorlichting van uw instelling1 door de 
onderwijsinspectie van de Vlaamse Gemeenschap. Zij deed dit in het kader van haar 
opdracht zoals bepaald in het decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs van 8 mei 
2009.

Tijdens een doorlichting gaat de onderwijsinspectie na of de instelling de 
erkenningsvoorwaarden respecteert, of de instelling op systematische wijze haar eigen 
kwaliteit bewaakt en of de instelling zelfstandig de tekorten kan remediëren. 

De onderwijsinspectie maakt gebruik van de mogelijkheid om het toezicht op de 
erkenningsvoorwaarden betreffende hygiëne, veiligheid en bewoonbaarheid afzonderlijk 
uit te voeren. Dit impliceert dat het advies in dit verslag betrekking heeft op alle 
erkenningsvoorwaarden behalve de voorwaarden die het welzijnsbeleid betreffen 
(hygiëne, veiligheid en bewoonbaarheid).

Het referentiekader dat de onderwijsinspectie gebruikt bij een doorlichting is opgebouwd 
rond de componenten context, input, proces en output:
 context: de omgevingskenmerken en de kenmerken van administratieve, materiële, 

bestuurlijke en juridische aard die de instelling karakteriseren
 input: kenmerken van het personeel en van de leerlingen of cursisten van de instelling
 proces: initiatieven die een instelling neemt om output te realiseren, rekening houdend 

met haar context en input
 output: de resultaten die de instelling met haar leerlingen of cursisten bereikt.

De doorlichting bestaat uit drie fases: het vooronderzoek, de doorlichtingsbezoeken en de 
verslaggeving. 
Tijdens het vooronderzoek selecteert de onderwijsinspectie leergebieden en 
procesindicatoren of procesvariabelen die het inspectieteam onderzoekt tijdens de 
doorlichtingsbezoeken. 
Tijdens de doorlichtingsbezoeken verzamelt het inspectieteam bijkomende informatie via 
observaties, gesprekken en analyse van documenten. 
Het resultaat van de doorlichting is het doorlichtingsverslag. 

Het doorlichtingsverslag eindigt met een advies dat betrekking heeft op de volledige 
instelling of op één of meerdere structuuronderdelen van de instelling. De 
onderwijsinspectie kan drie adviezen uitbrengen:

 een gunstig advies: het inspectieteam adviseert gunstig over de verdere erkenning van 
de instelling of van structuuronderdelen

 een beperkt gunstig advies: het inspectieteam adviseert gunstig over de erkenning van 
de instelling of van structuuronderdelen als de instelling binnen een bepaalde periode 
voldoet aan de voorwaarden vermeld in het advies

 een ongunstig advies: het inspectieteam adviseert om de procedure tot intrekking van 
de erkenning van de instelling of van structuuronderdelen op te starten.

Enkel bij een ongunstig advies adviseert de onderwijsinspectie of de instelling zelfstandig 
de vastgestelde tekorten kan remediëren. 

1 Instelling: onderwijsinstelling of CLB (Decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs, artikel 2, 11°). 
Onderwijsinstelling: een pedagogisch geheel waar onderwijs georganiseerd wordt en waaraan een uniek 
instellingsnummer toegekend is (Decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs, artikel 2, 13°).
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Binnen een termijn van dertig kalenderdagen na ontvangst van het definitieve verslag 
informeert de directeur van de instelling leerlingen, ouders en cursisten over de 
mogelijkheid tot inzage. De directeur van het centrum voor leerlingenbegeleiding 
informeert de centrumraad. 
Binnen de dertig kalenderdagen na ontvangst moet de directeur van de instelling het 
verslag volledig bespreken tijdens een personeelsvergadering. Het bestuur van de 
instelling of zijn gemandateerde viseert het verslag en stuurt het binnen dertig 
kalenderdagen na ontvangst terug naar de onderwijsinspectie en maakt eventueel 
melding van zijn opmerkingen. 
De instelling mag het verslag niet gebruiken voor publicitaire doeleinden.

Meer informatie?

www.onderwijsinspectie.be en www.doorlichtingsverslagen.be
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1. SAMENVATTING 
De leerlingen in de basisschool Domino vormen een afspiegeling van de bevolking in de 
onmiddellijke omgeving van de school. De school wil zich daarom meer en meer als een 
buurtschool profileren en besteedt daarbij heel wat aandacht aan de betrokkenheid van 
de ouders bij het dagelijkse leven op school. Dit kadert in een algemene, hernieuwde visie 
waarbij gesteld wordt dat preventie, aanmoedigen en belonen de voorkeur krijgen op 
remediëren, regels en straffen. De school wil uitgaan van de capaciteiten van de 
leerlingen en ervoor zorgen dat de leerlingen hun talenten optimaal kunnen ontwikkelen. 
Een onderzoek van de leergebieden in de focus maakt onmiddellijk duidelijk dat de 
hierboven genoemde ontwikkeling nog wat tijd nodig heeft. Zo worden de eindtermen voor 
het leergebied muzische vorming in de lagere afdeling nog maar in beperkte mate 
gerealiseerd en kan het taalonderwijs een meer samenhangend geheel gaan vormen als 
de leerkrachten uitgaan van een gezamenlijke, weloverwogen visie op taalonderwijs. 
Sterke punten in het aanbod zijn dan weer lichamelijke opvoeding in de kleuterafdeling en 
de inspanningen die de school levert om het lezen en het leesplezier van de kinderen te 
bevorderen. In de school is er vooral in de kleuterafdeling een traditie om doelgericht te 
werken vanuit de leerplannen en/of de ontwikkelingsdoelen. Deze kwaliteitsvolle 
doelgerichtheid kan alleen maar aangemoedigd en uitgebreid worden tot andere aspecten 
van de schoolwerking.
Het onderzoek naar de kwaliteit van de processen in de school toont aan dat er meer en 
meer gewerkt wordt met een duidelijk doel voor ogen. Waar vroeger de leerkrachten 
vooral bezig waren met de eigen klas en weinig aangestuurd werden, is er nu een 
bewuste keuze om samen school te maken. Dit betekent bijvoorbeeld dat er geopteerd 
wordt voor teamgerichte nascholingen waarbij alle teamleden nadenken over het eigen 
functioneren als leerkracht. Op die manier verwacht het beleid dat er een hernieuwde 
vitaliteit ontstaat in het team en dat iedereen met overtuiging meewerkt aan de 
noodzakelijke verdere ontwikkeling van de school. Ook de leerbegeleiding wordt op een 
doelgerichte manier vorm gegeven. Leerkrachten ervaren een sterke nood aan 
kleinschaligheid. De school kiest ervoor om de leerlingen in de mate van het mogelijke in 
kleinere groepen te plaatsen zodat ze binnen een veilige omgeving hun talenten kunnen 
ontwikkelen. Dit betekent dat er een grote verantwoordelijk rust op de schouders van de 
klasleerkracht. Hij/zij is immers de spilfiguur binnen het zorgbeleid en van hem/haar wordt 
heel wat verwacht. Klasdoorbrekend werken, graadoverschrijdend werken, hoekenwerk, 
gebruik van het takenbord, zelfstandig werk van de leerlingen, differentiatie en 
handelingsgericht werken zijn zaken die al in ontwikkeling zijn of die de school nog wil 
opstarten. Dit alles zal heel wat tijd vergen en afhangen van kritische succesfactoren 
zoals een stabiel personeelsbestand. Momenteel is het groot aantal personeelswissels 
immers een bedreigende factor voor de verdere kwaliteitsvolle ontwikkeling van de 
school.
Het algemeen beleid van de school heeft met de aanstelling van een nieuwe directeur een 
nieuw elan gekregen. Na een eerste periode waarbij er vooral kort op de bal moest 
gespeeld worden, kan er nu gewerkt worden aan visieontwikkeling, gezamenlijke 
doelgerichtheid en samenhang. Vooral het taalonderwijs in de school zal daarbij de 
nodige aandacht moeten krijgen. Vanuit het besef dat de talige competenties van de 
leerlingen cruciaal zijn voor alle leergebieden, kan het team niet anders dan verder 
werken aan een leeromgeving waarbinnen taal voortdurend een aandachtspunt is. 
Het team en het beleid hebben voldoende capaciteit om de kwaliteit van het onderwijs te 
verbeteren. Daarom dat ondanks de minder goede resultaten voor het leergebied 
muzische vorming in de lagere afdeling, de doorlichting afgesloten wordt met een gunstig 
advies voor de volledige instelling.
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2. FOCUS VAN DE DOORLICHTING
Op basis van het vooronderzoek en in het kader van een gedifferentieerde doorlichting 
heeft de inspectie leergebieden en procesindicatoren/procesvariabelen geselecteerd voor 
onderzoek tijdens de doorlichtingsbezoeken.

2.1 Leergebieden in de focus

Kleuteronderwijs
Nederlands
lichamelijke opvoeding
Lager onderwijs
Nederlands
muzische vorming

2.2 Procesindicatoren of -variabelen in de focus
Personeel

Professionalisering
Deskundigheidsbevordering

Onderwijs
Begeleiding

Leerbegeleiding

3.  KENMERKEN VAN DE SCHOOL
 Nieuwe directie sinds 2009
 Onstabiel personeelsbestand (opeenvolgende wissels)

4. VOLDOET DE SCHOOL AAN DE ERKENNINGS-
VOORWAARDEN?

Het onderzoek naar het voldoen aan de erkenningsvoorwaarden levert voor de 
geselecteerde leergebieden volgende vaststellingen op:

4.1 Kleuteronderwijs: Nederlands

Voldoet

Vaststellingen

 Het ontwikkelingsplan voor de katholieke kleuterschool en de decretale 
ontwikkelingsdoelen zijn sturend voor het aanbod. Bij de uitwerking van de thema’s 
verwijzen kleuterleerkrachten ook naar leerplandoelen. 
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 De school gebruikt taalvaardigheidstoetsen en observatie-instrumenten om de 
taalontwikkeling van de kinderen op te volgen. De resultaten zijn vaak confronterend 
voor de kleuterleerkrachten en zetten het team aan om de taalontwikkeling van de 
kinderen nog meer ter harte te nemen. 

 De domeinen ‘luisteren’ en ‘spreken’ worden ondersteund door verschillende 
activiteiten, materialen en hoeken. Mede door de anderstalige achtergrond van de 
kleuters moeten dit kerndomeinen zijn binnen het thematisch aanbod. 
Kleuterleerkrachten erkennen dat ze het aanbod voor luisteren en spreken nog kunnen 
versterken. Daarom ook dat er een waardevol begeleidingstraject loopt om de hoeken 
rijker, taliger te maken. Dit kan de kleuterleerkrachten helpen om meer doordacht met 
boeiende materialen taal uit te lokken bij de kinderen en om taalhoeken te maken die 
aansluiten bij de thema’s. 

 Verschillende stappenplannen, kalenders, pictogrammen en andere visuele 
boodschappen zorgen ervoor dat de kleuters zich voor de domeinen ‘lezen’ en 
‘taalbeschouwing’ goed kunnen ontwikkelen. Ook de keuze- en contractborden zijn in 
dit verband zeker ondersteunend.

 Kleuters krijgen voldoende kansen om door gebruik van visueel materiaal een 
boodschap herkenbaar te maken of een ervaring weer te geven. 

 Kleuterleerkrachten verwijzen naar een map ‘groeilijnen in de kleuterschool’ wanneer 
samenhang en gradatie tussen de verschillende kleutergroepen ter sprake komen. In 
de praktijk worden deze groeilijnen slechts in beperkte mate functioneel gebruikt. De 
groeilijnen bij de ontwikkelingsaspecten worden correct gehanteerd. Hospiteerbeurten 
binnen de eigen school moeten er voor zorgen dat samenhang en gradatie verder 
uitgebouwd worden. Zeker voor woordenschatopbouw zijn er nog groeikansen. 

 De visie die de kleuterleerkrachten hebben op het leergebied is gericht op het 
welbevinden van het kind, op ‘zin krijgen’ in taal en het zich durven op een gepaste 
manier uiten. De ondersteuning vanuit het gelijke onderwijskansenbeleid (hierna: GOK) 
en zorg heeft dan ook de bedoeling om in kleinere groepen kinderen meer kansen te 
geven tot talige activiteiten. 

 Op niveau van de kleuterafdeling zijn er nog geen initiatieven om in het kader van 
kwaliteitszorg de volledigheid en de doelgerichtheid van het aanbod te onderzoeken. 

 De kleuterleerkrachten maken een klaswerkplan waarin ze het onderwijsaanbod en de 
onderwijsorganisatie binnen hun kleutergroep verduidelijken. Deze klaswerkplannen 
zijn wisselend qua functionaliteit en vorm. De doelgerichtheid van de vaste momenten, 
activiteiten en hoeken komt in de meeste klaswerkplannen eerder beperkt aan bod. 

4.2 Kleuteronderwijs: lichamelijke opvoeding

Voldoet

Vaststellingen

 De leerplandoelen en de decretale ontwikkelingsdoelen zijn sturend voor het aanbod. 
Dit aanbod sluit in sterke mate aan bij de kerngedachten van het leergebied en laat 
kinderen exploreren, experimenteren en oefenen in bewegingssituaties.

 De verschillende domeinen van het leergebied komen doelgericht aan bod tijdens de 
lessen bewegingsopvoeding, met voldoende aandacht voor gradatie en differentiatie. 

 De aandacht voor zelfconcept en sociaal functioneren van de kinderen tijdens de 
lessen bewegingsopvoeding is een sterk punt. Er zijn duidelijke afspraken waaraan de 
kinderen zich ook houden.

 In de mate van het mogelijke wordt er gezocht naar samenhang met de thema’s die 
aan bod komen in de kleutergroepen. 

 Er is al heel wat aandacht om tijdens de lessen bewegingsopvoeding talige doelen 
extra impulsen te geven. Toch kan dit nog versterkt worden door o.m. duidelijke 
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afspraken met het kleuterteam te maken met betrekking tot te hanteren begrippen en 
de opbouw van de woordkennis bij de kinderen. 

 Bewegingsmomenten tijdens projecten en dansactiviteiten vullen het aanbod aan. 
Bewegingsopvoeding wordt op die manier geïntegreerd in de globale werking van de 
kleuterafdeling.

 Een bewegingshoek in de gang of een deel van de klas kan aangepast worden volgens 
het thema. De kwaliteit en de doelgerichtheid van deze bewegingshoeken verschillen. 

 Ontwikkelingsdoelen lichamelijke opvoeding komen aan bod in de thematische werking 
van de kleutergroepen. Daarbij is er vooral aandacht voor de ontwikkeling van 
kleinmotorische vaardigheden en voor opeenvolgende handelingen. 

4.3 Lager onderwijs: Nederlands

Voldoet

Vaststellingen

 Voor Nederlands zijn de gebruikte methodes deels richtinggevend. Ze worden 
aangevuld met eigen materiaal en aangepast aan het niveau en de noden van de 
leerlingen. De leerkrachten kijken indien nodig naar de leerplandoelen en de domeinen 
van het leergebied om de volledigheid van het aanbod te verzekeren. 

 De resultaten van koepelgebonden proeven worden weinig of niet gebruikt om de 
output van het leergebied te analyseren en om indien nodig het aanbod bij te sturen. 
Hier ligt een taak voor het algemeen beleid om doelgericht aan de slag te gaan met 
deze valide outputgegevens. 

 Leerkrachten vinden het niet eenvoudig om na te gaan of de doelen voor ‘luisteren’ 
bereikt werden. In een aantal gevallen worden de luisteroefeningen en –toetsen 
aangepast in functie van de doelgroep. 

 De grootte van de klasgroep is een bepalende factor voor de doelen van het domein 
‘spreken’. In de kleinere klasgroepen van de bovenbouw worden de leerplandoelen in 
belangrijke mate gerealiseerd. In de grotere groepen van de onderbouw komt ‘spreken’ 
in mindere mate aan bod. Kinderen krijgen minder spreekkansen en evaluaties voor 
het domein ‘spreken’ ontbreken.

 In de school is er een gerichte aandacht voor de leerplandoelen rond technisch en 
begrijpend lezen. Het bibliotheekbezoek, de jeugdboekenweek, de gezellige 
leeshoekjes in sommige klassen, de inpassing van leesoefeningen in het hoeken- of 
contractwerk zorgen voor een bijkomende ondersteuning zodat de leerplandoelen 
bereikt kunnen worden. 

 Bij het domein schrijven is er veel aandacht voor de toepassing van de spellingsregels. 
Het is niet duidelijk in welke mate de onderwijstijd die aan spelling wordt besteed ook 
effectief resultaten oplevert. Via het leerlingvolgsysteem worden de resultaten voor 
spelling in kaart gebracht en deze bevestigen meestal de resultaten van de 
methodetoetsen. Creatief schrijven krijgt minder aandacht. 

 Leerkrachten besteden veel aandacht aan taalsystematiek en taalbeschouwing. In 
hoeverre dit kadert in een door de school ontwikkelde visie op het leergebied is niet 
duidelijk. Een (hernieuwde) visieontwikkeling op het leergebied is meer en meer een 
noodzaak gezien de veranderende talige achtergrond van de leerlingen.

 De leerkrachten beschikken nog niet over het nieuwe leerplan ‘taalbeschouwing, 
strategieën en (inter)culturele gerichtheid’. De nieuwe begrippenlijst taalbeschouwing 
werd nog niet op schoolniveau besproken. 

 De invulling van het leergebied is ondanks het gebruik van een methode nog in sterke 
mate afhankelijk van de individuele leerkracht. Hierdoor ontstaan er verschillen in o.m. 
het geïntegreerd werken, het gebruik van heuristieken en strategieën, het aanbod in de 
klasbibliotheek, de aandacht voor het begrijpen van de instructietaal. Het maken van 
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afspraken op schoolniveau en meer aandacht voor verticale samenhang zijn dan ook 
nog werkpunten. 

 Het ondersteunend materiaal voor het leergebied is niet altijd up-to-date. Zo gebruiken 
leerlingen verouderde woordenboeken en is er een beperkt gebruik van audiovisuele 
media. Individuele leerkrachten gaan wel op zoek naar uitdagende oefeningen en 
interessant materiaal dat beter aansluit bij de interesses van de leerlingen. Op 
schoolniveau komt dit alles echter te weinig ter sprake.

 Naast de differentiatie vanuit de methode kan ook hoeken- en contractwerk gebruikt 
worden om te differentiëren en te remediëren. Dit is nog volop in ontwikkeling.

4.4 Lager onderwijs: muzische vorming

Voldoet niet 

Vaststellingen

 Binnen het team is er een groeiende aandacht voor de volledigheid van het aanbod 
muzische vorming. Sommige leerkrachten gaan na in hoeverre het aanbod in hun 
groep gericht is op de verschillende domeinen en op de leerplandoelen en sturen bij 
waar nodig. Voorlopig wordt dit initiatief niet tot op schoolniveau gebracht. Hierdoor 
blijft het moeilijk voor de school om aan te tonen of de leerplandoelen in voldoende 
mate bereikt worden. 

 Uit observaties en analyse van documenten kan afgeleid worden dat er een aanbod is 
van activiteiten voor de domeinen muziek, beeld en drama. De leerplandoelen met 
betrekking tot beweging en media komen minder aan bod. Wel zijn er waardevolle 
geïntegreerde initiatieven vanuit lichamelijke opvoeding voor het domein beweging.

 Voor beeld en muziek wordt een beperkt aantal doelen aangeboden. Deze hebben 
vooral betrekking op het beeldend vormgeven en op het zingen. 

 Individuele leerkrachten werken aan een muzisch klimaat in hun klas dat aansluit bij de 
muzische grondhouding zoals die aangegeven wordt in het leerplan. Ook streven ze 
naar een meer procesgerichte evaluatie. Opnieuw zijn dit initiatieven die in 
onvoldoende mate op schoolniveau gebracht worden. Hierdoor is het moeilijk om een 
gezamenlijke doelgerichtheid te realiseren. Vaak blijft het aanbod sterk gestuurd en 
productgericht en is er weinig sprake van creatie/exploreren/experimenteren.

 Een mooi initiatief zijn de muzische ateliers waarbij er klasoverschrijdend gezocht 
wordt naar een breed en kwaliteitsvol muzisch aanbod. De doelen van de muzische 
ateliers verschuiven echter meer naar ‘sociale vaardigheden’. Hierdoor mist de school 
kansen om het muzisch klimaat te versterken en om de muzische talenten van haar 
leerkrachten efficiënt en doelgericht in te zetten. 

 Het aantal lestijden dat leerkrachten besteden aan muzische vorming wisselt sterk. 
Sommige leerkrachten integreren muzische elementen in Nederlands en 
wereldoriëntatie, andere leerkrachten voorzien een beperkt en eerder geïsoleerd 
muzisch aanbod.

 De school maakt nog te weinig gebruik van de kansen die een muzisch klimaat biedt 
om de taalontwikkeling van kinderen te stimuleren, om alle kinderen successen te laten 
ervaren, om een aangename leer- en leefomgeving te creëren.
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5. BEWAAKT DE SCHOOL DE EIGEN KWALITEIT?
Het onderzoek naar de kwaliteit en de kwaliteitsbewaking van de geselecteerde 
procesindicatoren of -variabelen levert volgende vaststellingen op:

5.1 Personeelsbeheer

5.2 Professionalisering

5.2.1 Deskundigheidsbevordering
De vaststellingen wijzen op redelijke tot sterke aandacht voor:
- doelgerichtheid
- ondersteuning
- ontwikkeling.

Vaststellingen

 Vanuit het beleid wordt de deskundigheidsbevordering doelgericht aangepakt. 
Momenteel wordt er gekozen voor een uitgebreide teamgerichte nascholing. Deze 
keuze gebeurde na een behoefteanalyse. Hieruit bleek dat het team nood had aan 
begeleiding bij het omgaan met leerlingen met gedragsproblemen.

 De school staat open voor externe ondersteuning waar die nodig is. In de 
kleuterafdeling werkt het team samen met de begeleidingsdienst aan het verrijken van 
de hoeken. In de lagere afdeling werken de leerkrachten aan de uitbouw van een 
krachtige leeromgeving via takenbord, hoekenwerk, contractwerk.

 De interne ondersteuning, het leren van elkaar, kan nog uitgebreid worden. De school 
plant wel hospiteerbeurten waarbij leerkrachten gaan ‘meedraaien’ in de klas van een 
collega. Leerkrachten hebben lange tijd alleen de verantwoordelijkheid opgenomen 
voor de pedagogisch-didactische aanpak in hun klas. Geleidelijk aan groeit de 
openheid om de eigen werking te deprivatiseren. 

 Het is voorlopig moeilijk na te gaan in hoeverre de teamgerichte nascholing ook 
effecten heeft op de klasvloer. Vanuit het beleid is er aandacht voor de 
doeltreffendheid van de nascholing. Hoe het geleerde wordt toegepast in concrete 
situaties en hoe de effecten ervan best in kaart worden gebracht, werd nog niet 
besproken. Mogelijk bieden tevredenheidsonderzoeken (van ouders, leerlingen en 
leerkrachten) een oplossing. 

 De deskundigheidsbevordering is in de school volop in ontwikkeling. Ze wordt op een 
meer planmatige manier aangepakt en sterker gestuurd vanuit de prioriteiten. De 
nadruk ligt voorlopig terecht op teamgerichte nascholing en teambuilding.

5.3 Materieel beleid

5.4 Welzijn

5.5 Curriculum
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5.6 Begeleiding

5.6.1 Leerbegeleiding
De vaststellingen wijzen op redelijke tot sterke aandacht voor:
- doelgerichtheid.

Vaststellingen

 In de zorgvisie van de school wordt de nadruk gelegd op de klasleerkracht als 
spilfiguur bij de zorg. In de kleuterafdeling werkt de zorgjuf op kindniveau via zowel 
klasinterne als klasexterne interventies. In de lagere afdeling werkt de zorgcoördinatie 
vooral op leerkrachten- en schoolniveau. 

 De school kiest in eerste instantie voor preventieve maatregelen. Dit houdt in dat men 
kinderen meer kansen wil geven door ze in kleinere groepen te plaatsen. In de 
kleuterafdeling kan op die manier meer aandacht besteed worden aan kleuters met 
concentratieproblemen of aan kinderen die het moeilijker hebben in een grote groep. In 
de lagere afdeling gebruikt de school zorg- en GOK-uren om kleinere groepen te 
vormen. Dit is een doelbewuste en ook verantwoorde keuze gezien de 
leerlingenpopulatie in de eerste graad en de kleinere groepen in de tweede en derde 
graad. 

 De keuze voor preventie houdt in dat leerkrachten vanuit de zorgcoördinatie de nodige 
ondersteuning krijgen om een krachtige en veilige leer- en leefomgeving te creëren 
voor de kinderen en om gevarieerde en gedifferentieerde werkvormen te ontwikkelen. 
Deze ondersteuning blijft voorlopig beperkt omwille van personeelswissels. Het belang 
van een continuïteit in de zorgcoördinatie wordt door het team erkent.

 Er zijn waardevolle aanzetten tot een gedifferentieerde aanpak in de eerstelijnszorg. 
Toch heeft het team hier nog een ontwikkelingstraject af te leggen. In het 
prioriteitenplan van de school wordt hiermee rekening gehouden.

 De leerlingendossiers worden goed bijgehouden en bevatten de gegevens van de 
schoolloopbaan van de kinderen in de basisschool. Toch zijn de dossiers onvoldoende 
functioneel als een werkinstrument om snel een goed en volledig beeld te krijgen van 
de kinderen. De school denkt na over een digitaal systeem om op die manier de 
functionaliteit van de leerlingendossiers te vergroten.

 De school volgt de ontwikkeling van de kinderen op via toetsen, screenings en 
observaties. Deze instrumenten zijn echter te weinig gekaderd binnen een algemene 
visie op zorg en worden soms gebruikt omdat ze er nu eenmaal zijn. Hier ontbreekt 
aandacht voor doelgerichtheid en doeltreffendheid.

 Een belangrijk aandachtspunt binnen het preventieve zorgbeleid is het vergroten van 
de ouderbetrokkenheid. Dit wordt door de school op een consequente en planmatige 
manier aangepakt. Tegelijk groeit ook het besef dat dit werk vordert met kleine stapjes. 
Via ouderenquêtes probeert de school na te gaan of de inspanningen op termijn 
doeltreffend zijn. 

5.7  Evaluatie

6. ALGEMEEN BELEID VAN DE SCHOOL
Het onderzoek naar het algemeen beleid van de school levert volgende vaststellingen op:

 Na een periode van beperkte sturing vanuit het leiderschap en onder impuls van een 
nieuwe directeur is er een hernieuwde aandacht voor visieontwikkeling en voor een 
gezamenlijke doelgerichtheid. Het huidige beleid kiest voor een participatief model 
waarbij het team gemotiveerd wordt om gezamenlijk te werken aan een aantal 
welomschreven doelen.
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 Er is een nood om aspecten van de schoolontwikkeling diepgaand uit te werken en 
daarbij te vertrekken vanuit een gedragen en weloverwogen visie. Hier staat de school 
nog aan het begin van een ontwikkelingstraject. De veelvuldige personeelswissels 
bemoeilijken dit traject. Stabiliteit en continuïteit in het algemeen beleid, het zorgbeleid 
en de personeelsomkadering vormen kritische succesfactoren voor de verdere 
ontwikkeling van de school.

 De bestaande werkgroepen hebben vooral een organisatorisch doel. Er zijn pogingen 
om ook in functie van beleidsontwikkeling werkgroepen op te starten maar deze 
pogingen zijn voorlopig weinig succesvol. 

 De besluitvorming verloopt participatief. Het team waardeert de efficiënte aanpak van 
de personeelsvergaderingen. De directie werkt aan het klimaat van vertrouwen 
waarbinnen de eigen klaspraktijk bespreekbaar wordt en er kansen ontstaan om te 
leren van elkaar.

 De interne kwaliteitszorg focust momenteel vooral op het welbevinden van de ouders. 
De school heeft vooralsnog weinig ervaring om op schoolniveau bepaalde aspecten 
van de werking in kaart te brengen, te analyseren en hieruit verbeterpunten en 
verbeteracties af te leiden. De huidige evaluaties gaan vooral over organisatorische 
aspecten en hebben minder betrekking op het al dan niet bereiken van vooropgestelde 
doelen. Beschikbare outputgegevens vanuit koepelgebonden toetsen worden niet 
gebruikt voor een interne kwaliteitscontrole. 

7. STERKTES EN ZWAKTES VAN DE SCHOOL

7.1 Wat doet de school goed?

Wat betreft de erkenningsvoorwaarden:

 Het nastreven van de ontwikkelingsdoelen lichamelijke opvoeding in de kleuterafdeling.
 De koppeling van de activiteiten aan ontwikkelings- en leerplandoelen in de 

kleuterafdeling.
 Het gebruik van visueel materiaal om de ontwikkelingsdoelen voor het domein ‘lezen’ 

na te streven in de kleuterafdeling. 
 Het bereiken van de leerplandoelen voor het domein ‘lezen’ in de lagere afdeling.

Wat betreft de kwaliteit/kwaliteitsbewaking van de processen:

 De doelgerichte aanpak van de deskundigheidsbevordering.
 De hernieuwde aandacht voor preventie en voor een veilig pedagogisch klimaat als 

vertrekpunt van een goede leerbegeleiding. 

Wat betreft het algemeen beleid:

 De initiatieven vanuit het beleid om de gezamenlijke doelgerichtheid en de samenhang 
te bevorderen.

 De pogingen om de ouderbetrokkenheid te stimuleren.

7.2 Wat kan de school verbeteren?

Wat betreft de erkenningsvoorwaarden:

 De systematische en gestructureerde aanpak van de woordenschatverwerving in de 
kleuterafdeling.

 De realisatie van de eindtermen muzische vorming in de lagere afdeling. 
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 De realisatie van de eindtermen Nederlands in de lagere afdeling volgens de 
uitgangspunten van het leerplan. 

Wat betreft de kwaliteit/kwaliteitsbewaking van de processen:

 De ondersteuning van de leerbegeleiding door een functioneel leerlingendossier.
 Het gebruik van gevarieerde, activerende en gedifferentieerde werkvormen om de 

eerstelijnszorg te versterken.
 De stabiliteit en continuïteit in de zorgcoördinatie. 
 In kaart brengen van de effecten van initiatieven en acties met betrekking tot prioritaire 

doelen. 

Wat betreft het algemeen beleid:

 De ontwikkeling van een gedragen visie voor een kwaliteitsvol taalonderwijs in de 
school. 

 De evaluatie van aspecten van de werking op schoolniveau vanuit de beschikbare 
outputgegevens. 

7.3 Wat moet de school verbeteren?

Wat betreft de erkenningsvoorwaarden:

 nihil

Wat betreft de regelgeving met eventuele gevolgen voor de financiering/subsidiëring:

 nihil

8. ADVIES
In uitvoering van het Decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs van 8 mei 2009 is het 
advies voor erkenning

GUNSTIG

 voor de volledige instelling.

9. REGELING VOOR HET VERVOLG
 Nihil

Namens het inspectieteam, de inspecteur-verslaggever

Dirk Lambrechts
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Datum van verzending aan de directie en het bestuur van de instelling:

Voor kennisname
Het bestuur of zijn gemandateerde

Naam:
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