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INLEIDING

De decretale basis van het onderzoek
Tijdens een doorlichting gaat de onderwijsinspectie na of de school 
1. de onderwijsreglementering respecteert,
2. op systematische wijze haar eigen kwaliteit onderzoekt en bewaakt,
3. haar tekorten al dan niet zelfstandig kan wegwerken
(zie artikel 38 van het decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs, 8 mei 2009).

Een doorlichting is dus een onderzoek van
1. de onderwijsreglementering,
2. de kwaliteitsbewaking door de school,
3. het algemeen beleid van de school.

Een onderzoek in drie fasen
Een doorlichting bestaat uit drie fasen: het vooronderzoek, het doorlichtingsbezoek en het 
doorlichtingsverslag.
- Tijdens het vooronderzoek bekijkt het inspectieteam de gehele school aan de hand van het CIPO-

referentiekader. Het vooronderzoek wordt afgesloten met een doorlichtingsfocus: een selectie van te 
onderzoeken aspecten tijdens het doorlichtingsbezoek.

- Tijdens het doorlichtingsbezoek voert de onderwijsinspectie het onderzoek uit aan de hand van 
observaties, gesprekken en analyse van documenten.

- Het doorlichtingsverslag beschrijft het resultaat van de doorlichting, bevat een advies over de verdere 
erkenning en wordt gepubliceerd op www.doorlichtingsverslagen.be.

Een gedifferentieerd onderzoek
1. Omdat de onderwijsinspectie gedifferentieerd doorlicht, onderzoekt het inspectieteam in de instelling 

een selectie van de onderwijsreglementering:
- een selectie van leergebieden om het voldoen aan de onderwijsdoelstellingen na te gaan.

Voor elk leergebied onderzoekt de onderwijsinspectie altijd de volgende procesvariabelen uit het 
CIPO-referentiekader:
o het onderwijsaanbod
o de uitrusting
o de evaluatiepraktijk
o de leerbegeleiding

- een selectie van andere erkenningsvoorwaarden
- een selectie van overige regelgeving.

2. Om de kwaliteitsbewaking door de school na te gaan, selecteert het inspectieteam een aantal 
procesvariabelen. Het inspectieteam gaat met de kwaliteitswijzer na of de school voor deze 
procesvariabelen aandacht heeft voor 
- doelgerichtheid: welke doelen stelt de school voorop?
- ondersteuning: welke ondersteunende initiatieven neemt de school om efficiënt en doelgericht te 

werken?
- doeltreffendheid: bereikt de school de doelen en gaat de instelling dit na?
- ontwikkeling: heeft de school aandacht voor nieuwe ontwikkelingen?

3. Het inspectieteam onderzoekt ten slotte het algemeen beleid van de school aan de hand van vier 
procesvariabelen: leiderschap, visieontwikkeling, besluitvorming, kwaliteitszorg.
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Het onderzoek naar de hygiëne, veiligheid en bewoonbaarheid
De controle van de erkenningsvoorwaarden betreffende de bewoonbaarheid, veiligheid en hygiëne van de 
instelling vindt gelijktijdig met de doorlichting plaats. Deze controle resulteert in een afzonderlijk verslag 
dat bij het doorlichtingsverslag wordt gevoegd en eveneens verschijnt op www.doorlichtingsverslagen.be.

Het advies
De adviezen die de onderwijsinspectie uitbrengt, hebben betrekking op alle of op afzonderlijke 
structuuronderdelen van de school. De onderwijsinspectie kan drie adviezen uitbrengen:
- een gunstig advies: het inspectieteam adviseert gunstig over de verdere erkenning van de school of van 

structuuronderdelen.
- een beperkt gunstig advies: het inspectieteam adviseert gunstig over de erkenning van de school of van 

structuuronderdelen als de school binnen een bepaalde periode voldoet aan de voorwaarden vermeld 
in het advies.

- een ongunstig advies: het inspectieteam adviseert om de procedure tot intrekking van de erkenning van 
de school of van structuuronderdelen op te starten.

Bij een ongunstig advies beoordeelt de onderwijsinspectie bovendien of de school de vastgestelde tekorten 
zelfstandig kan wegwerken. 

Tot slot
Binnen een termijn van dertig kalenderdagen na ontvangst van het definitieve doorlichtingsverslag 
informeert de directeur van de school de ouders, leerlingen of cursisten over de mogelijkheid tot inzage. 
Binnen de dertig kalenderdagen na ontvangst moet de directeur van de school het verslag volledig 
bespreken tijdens een personeelsvergadering. Het bestuur van de school of zijn gemandateerde tekent het 
verslag voor gezien. Het bestuur stuurt het binnen dertig kalenderdagen na ontvangst terug naar de 
onderwijsinspectie en maakt eventueel melding van zijn opmerkingen.

De school mag het verslag niet gebruiken voor publicitaire doeleinden.

Meer informatie?

www.onderwijsinspectie.be en www.doorlichtingsverslagen.be

http://www.onderwijsinspectie.be
http://www.doorlichtingsverslagen.be
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1 SAMENVATTING

De gemeentelijke basisschool De Zonnebloem ligt aan de rand van het centrum van de 
plattelandsgemeente Zonnebeke. Er is een school van een andere onderwijskoepel in dezelfde gemeente. 
Vooral kinderen uit de eigen gemeente en uit alle lagen van de bevolking volgen er les. De school 
organiseert kleuter- en lager onderwijs. Ze kiest voor jaarklassen.

Het inspectieteam onderzocht de leergebieden Nederlands en wereldoriëntatie in zowel het kleuter- als 
het lager onderwijs. Ook de leergebiedoverschrijdende eindtermen ICT in het lager onderwijs kwamen aan 
bod. Verder ging de inspectie na hoe de sociale en emotionele begeleiding en de rapporteringspraktijk 
bijdragen tot de kwaliteit van het onderwijs. Ze onderzocht eveneens het algemeen beleid.

In het kleuteronderwijs streven de leerkrachten de ontwikkelingsdoelen voor Nederlands en 
wereldoriëntatie goed na. Ze zorgen voor werkelijkheidsgericht onderwijs dat de kinderen uitdaagt om te 
ontdekken. De school bewaakt dat alle leerplandoelen voldoende aan bod komen. Leerkrachten houden dit 
goed bij. Meestal zijn er veel doelen per activiteit in het dagboek opgenomen waardoor het niet duidelijk is 
welke doelen speciaal aan de orde zijn. Het team zorgt voor goede afspraken over de klassen heen zodat 
kinderen vlot kunnen ontwikkelen.  Daarvoor heeft de school een degelijk kindvolgsysteem uitgewerkt. De 
leerkrachten weten op die manier precies wat ze moeten aanbieden en opvolgen. Ze observeren geregeld 
en gaan na of kleuters voldoende ontwikkelen. Kinderen die zorg nodig hebben, krijgen die vooral van de 
klasleerkracht tijdens aangepaste activiteiten.

In het lager onderwijs bereikt de school de eindtermen van Nederlands en wereldoriëntatie behoorlijk met 
de leerlingen. Het onderwijs is werkelijkheidsgericht en uitdagend. Voor lezen en techniek stuurde de 
school bij, wat zorgt voor extra kansen voor de leerlingen. Voor Nederlands staat de evaluatie al behoorlijk 
op punt. Bij wereldoriëntatie beperkt de school zich nog sterk tot punten en heeft ze nog weinig andere 
gegevens beschikbaar. Kinderen met problemen krijgen voor lezen een degelijke begeleiding, zo nodig met 
ondersteuning van de zorgleerkracht. Voor de andere domeinen staat de leerkracht zelf in voor de hulp.
Het onderwijsaanbod om de leergebiedoverschrijdende eindtermen ICT na te streven is sterk. Het team 
zorgt ervoor dat ICT verwerkt is in de activiteiten van de verschillende leergebieden. De leerkrachten 
krijgen heel wat ondersteuning om uitdagend onderwijs te organiseren. De interne website is hiervoor een 
uitstekend middel.

In beide niveaus valt het op dat het team heel wat leermiddelen ter beschikking heeft. Ook de klassen en 
omgeving bieden heel wat mogelijkheden die de leerkrachten goed gebruiken. Er is veel aandacht in de klas 
voor samenwerking en communicatie. De leerkrachten hebben een begeleidingsstijl die kinderen 
stimuleert. Ze zorgen voor een goede afwisseling in de werkvormen.

De rapporteringspraktijk is in het kleuteronderwijs goed uitgewerkt. Ouders krijgen vlot informatie over de 
ontwikkeling van hun kleuter. In het lager onderwijs is onlangs het systeem van de week- en grote 
rapporten aangepast. Daarbij heeft het team vooral oog voor de wensen van de ouders, maar heeft het nog 
te weinig nagedacht over de afstemming op de evaluatie. Hierdoor blijft alles te zeer beperkt tot afspraken 
over de puntenverdeling. Bepaalde aspecten die niet in punten te vatten zijn, komen weinig aan bod. Dit 
komt niet overeen met de visie van de leerplannen.

De sociale en emotionele begeleiding is een belangrijk aandachtspunt van de school omwille van de noden 
van heel wat van hun leerlingen. Het team doet dit op een doordachte manier. Het neemt heel wat 
initiatieven om problemen te voorkomen en zo nodig op te sporen. Ze helpt kinderen die zorg nodig 
hebben. De school denkt na over haar aanpak en stuurt die geregeld bij.

Het degelijke onderwijs is mogelijk door de gedreven aanpak van de directeur en zijn team. Hij stuurt het 
onderwijs aan, maar betrekt het team volop bij de uitwerking ervan. Daarbij heeft de school veel aandacht 
voor de kwaliteit van haar onderwijs. Ze volgt de resultaten van de leerlingen goed op en stuurt zo nodig 
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haar onderwijs bij.

De inspectie besluit deze doorlichting met een gunstig advies. De school voldoet aan de verwachtingen die 
de overheid stelt. Kinderen krijgen er goed onderwijs. Het team heeft voldoende expertise in huis om dit 
nog verder te ontwikkelen en te verbeteren.
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2 DOORLICHTINGSFOCUS

Op basis van het vooronderzoek en in het kader van een gedifferentieerde doorlichting selecteerde de 
onderwijsinspectie onderstaande leergebieden en procesindicatoren/procesvariabelen voor verder 
onderzoek.

2.1 Leergebieden in de doorlichtingsfocus

Kleuteronderwijs
Nederlands
wereldoriëntatie

Lager onderwijs
Nederlands
wereldoriëntatie
ICT

2.2 Procesindicatoren of procesvariabelen in de doorlichtingsfocus

Onderwijs
      Begeleiding

Sociale en emotionele begeleiding
Onderwijs
      Evaluatie

Rapporteringspraktijk
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3 RESPECTEERT DE SCHOOL DE ONDERWIJSREGLEMENTERING?

3.1 Respecteert de school de erkenningsvoorwaarden?

3.1.1 Voldoet de school aan de onderwijsdoelstellingen?

Het onderzoek naar het voldoen aan de onderwijsdoelstellingen levert voor de geselecteerde leergebieden 
het volgende op.

3.1.1.1 Kleuteronderwijs: Nederlands

Voldoet
De kleuterafdeling streeft de ontwikkelingsdoelen voor het leergebied Nederlands in voldoende mate na. 
De school zorgt voor een uitdagend onderwijsaanbod. Ze plant en bewaakt de realisatie van de doelen. Het 
team zorgt voor actief onderwijs. De evaluatie is degelijk en het team volgt de kleuters goed op.

3.1.1.2 Kleuteronderwijs: wereldoriëntatie

Voldoet
De kleuterafdeling streeft de ontwikkelingsdoelen voor het leergebied wereldoriëntatie in voldoende mate 
na. Het team realiseert een uitdagend en werkelijkheidsgericht aanbod. Het plant en bewaakt de realisatie 
van de doelen. De infrastructuur en de leermiddelen zorgen voor rijk onderwijs. De evaluatie is 
representatief en evenwichtig.

3.1.1.3 Kleuteronderwijs: Nederlands en wereldoriëntatie

Curriculum
Onderwijsaanbod

Referentiekader
Planning

Evenwichtig en volledig
Samenhang

Brede harmonische vorming
Actief leren

Het team gebruikt het doelenboek van de onderwijskoepel als referentiekader. 
Daarnaast zijn verschillende onderwijsleerpakketten als bronnenmateriaal in 
gebruik.

De planning gebeurt adequaat. Jaaroverzichten en weekschema's geven aan 
welke thema's en domeinen aan bod komen. Voor elk thema werken de 
leerkrachten planmatig uit welke leerplandoelen aan bod komen.

De rapportering van de aangeboden doelen geeft aan dat de leerplandoelen zo 
goed als volledig aan bod komen. Een teamlid experimenteert met een ander 
bewakingssysteem om te kunnen nagaan of de doelen evenwichtig worden 
aangeboden. Het geïnformatiseerd systeem genereert immers op dit ogenblik 
een uitgebreide reeks leerplandoelen per activiteit en maakt weinig duidelijk 
welk doel prioritair wordt nagestreefd.

De domeinen voor Nederlands komen evenwichtig aan bod. Het aanbod voor 
lezen is sterk uitgewerkt en wordt geregeld verrijkt met boekenpakketten uit de 
bibliotheek en digitale boeken. Spreken en luisteren krijgt veel aandacht in de 
diverse kringgesprekken en gerichte activiteiten in aangepaste hoeken. 
Taalactivering met de klaspop en ondersteunend materiaal is aan de orde. 
Gerichte activiteiten zorgen voor heel wat kansen tot schrijven. Taalbeschouwing 
komt vooral aan bod tijdens geleide activiteiten.

De thema's zijn vooral wereldoriënterend. De verschillende domeinen van 
wereldoriëntatie komen er evenwichtig in aan bod. Techniek krijgt extra 
aandacht en de impulsen vanuit het nascholingsproject zijn duidelijk zichtbaar. 
Vanuit de aandacht voor de sociale en emotionele begeleiding levert het team 
extra inspanningen voor de domeinen mens en maatschappij.
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Er zijn heel wat afspraken om verticale samenhang te voorzien. Binnen het 
kindvolgsysteem is afgesproken welke doelen geobserveerd dienen  te worden. 
De selectie van de doelen per leeftijdsgroep draagt bij tot de verticale 
samenhang. Gradatie in begrippen, woordenschat en kalenders is gegarandeerd. 
Geregeld overleggen leerkrachten om thema's op elkaar af te stemmen.

De thematische aanpak en de gezamenlijke projecten zorgen voor voldoende 
horizontale samenhang. Verschillende leergebieden en domeinen komen 
geïntegreerd aan bod. In het overzicht per thema dat de ouders ontvangen, is dit 
eveneens aangegeven.

Het team maakt werk van een brede harmonische ontwikkeling. De werkelijkheid 
komt sterk aan bod door waarnemingen in de klas en de vele leerwandelingen. Er 
is aandacht voor de verschillende ontwikkelingsgebieden. Zelfstandigheid 
verwerven en samenwerking zijn belangrijke aandachtspunten. De kleuters 
krijgen meerdere kansen tot probleemoplossend denken.

De kleuters krijgen in de hoeken ruimte tot  exploreren en experimenteren. 
Tijdens kringgesprekken en geleide momenten is er aandacht voor het 
verwoorden van het denkproces.

Curriculum
Onderwijsorganisatie

Onderwijstijd
Klasmanagement

Het team voorziet voldoende tijd voor de beide leergebieden.
In de klassen is er een evenwichtige combinatie van klassikale 
leerkrachtgestuurde activiteiten en zelfinitiatief van de kinderen. De variatie aan 
werkvormen en de rijke klasinrichting zorgen voor een stimulerend 
onderwijsklimaat. De begeleidingsstijl is ontwikkelingsgericht.

Materieel beheer
Uitrusting

Ontwikkelingsmaterialen

De kleuters hebben een groot aanbod ontwikkelingsmaterialen ter beschikking. 
Leerkrachten kunnen gebruik maken van verschillende onderwijsleermethodes 
en hebben de nodige didactische middelen ervan. Er zijn voldoende 
verbruiksmaterialen voorhanden. Het beleid heeft oog om bij het inrichten van 
een nieuwe kleuterklas te voorzien in een ruim materialenaanbod.

De klassen zijn voorzien van computers met een ruim digitaal aanbod.

Materieel beheer
Infrastructuur

De klassen zijn functioneel ingericht en de ruimte is aangevuld met een 
mezzanine waar zinvol gebruik van wordt gemaakt. Buiten de klas zijn de 
speelzaal en de stimulerend ingerichte buitenruimte een extra troef. De ruime 
zandbak binnen de school biedt heel wat kansen.

Evaluatie
Evaluatiepraktijk

Evenwichtig / representatief
Kindvolgsysteem

Gericht op bijsturing

De evaluatie bestrijkt een behoorlijk breed spectrum van Nederlands en 
wereldoriëntatie. In het kindvolgsysteem zijn meerdere aspecten uit diverse 
domeinen opgenomen.

Het kindvolgsysteem bevat een duidelijke aanduiding van wat per leeftijdsgroep 
wordt geobserveerd en is gradueel opgebouwd. Geregeld is aangeduid wat 
kinderen al dan niet beheersen. De leerkrachten gebruiken hun dagelijkse 
observaties om dit systeem in te vullen.

De school maakt adequaat gebruik van genormeerde toetsen om de ontwikkeling 
van de kleuters op te volgen.

De teamleden gebruiken de gegevens uit de evaluatie om hun onderwijs zo nodig 
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voor een kind of klassikaal bij te sturen.

Begeleiding
Leerbegeleiding

Beeldvorming
Zorg

De beeldvorming is breed en gebeurt vooral vanuit het kindvolgsysteem. Voor 
kinderen met problemen verdiept de klastitularis de beeldvorming als 
voorbereiding op het multidisciplinaire overleg.

Op het multidisciplinaire overleg bespreken de teamleden de 
ontwikkelingsproblemen. Daarbij hebben zij oog voor sociale en emotionele 
aspecten als basis voor de ontwikkeling van de kleuter.

De preventieve basiszorg gebeurt door de klasleerkracht. Er is hiervoor 
differentiatie in het aanbod en de hoeken voorzien. Daarnaast zorgen de 
leerkrachten voor voldoende individuele ondersteuning.

De verhoogde zorg wordt besproken op het multidisciplinaire overleg aan de 
hand van concrete hulpvragen. Het team spreekt daarop een 
hulpverleningstraject af. Er is dit schooljaar vanuit het zorgteam geen structurele 
ondersteuning in de klas  voorzien. Wel krijgen de teamleden tips en hulp bij het 
uitwerken van het zorgtraject.

Voor bepaalde kleuters is er uitgebreide zorg met externe diensten. Hierbij is er 
voldoende overleg.

Professionalisering
Deskundigheidsbevordering

Nascholingen

De gezamenlijke nascholing over techniek heeft duidelijk positieve repercussies 
op de werkvloer.

3.1.1.4 Lager onderwijs: Nederlands

Voldoet
De lagere afdeling bereikt de eindtermen voor het leergebied Nederlands in voldoende mate. Het team 
voorziet planmatig een uitdagend en gradueel opgebouwd onderwijsaanbod. De aandacht voor het 
leesonderwijs en de communicatieve werkvormen is behoorlijk. De evaluatiepraktijk is degelijk uitgewerkt. 
Kinderen met leesproblemen krijgen goede begeleiding.

Curriculum
Onderwijsaanbod

Referentiekader
Planning

Evenwichtig en volledig
Samenhang

Brede harmonische vorming
Actief leren

De teamleden gebruiken vooral de onderwijsleermethode als referentiekader. 
Voornamelijk de planning van die onderwijsleermethode stuurt het onderwijs 
aan. Daarnaast zijn er nog aanvullende pakketten door de teamleden 
aangemaakt.  Uit een recente controle blijkt dat de meeste leerplandoelen 
voldoende aan bod komen. Voor volgend jaar is een bijsturing gepland om alles 
aan te bieden. De onderwijsleermethode bepaalt hoofdzakelijk de leerinhouden 
en de doelen. Voor het domein lezen zijn er veel initiatieven voorzien om de 
leestijd tijdens en buiten de schooltijd te verhogen. Spelling wordt aangevuld 
met eigen woordpakketten op basis van die methode. Het creatief en functioneel 
schrijven is geregeld verrijkt met opdrachten van de leerkracht. Frequente 
kringgesprekken zijn een waardevolle aanvulling bij het aanbod spreken en 
luisteren uit de onderwijsleermethode. Voor taalbeschouwing voorzien meerdere 
leerkrachten een uitbreiding.   Het consequente gebruik van de 
onderwijsleermethode zorgt voor voldoende verticale samenhang.  De school 
heeft behoorlijke aandacht voor horizontale samenhang met andere 
leergebieden. Dit gebeurt door combinatie met een onderwijsleermethode voor 
wereldoriëntatie die aansluit bij die van Nederlands en door de projecten en 
extra-murosactiviteiten.  Leespromotie en -begeleiding zijn een belangrijk 
streven van het team. In de meeste klassen is er  veel aandacht  voor 
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communicatieve vaardigheden. Hier zijn er voldoende kansen tot samenwerken 
en activiteiten gericht op zelfstandigheid. In sommige klassen is er hoekenwerk 
met creatieve en stimulerende taalopdrachten. De kinderen krijgen er heel wat 
kansen tot het verwoorden van de denkstappen en tot reflectie. Leren leren 
gebeurt er vaak geïntegreerd.

Curriculum
Onderwijsorganisatie

Klasmanagement

In de meeste klassen is er variatie in de groeperings- en werkvormen die gekozen 
zijn in functie van zelfstandig leren en actief leren gericht op communicatie. De 
leerkrachten hanteren doorgaans een stimulerende begeleidingsstijl.

Materieel beheer
Uitrusting

Leermiddelen

De klassen zijn behoorlijk uitgerust met hedendaagse leermiddelen om actief 
taalonderwijs mogelijk te maken. De ondersteunende structuren uit de 
leermethodes zijn voorhanden.  De meeste teamleden maken op een goede 
manier gebruik van de computerinfrastructuur om zowel het klassikaal geleid 
aanbod als de individuele leerkansen optimaal te laten verlopen. Daarbij streeft 
het team integratie met de leergebiedoverschrijdende eindtermen ICT na.

Evaluatie
Evaluatiepraktijk

Evenwichtig / representatief
Leerlingvolgsysteem
Gericht op bijsturing

De evaluatie is evenwichtig en representatief en gebeurt vooral door gebruik van 
methodetoetsen. Soms worden die aangepast of gebruikt de leerkracht die als 
leidraad voor eigen toetsen. Alle domeinen komen aan bod.

Het kindvolgsysteem bevat de resultaten van genormeerde toetsen voor spelling 
en lezen. Deelname aan proeven van de onderwijskoepel en van een gewestelijk 
samenwerkingsverband vullen deze evaluatiegegevens aan. De school analyseert 
deze gegevens op klas- en schoolniveau om zo nodig het onderwijs bij te sturen. 
Dit was het geval voor het leesonderwijs. Deze aanpak blijkt te renderen.

Evaluatie
Rapporteringspraktijk

Evenwichtig / volledig
Interne / externe communicatie

De domeinen komen evenwichtig aan bod in de week- en de grote rapporten. 
Voor lezen bevatten die ook de gegevens over het leesniveau.  De school zorgt 
voor goede informatiedoorstroming van de resultaten tijdens 
overgangsgesprekken. Hiervoor bestaat een handleiding.

Begeleiding
Leerbegeleiding

Beeldvorming
Zorg

De resultaten van de evaluatie en de genormeerde toetsen zijn de basis van de 
beeldvorming. Deze zijn aanleiding tot bespreking op het multidisciplinair 
overleg. Hierop verfijnt het team al dan niet in samenwerking met het CLB het 
beeld van leerlingen met zorg.  Niet in elke klas is tempodifferentiatie 
systematisch ingeburgerd. Tevens gebeurt de niveaudifferentiatie niet bij 
iedereen even effectief. In bepaalde klassen daarentegen is niveaudifferentiatie 
tot in het hoekenwerk uitgebouwd.  Op basis van analyse van resultaten op 
genormeerde leestoetsen heeft de school de zorg bijgestuurd.   De school neemt 
goede initiatieven om de leesvaardigheid van de kinderen te remediëren. Extra 
begeleiding van bepaalde leerlingen door de zorgleerkracht is voor lezen 
voorzien. De zorg voor de andere domeinen wordt vooral overgelaten aan de 
interventies van de klastitularis. Er is echter wel overleg met de zorgleerkracht 
over het zorgtraject.  Voor bepaalde kinderen is er extra externe zorg voorzien. 
Hierbij is er overleg met de externe hulpverlener.

Professionalisering
Deskundigheidsbevordering

Nascholingen

De invoering van de nieuwe leesmethode voor het eerste leerjaar is gebeurd na 
een nascholingstraject. Het team volgt de nascholing die door het gewestelijk 
samenwerkingsverband is voorzien rond leesstrategieën. De nieuwe leerplannen 
zijn eveneens aan de orde geweest op nascholingsinitiatieven.
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3.1.1.5 Lager onderwijs: wereldoriëntatie

Voldoet
De lagere afdeling bereikt de eindtermen voor het leergebied wereldoriëntatie in voldoende mate. De 
school voorziet een degelijk uitdagend en werkelijkheidsgericht aanbod. Het team bewaakt dat de 
leerplandoelen aan bod komen en stuurt zo nodig bij. De integratie van de leergebiedoverschrijdende 
eindtermen is een meerwaarde.

Curriculum
Onderwijsaanbod

Referentiekader
Planning

Evenwichtig en volledig
Samenhang

Brede harmonische vorming
Actief leren

Zowel de onderwijsleermethode, het schoolinterne omgevingsboek en het 
leerplan zijn referentiekaders voor de school.

De teamleden volgen in grote lijnen de algemene planning van de 
onderwijsleermethode, maar passen aan met eigen thema’s, projecten en extra-
murosactiviteiten. Het omgevingsboek zorgt voor een belangrijke 
werkelijkheidsnabije impuls.

Het team kan aantonen dat de leerplandoelen vrij volledig aan bod komen. De 
directeur heeft een bijsturing uitgewerkt voor wat niet aan bod is gekomen. Bij 
bepaalde leerkrachten is echter niet duidelijk of er voldoende aandacht is voor 
de planmatige aanpak van de leerplandoelen in de eigen thema’s en de 
projecten. Anderen doen dit doordacht.

De verschillende domeinen komen voldoende evenwichtig aan bod. Voor 
techniek is er een bijsturing gebeurd op basis van een gezamenlijk 
nascholingsproject binnen de scholengemeenschap. Dit rendeert. Daarnaast is er 
veel aandacht voor mens en maatschappij vanuit de focus van de school voor de 
sociale en emotionele begeleiding van de leerlingen. Sommige leerkrachten 
plannen verkeersopvoeding in praktijksituaties tijdens leerwandelingen en 
uitstappen, anderen gebruiken vooral een onderwijsleerpakket.

Gradatie is voorzien door consequent gebruik van de onderwijsleermethode. In 
het schoolwerkplan zijn afspraken opgenomen over verticale samenhang van de 
verschillende domeinen.

Projecten zorgen voor heel wat horizontale samenhang met andere 
leergebieden. Het uitwisselingsproject en de extra-murosactiviteiten zijn hierbij 
waardevolle initiatieven.

Het onderwijs is sterk werkelijkheidsgericht. Het omgevingsboek zorgt hierbij 
voor een verrijking van het aanbod.
Er is veel aandacht voor actualiteit met impliciete afspraken over aanpak en 
gradatie. Het team zorgt voor een zinvolle integratie van de 
leergebiedoverschrijdende eindtermen leren leren, sociale vaardigheden en ICT. 
Binnen de activiteiten is er in de meeste groepen ruimte voor ontwikkeling van 
de zelfstandigheid, groepswerk en interactie.

De kinderen krijgen kansen om tijdens betekenisvolle activiteiten te exploreren. 
Er is veel ondersteunend materiaal ter beschikking en het doordacht gebruik van 
ICT biedt een grote meerwaarde.

Curriculum
Onderwijsorganisatie

Onderwijstijd
Klasmanagement

In de lessenroosters is er voldoende tijd voor wereldoriëntatie voorzien. De 
invulling bij bepaalde leerkrachten is tijdens sommige vast ingeroosterde 
momenten niet altijd gericht op het nastreven van doelen van wereldoriëntatie. 
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Hierdoor vermindert het aandeel wereldoriëntatie vrij substantieel en komt de 
effectieve tijd onder het minimum dat de onderwijskoepel adviseert.

De variatie in werk- en groeperingsvormen zorgt voor een rijke leeromgeving. 
Kinderen krijgen kansen om zowel individueel als in groep te leren. Na het 
leergesprek krijgen ze in de meeste klassen kansen tot zelfstandig werk.

Materieel beheer
Uitrusting

Leermiddelen

De klassen zijn rijk uitgerust met leermiddelen. Wandplaten, borden en 
toontafels over het thema en tijdstructuren zijn waardevolle 
ondersteuningsmiddelen.

Het team maakt optimaal gebruik van de ICT-voorzieningen om zowel het 
klassikaal, groeps- als individueel aanbod te verrijken. Bepaalde leerkrachten 
maken zelf zinvolle leermiddelen aan.

Evaluatie
Evaluatiepraktijk

Evenwichtig / representatief
Gericht op bijsturing
Leerlingvolgsysteem

Deelname aan de eindtoetsen van de onderwijskoepel en gebruik van de toetsen 
van de onderwijsleermethode zijn de basis van de evaluatie. Soms worden de 
methodetoetsen aangepast of maakt een leerkracht eigen toetsen gebaseerd op 
die van de onderwijsleermethode.

De leerkrachten beschikken doorgaans enkel over puntenlijsten. Er zijn weinig 
andere evaluatiegegevens voorhanden over leerplandoelen die niet in een 
cijferscore te vatten zijn.

In het leerlingvolgsysteem is er geen expliciete opvolging van wereldoriëntatie 
voorzien.

Begeleiding
Leerbegeleiding

Beeldvorming
Zorg

De beeldvorming voor wereldoriëntatie is beperkt tot punten. Indirect komen 
een aantal aspecten van mens en maatschappij aan bod bij de opvolging van de 
sociale en emotionele ontwikkeling van de leerlingen.

De zorg gebeurt impliciet rond aspecten van leren leren dat geïntegreerd gebeurt 
tijdens de lessen wereldoriëntatie. Leerlingen die problemen hebben met 
studeren en ondersteunende vaardigheden, krijgen impulsen of individuele 
ondersteuning.

Begeleiding
Sociale en emotionele 

begeleiding
Sociale vaardigheden

De school plant jaarlijks een pestproject dat voornamelijk in wereldoriëntatie aan 
bod komt. Hierbij volgt de school de ontwikkelingen van de leerlingen op binnen 
het luik sociale en emotionele ontwikkeling in het leerlingvolgsysteem. Het team 
ondersteunt leerlingen met problemen adequaat.

Professionalisering
Deskundigheidsbevordering

Nascholingen

De nascholing over techniek rendeert. De meeste leerkrachten voorzien 
betekenisvolle activiteiten, hoewel sommigen signaleren dat er nog ruimte voor 
optimalisering is.

3.1.1.6 Lager onderwijs: ICT

Voldoet
De lagere afdeling streeft de leergebiedoverschrijdende eindtermen voor ICT in voldoende mate na. Het 
aanbod gebeurt planmatig en is zeer rijk. De infrastructuur en de uitrusting ondersteunen dit ten volle. De 
professionalisering is sterk uitgewerkt.
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Curriculum
Onderwijsaanbod

Referentiekader
Planning

Evenwichtig en volledig
Samenhang

Brede harmonische vorming
Actief leren

De leergebiedoverschrijdende eindtermen en een koepelgebonden document 
over ICT-competenties zijn het referentiekader. Dit is geïntegreerd in een 
beleidsplan ICT en meerdere schoolgebonden documenten. Per leerjaar is 
aangeduid wat moet verworven worden.

De planning en bewaking gebeuren in een logboek. De ICT-coördinator volgt dit 
adequaat op en de leerkrachten krijgen zo nodig aanwijzingen om bij te sturen.

De eindtermen komen evenwichtig en volledig aan bod. Voor elk integratieniveau 
is er een overzicht op verschillende niveaus: per competentieniveau en per klas.

De horizontale samenhang is gegarandeerd door de vele projecten die 
geïntegreerd binnen de andere leergebieden plaatsvinden. De vele ideeën voor 
wereldoriëntatie en het aanbod digitaal leesplezier zijn een meerwaarde voor het 
onderwijs.

Verticale samenhang gebeurt aan de hand van de leerlijn in het beleidsplan.

De aanpak van de leergebiedoverschrijdende eindtermen heeft sterk oog voor de 
brede harmonische vorming. Per competentie is er een lijst per leerjaar met 
interessante websites voor leerkrachten om hen te stimuleren en te inspireren. 
De vele ideeën zijn werkelijkheidsgericht. Er is sterke aandacht voor 
zelfstandigheid en samenwerking. Er zijn hiervoor stappenplannen voor de 
leerlingen. Creativiteit is behoorlijk aan de orde.

Actief leren komt degelijk aan bod. ICT is geïntegreerd in hoekenwerk en 
projecten. Kinderen krijgen veel kansen om multimediale toepassingen te 
gebruiken.

Materieel beheer
Uitrusting

Leermiddelen

De schoolinterne website rond de ICT bevat heel wat impulsen en ideeën om 
activiteiten uit te werken. Hierop staan tevens linken naar concrete 
leermiddelen. De uitgewerkte projecten van de ICT-coördinator zijn gebruiksklaar 
voor de betrokken klas.

Digitale borden, computers in de klas en in de computerklas zorgen voor een 
behoorlijke uitrusting om eigentijds ICT-onderwijs mogelijk te maken. De 
bordboeken uit diverse onderwijsleermethodes en andere softwareprogramma's 
zijn voorhanden.

Evaluatie
Evaluatiepraktijk

Evenwichtig / representatief

Niettegenstaande het doelgerichte en het planmatige onderwijsaanbod is er 
geen expliciete evaluatie van de leergebiedoverschrijdende eindtermen voorzien. 
Deze gebeurt wel sporadisch in het kader van activiteiten die met de computers 
gebeuren, zoals bij het maken van voorstellingen of opzoekwerk op internet.

Begeleiding
Leerbegeleiding

Beeldvorming
Zorg

De teamleden hebben geen expliciet beeld van de vorderingen van de leerlingen. 
Indirect worden ze hier wel mee geconfronteerd bij de uitvoering van 
opdrachten.

Vanuit acute vaststellingen hebben de leerkrachten aandacht om leerlingen op te 
volgen en te ondersteunen om de ICT-eindtermen te beheersen. Er is 
preventieve aandacht voor veilig internetgebruik.
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Professionalisering
Deskundigheidsbevordering

Nascholingen
Interne expertise

Uit het overzicht van nascholingen blijkt dat de school heel wat impulsen geeft 
zowel aan het hele team als individueel. Een pedagogische studiedag over 
integratie van de digitale borden zorgde voor implementatie op de klasvloer.

In het begin gaf de ICT-coördinator geregeld ondersteuning in de computerklas, 
wat nu terecht stelselmatig is afgebouwd. Geregeld krijgen de leerkrachten 
impulsen om ICT actief te integreren in de lessen en activiteiten.

De school maakt optimaal gebruik van de expertise van de ICT-coördinator. De 
leerkrachten ervaren een steun door haar begeleiding.

3.1.2 Voldoet de school aan de overige erkenningsvoorwaarden?

Het onderzoek naar het voldoen aan de geselecteerde erkenningsvoorwaarden levert het volgende op.

Onderzochte erkenningsvoorwaarde ja, neen
Leeft de school de bepalingen na over de taalregeling in het onderwijs? (decreet bao - art. 62,6°) ja
Neemt de school de reglementering inzake vakantieperioden en de aanwending van de onderwijstijd, 
zoals bedoeld in artikel 50 in acht? (decreet bao - art. 62,8°) ja

Heeft de school een beleidscontract of beleidsplan met een centrum voor leerlingenbegeleiding waarin de 
vereiste bepalingen zijn opgenomen? (decreet bao - art. 62,10°) ja

Wordt de officiële school begeleid door de begeleidingsdienst van het GO!, OVSG of POV? (decreet bao - 
art. 62,§2,4°) ja

3.2 Respecteert de school de overige reglementering?

Het onderzoek naar het voldoen aan de geselecteerde reglementering levert het volgende op.

Onderzochte regelgeving ja, neen
Is er een schoolreglement waarin de verplichte bepalingen correct zijn opgenomen? (decreet 
bao - art. 37)

ja

• geldelijke en niet-geldelijke ondersteuning die niet afkomstig is van de Vlaamse gemeenschap en de 
rechtspersonen die ervan afhangen ja

• de bijdrageregeling ja
• de engagementsverklaring tussen de school en de ouders waarin wederzijdse afspraken worden 
opgenomen over het oudercontact, voldoende aanwezigheid, vormen van individuele 
leerlingenbegeleiding en het positieve engagement ten aanzien van de onderwijstaal

ja

• de afspraken in verband met het rookverbod ja
• het orde- en tuchtreglement van de leerlingen met inbegrip van de beroepsmogelijkheden ja
• de procedures volgens welke getuigschriften worden toegekend ja
• de procedure volgens welke beroep kan worden ingediend tegen een beslissing van de klassenraad met 
betrekking tot het getuigschrift ja

• bepalingen in verband met het recht op onderwijs aan huis ja
• richtlijnen inzake afwezigheden en te laat komen ja
• afspraken in verband met huiswerk, agenda’s en rapporten ja
• de wijze waarop de leerlingenraad in voorkomend geval wordt samengesteld ja
Is het schoolreglement conform het inschrijvingsrecht? (decreet bao - art. 37) ja
Is er een schoolwerkplan waarin de verplichte bepalingen correct zijn opgenomen? (decreet 
bao - art. 47)

ja

• de omschrijving van het pedagogisch project zijnde het geheel van fundamentele uitgangspunten dat het 
schoolbestuur voor de school vastlegt ja

• de organisatie van de school en voornamelijk de indeling in leerlingengroepen ja
• de wijze waarop de school het leerproces van de leerlingen beoordeelt en daarover rapporteert ja
• de voorzieningen in het gewoon onderwijs voor leerlingen met een handicap of die leerbedreigd zijn, 
inclusief de werkvormen met andere scholen van gewoon/buitengewoon onderwijs ja
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• de wijze waarop de school via haar zorg- en gelijke onderwijskansenbeleid werkt aan de optimale leer- 
en ontwikkelingskansen van al haar leerlingen ja

Bezorgt de school de verplichte informatie aan de ouders correct bij de eerste inschrijving? 
(decreet bao - art. 28)

ja

Zorgt de school voor een correcte invulling van het zorgbeleid? (decreet bao - art. 153 septies, 
enkel van toepassing binnen een scholengemeenschap)

ja

Indien de school onthaalonderwijs voor anderstalige leerlingen organiseert, is er dan een 
individueel werkplan voor de leerling? (BVR personeelsformatie)

ja

Indien de school onthaalonderwijs voor anderstalige leerlingen organiseert, voorziet ze dan 
voor de leerkrachten nascholing taalvaardigheid en sociale integratie? (BVR 
personeelsformatie)

ja

Respecteert de school de voorgeschreven procedure die leidt tot het afleveren van een 
getuigschrift? (decreet bao - art. 53-57 en BVR van 24-11-1998)

neen

Bewaart de school de bepaalde lijsten, notulen en dossiers met betrekking tot het 
getuigschrift? (decreet bao - art. 53-57 en BVR van 24-11-1998)

neen

Verloopt het afleveren van attesten aan leerlingen die geen getuigschriften krijgen, correct? 
(decreet bao - art. 53-57 en BVR van 24-11-1998)

ja

Respecteert de school het recht op 28 lestijden per week? (decreet bao - art. 48) ja
Heeft de school overlegd of onderhandeld in het lokaal comité over een 29ste lestijd? (decreet 
bao - art. 48)

ja
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4 BEWAAKT DE SCHOOL DE EIGEN KWALITEIT?

Het onderzoek naar de kwaliteit en de kwaliteitsbewaking van de geselecteerde procesindicatoren of 
procesvariabelen levert het volgende op.

4.1 Begeleiding

4.1.1 Sociale en emotionele begeleiding

De vaststellingen wijzen op redelijke tot sterke aandacht voor doelgerichtheid, ondersteuning, 
doeltreffendheid, ontwikkeling.

Motivering

De visie op de sociale en emotionele ontwikkeling is besproken in het team naar aanleiding van de 
herwerking van het zorgbeleid. De school verantwoordt haar beleid en de grote aandacht hiervoor door de 
noden van de specifieke instroom van de leerlingen. Het beleid Is geoperationaliseerd in preventieve acties.

De school voorziet structureel zowel preventieve als curatieve ondersteuning om de sociale en emotionele 
begeleiding optimaal te laten verlopen. In het kind- en leerlingvolgsysteem is hiervoor een vaste rubriek 
voorzien. Dit is onderwerp van gesprek tijdens het multidisciplinair overleg.  Er is veel aandacht voor 
preventieve acties en activiteiten. Gedragskaarten ondersteunen de ontwikkeling van de leerlingen. De 
afname van sociogrammen krijgt een vervolg in de hulpverlening aan kinderen met problemen. Zo nodig 
betrekt het team de ouders. In de rapportering is er eveneens aandacht voor de sociale en emotionele 
ontwikkeling. Binnen het team is er een enorme bereidheid en openheid om het beleid uit te voeren.

Bij de invoering van het nieuwe zorgsysteem is besproken in welke mate het beleid doeltreffend was. 
Vooral de neerslag van de evolutie en de zorginterventies bleek een probleem te zijn. De bijsturingen 
zorgen voor een breder beeld van de ontwikkeling van de kinderen. Het team heeft geen aanwijzingen dat 
het beleid niet rendeert.

De school heeft voldoende oog voor ontwikkeling, getuige de recente bijsturingen. Er zijn afspraken om 
volgend schooljaar een onderwijspakket sociale vaardigheden in te voeren. Hiervoor zijn de nodige 
voorbereidingen al getroffen.

4.2 Evaluatie

4.2.1 Rapporteringspraktijk

De vaststellingen wijzen op redelijke tot sterke aandacht voor doelgerichtheid, ondersteuning, 
doeltreffendheid.

Motivering

De huidige visie op rapporteren is vooral gegroeid vanuit de zelfevaluatie over het vroegere 
rapporteringssysteem. Dit systeem is bijgestuurd om een meer genuanceerd beeld te geven van de 
ontwikkeling en de vorderingen van de kinderen. Zo is de puntenverdeling herwerkt. Er zijn afspraken 
gemaakt om de verschillende domeinen in de rapportering op te nemen. Daarbij is er meer aandacht 
gekomen voor het dagelijks werk van de leerlingen. Deze visie is echter niet altijd in relatie gebracht met de 
evaluatiepraktijk.

In het kleuteronderwijs ondersteunt het digitaal kindvolgsysteem de oudergesprekken en de doorstroming 
van de informatie naar de volgende leergroep. In het lager onderwijs zijn de afspraken over het week- en 
de grote rapporten en het digitaal rapport ondersteunend. Er zijn afspraken over de puntenweging en over 
het werken met beoordelingscategorieën voor bepaalde leergebieden en ontwikkelingsaspecten.
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Het team staat positief tegenover de bijsturingen en de afspraken. De teamleden ondersteunen elkaar in 
de uitvoering.

Tijdens de evaluatie over het weekrapport onderzocht het team de doeltreffendheid van dit aspect van het 
rapporteringsbeleid. De directeur gaat na of de leerdomeinen voldoende aan bod komen en de afspraken 
gevolgd worden. Reflectie binnen het team is sterk gericht op de puntenverdeling, veeleer dan op de 
informatie over de evaluatie.

De school wil tegemoetkomen aan de verwachtingen van de ouders. Ze houdt niet altijd rekening met de 
uitgangspunten van het eigen pedagogisch project en van de leerplannen binnen de rapporteringspraktijk.
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5 ALGEMEEN BELEID VAN DE SCHOOL

Het onderzoek naar het algemeen beleid van de school levert volgende vaststellingen op.

De directeur geeft richting aan het onderwijskundig beleid. Hij neemt initiatieven om het onderwijs te 
ontwikkelen en volgt die op. De ondersteuning van de leerkrachten bij de uitvoering ervan is voor hem een 
belangrijk aandachtspunt. Hij heeft veel oog voor de basisvoorwaarden om te komen tot teamvorming. 
Daarvoor zet hij een open communicatie met de leerkrachten op. Dit doet hij ook om de externe partners 
te betrekken bij de ontwikkeling van de school.

Het pedagogisch project is aan het team voorgesteld en gezamenlijk aangepast aan de specifieke context 
van de school. De school levert heel wat inspanningen om zich positief te profileren in de gemeente. 
Daarbij is er sterke nadruk op organisatie en deelname aan naschoolse activiteiten. Binnen de 
visieontwikkeling is er speciale aandacht voor het zorgbeleid.

De besluitvorming is participatief en gebeurt voornamelijk op de personeelsvergaderingen. 
Kerngroepvergaderingen zijn hierbij een waardevolle aanvulling. De leerkrachten krijgen inspraak in 
beslissingen.

Door analyse van externe en genormeerde proeven krijgt de school een beeld van de resultaten van haar 
onderwijs. De doelenrapportering bewaakt het onderwijsaanbod. Binnen het zorgbeleid is er grote 
aandacht voor de ondersteuning van de leerlingen om de doelen te bereiken. Het team zette daarom de 
werking rond het vroegere GOK-actieplan verder. Op basis van de gegevens uit dit kwaliteitsonderzoek 
stuurt de school haar onderwijsbeleid geregeld bij. Dit was onder meer het geval met het leesonderwijs, 
het domein techniek en het omgevingsboek. Geregelde evaluaties in personeelsvergaderingen op basis van 
resultaten van leerlingen houden het team alert.

Het team stelde concrete taalstimulerende acties op in functie van een talenbeleid. Na een interne 
evaluatie werden meerdere acties opgenomen in het zorgbeleidsplan. De verhoging van de leesvaardigheid 
is daarvan een belangrijke prioriteit. De school volgt de vorderingen van de kinderen over verschillende 
taalaspecten op en neemt passende maatregelen in de leerlingenbegeleiding. Het team kan aantonen dat 
bepaalde acties effect opleveren.

De school kent de noden van alle leerlingen. Ze stelt acties voorop om de gelijke onderwijskansen te 
garanderen. De schoolorganisatie en het zorgbeleid zijn voldoende ondersteunend om die acties te 
realiseren. Die ondersteuning focust op leerlingen-, leerkrachten- en schoolniveau. De school evalueert de 
effecten en stuurt bij wanneer het nodig is. Er is voldoende aandacht voor de deskundigheidsbevordering 
van het team in functie van het zorgbeleid.
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6 STERKTES EN ZWAKTES VAN DE SCHOOL

6.1 Wat doet de school goed?

Wat betreft de erkenningsvoorwaarden
 De planning en bewaking van de realisatie van de leerplandoelen en het gradueel onderwijsaanbod van 

Nederlands en wereldoriëntatie.
 De aandacht voor het leesonderwijs.
 De aandacht voor de communicatieve vaardigheden.
 Het werkelijkheidsgericht onderwijs.
 De aandacht voor het domein techniek.
 De integratie van de leergebiedoverschrijdende eindtermen in wereldoriëntatie.
 De stimulerende begeleidingsstijl en variatie in werk- en groeperingsvormen.
 De uitnodigende infrastructuur en het uitdagende leermiddelenaanbod.
 De gradueel opgebouwde evaluatie en het kindvolgsysteem in het kleuteronderwijs.
 De evaluatiepraktijk voor Nederlands in het lager onderwijs.
 De vele initiatieven gericht op het doelgericht en geïntegreerd nastreven van de 

leergebiedoverschrijdende eindtermen ICT.
 De ondersteuning en de professionalisering van de leerkrachten voor ICT.
 De infrastructuur en leermiddelen voor ICT.

Wat betreft de kwaliteit/kwaliteitsbewaking van de processen
 De preventieve en curatieve aanpak van de sociale en emotionele begeleiding.

Wat betreft het algemeen beleid
 De doordachte en planmatige aanpak van het intern leiderschap.
 Het participatief beleid.
 De aandacht voor kwaliteitszorg vanuit verschillende invalshoeken.

6.2 Wat kan de school verbeteren?

Wat betreft de erkenningsvoorwaarden
 Zicht krijgen op de kortetermijndoelen die effectief in de activiteiten in de kleuterafdeling worden 

nagestreefd.
 De evaluatie van niet-cognitieve aspecten en vaardigheden voor wereldoriëntatie in het lager onderwijs.

Wat betreft de kwaliteit/kwaliteitsbewaking van de processen
 De afstemming van de rapporterings- op de evaluatiepraktijk.
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7 ADVIES EN REGELING VOOR HET VERVOLG

7.1 Onderwijsdoelstellingen: advies en regeling voor het vervolg

In uitvoering van het decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs van 8 mei 2009 is het advies voor de 
erkenningsvoorwaarde ‘voldoen aan de onderwijsdoelstellingen’:

GUNSTIG

voor  kleuteronderwijs en  lager onderwijs.

7.2 Overige erkenningsvoorwaarden: advies en regeling voor het vervolg

In uitvoering van het decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs van 8 mei 2009 is het advies voor de 
overige erkenningsvoorwaarden:

GUNSTIG 

Namens het inspectieteam Voor kennisname

Lieven Deprettere
de inspecteur-verslaggever

Naam: 
het bestuur of zijn gemandateerde

Datum van verzending aan de directie en het 
bestuur van de instelling


