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1 INLEIDING

Van 12 februari 2009 tot 17 februari 2009 bezocht de onderwijsinspectie van de Vlaamse Gemeenschap uw 
instelling. Zij deed dit in het kader van haar decretale opdracht om voor de overheid toezicht uit te oefenen 
op de kwaliteit en de kwaliteitszorg van onderwijsinstellingen. Zij is daarbij bevoegd voor:

 de controle van het studiepeil;
 de naleving van de onderwijsregelgeving;
 de controle op de naleving van de wet op de veiligheid, het welzijn en de hygiëne.

Zij heeft niet de bevoegdheid om individuele personeelsleden te evalueren.

Het toezichtskader dat de inspectie daarvoor gebruikt is het CIPO-model:

 Context: factoren waarop de instelling weinig of geen invloed heeft (bijv. inplanting, wetgeving);
 Input: menselijk potentieel, onderwijsaanbod en materiële middelen;
 Proces: de manier waarop de instelling haar doelstellingen nastreeft;
 Output: de mate waarin de instelling haar doelstellingen bereikt.

Tijdens een doorlichting voert de inspectie volgende activiteiten uit: onderzoek en analyse van documenten 
en gegevens, observaties en gesprekken. 

Het onderzoek mondt uit in een verslag. Dat begint met een opsomming van de relevante kenmerken van de 
instelling. Daarna volgt een overzicht van de kwaliteitsaspecten die onderzocht worden. De selectie daarvan 
gebeurt op basis van een vooronderzoek. Dan volgt de synthese in een kwaliteitsprofiel. Het volgende 
hoofdstuk beschrijft de resultaten. De vooraf vastgelegde procesindicatoren worden dan beoordeeld. In een 
conclusie worden dan sterke punten, werkpunten en dringende actiepunten opgesomd, waarna een advies 
aan de overheid wordt geformuleerd. Het verslag eindigt met de regeling voor het vervolgtoezicht.

Het doorlichtingsverslag resulteert in één van drie mogelijke adviezen:

 gunstig;
 beperkt gunstig;
 ongunstig.

Een gunstig advies is noodzakelijk, wil de instelling verder erkend worden en/of verder opgenomen worden 
in de financierings- of subsidiëringsregeling.

Het verslag moet binnen een termijn van 30 kalenderdagen na ontvangst op een personeelsvergadering 
integraal besproken worden. 

Het verslag is openbaar en kan ongeveer drie maanden na de doorlichting geraadpleegd worden op de 
website van het departement onderwijs op het adres www.ond.vlaanderen.be/doorlichtingsverslagen of op 
www.schooldoorlichting.be.

Het verslag mag niet gebruikt worden voor publicitaire doeleinden (bijvoorbeeld met het oog op 
leerlingenwerving).

http://www.ond.vlaanderen.be/doorlichtingsverslagen
http://www.schooldoorlichting.be
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2 RELEVANTE KENMERKEN

 toename ouders met vervangingsinkomen
 aanwezigheid andere  scholen in de onmiddellijke omgeving
 onstabiele leerlingenpopulatie: neveninstromers en uitstromers
 op dezelfde onderwijscampus zijn ook een Sporthal van het KTA, een CLB en een kunstacademie 

gehuisvest
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3 FOCUS VAN DE DOORLICHTING

Op basis van het vooronderzoek heeft de inspectie vakken/studierichtingen en de procesindicatoren 
geselecteerd die in aanmerking komen voor  onderzoek tijdens de doorlichting. De geselecteerde items zijn 
aangeduid met ‘J’.

3.1 Leergebieden in de focus

Gewoon kleuteronderwij s : DL-f

J
J
N
N
J

Gewoon lager  onderwij s :

J
N
J
N
N
J

N
N
N

wereldoriëntat ie
wiskunde

wiskundige init iat ie

   Leergebied
Nederlands

wereldoriëntat ie
muzische vorming

ICT

lichameli j ke opvoeding

sociale vaardigheden

Nederlands

muzische vorming
lichameli j ke opvoeding

leren leren

Frans

   Leergebiedoverschri j dende ET

   Leergebied
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3.2 Procesindicatoren en/of -variabelen in de focus
Algemeen

Leiderschap
Visie
Besluitvorming
Kwaliteitszorg

Zelfevaluat ie
Kwaliteitssysteem X

Personeel
Personeelsbeheer

Personeelsorganisat ie
Evaluat iesysteem

Professionaliser ing
Aanvangsbegeleiding
Deskundigheidsbevordering

Logist iek
Mater ieel beheer

Financiële middelen
Kostenbeheersing lln/ curs
Uit rust ing X
Infrast ructuur X

Welzij n
Veiligheid
Gezondheid en hygiëne
Milieu
Werken/ stages

Onderwij skundig
Cur r iculum

Onderwij saanbod X
Onderwij sorganisat ie

Begeleiding
Afstemming andere partners
Leerbegeleiding X
Loopbaanbegeleiding
Socio-emot ionele begeleiding

Evaluat ie
Evaluat ieprakt i j k
Rapporteringsprakt i j k

3.3 Outputindicatoren en/of -variabelen in de focus

Output
Schoolloopbaan

Rendement
Toegang tot onderwijs

Outcomes
Vervolgonderwijs
Aansluiting arbeidsmarkt

Tevredenheid
Leerlingen
Personeel
Partners
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4 KWALITEITSPROFIEL

De basisschool van het GO! onderwijs van de Vlaamse gemeenschap ‘Merlijn’, gelegen aan de 
Sacramentstraat 70 te Tongeren, slaagt erin om aan te tonen dat ze voor de leergebieden Nederlands, 
wiskunde en lichamelijke opvoeding de ontwikkelingsdoelen in voldoende mate nastreeft en de eindtermen 
voor zoveel mogelijk leerlingen bereikt.  De resultaten van de centrale eindtoets van het 
onderwijssecretariaat van Vlaamse steden en gemeenten onderbouwen die stelling. Zowel voor wiskunde 
als voor Nederlands scoort de school om en rond het Vlaamse gemiddelde hetgeen, rekening houdend met 
de instroomkenmerken van de leerlingen, meer dan bevredigend lijkt.  Leerdomeinen die significant lager 
scoren, zijn aanleiding om bij te sturen. Zo analyseerde de school de cijfers grondig en kwam ze tot de 
bevinding dat het nodig is om meer aandacht te besteden aan en tijd te investeren in de basiscompetenties 
voor wiskunde.

Dat gebeurt ook en geeft aan dat de school waardevolle stappen zet in de uitbouw van een 
kwaliteitssysteem. Observaties, genormeerde tests en methodegebonden en eigen toetsen verschaffen de 
teamleden inzicht in de vorderingen van de leerlingen. De leraren registreren die gegevens in overzichtelijke 
schema’s en maken foutenanalyses. Die zijn aanleiding om bepaalde onderdelen klassikaal, in groep of 
individueel te herhalen of bij te sturen. Leraren slagen erin om hun didactisch handelen sterk af te stemmen 
op differentiatie. 
Elementair binnen de kwaliteitszorg is de aandacht voor ontwikkeling. De schoolleiding volgt leerkrachten en 
leerlingen op en speelt kort op de bal. Leraren zijn in grote mate bereid om eigen inzichten met elkaar te 
delen en te leren van elkaar. Hospiteren gebeurt al mondjesmaat. Het nascholingsbeleid is sterk gefocust op 
de schoolprioriteiten en de schoolleiding verwacht dat iedereen de opgedane knowhow doorgeeft. Tijdens 
diverse vormen van overleg zijn geregeld werk- en discussiemomenten over pedagogisch-didactische items. 
Organisatorisch verlopen ze vlot, doch zonder einduur waardoor ze soms te lang uitlopen. 
Het is duidelijk dat in deze school het kwaliteitsgerichte denken gebaseerd op plannen, uitvoeren, evalueren 
en borgen of bijsturen van de werking ingang heeft gevonden.

Om resultaatgericht te werken zijn de decretaal verankerde ontwikkelingsdoelen en de eindtermen en de 
respectieve leerplannen in basisschool ‘Merlijn’ sterk richtinggevend. Ze vormen voor de leraren de leidraad 
om leerlijnen uit te werken en sturen de keuze van het aanbod uit de leerpakketten. Er rijst evenwel enige 
bekommernis over de planning van de lessen lichamelijke opvoeding in de lagere afdeling. Omwille van een 
beurtsysteem waarbij de leerlingen tijdens de ene week gaan zwemmen en tijdens de andere week twee 
lestijden lichamelijke opvoeding krijgen aangeboden door de klasleraar en omwille van de verplaatsing naar 
de sporthal, blijkt de tijdsbesteding voor dit leergebied erg krap bemeten. Bovendien beschikken de leraren 
over een absoluut minimum aan materiaal en is de karig uitgeruste accommodatie niet bevorderlijk voor de 
verdieping van de lessen. De school is zich daarvan bewust en zet in op de dagelijkse motorische 
tussendoortjes en de buitenschoolse sport- en spelactiviteiten als compensatie. Daardoor krijgt bewegen wel 
voldoende invulling, maar is het veel minder evident dat kinderen al hun gymtalenten maximaal kunnen 
ontwikkelen. 
 
Naast de prominente rol die ontwikkelingsdoelen, eindtermen en leerplannen vervullen om kwaliteitsvol 
onderwijs aan te bieden, is de onderwijskundige gedrevenheid van de leerkrachten en de directeur opvallend 
en positief. Goed en effectief onderwijs aanbieden is hun leidmotief. Daartegenover staat dat voortdurend 
heel wat prioriteiten gelijktijdig of opeenvolgend worden aangepakt en uitgewerkt, wat uitmondt in een zware 
werkdruk. Dat weegt onvermijdelijk op het zo noodzakelijke evenwicht tussen uitdaging en werklast dat ook 
voor een gezonde betrokkenheid en ontwikkeling van leraren noodzakelijk is.   

De leerbegeleiding is gebaseerd op een duidelijke zorgvisie die stelt ‘niet te wachten op de nood aan zorg, 
maar vooral preventief te werken’. De klasleraar staat in voor de eerstelijnszorg. Via maandelijkse 
multidisciplinaire overlegmomenten die door de klasleraren worden voorbereid, houden de zorgleraren en de 
directeur de vinger aan de pols. Hierdoor krijgen zij inzicht in de zorgvragen en de zorgstappen die leraren 
hebben genomen en bieden zij hulp bij de organisatie van de differentiatie. Deze aanpak blijkt fundamenteel 
voor de zorgcultuur die de school typeert. 
Het trimesteriële multidisciplinaire overleg waar ook de CLB-afgevaardige aan participeert, zoomt nog 
sterker in op specifieke zorgvragen en heeft als bedoeling een nog efficiënter zorgtraject voor leerlingen uit 
te zetten.  Sticordi-maatregelen, individuele handelingsplannen en zelfs geïndividualiseerde leertrajecten zijn 
daar voorbeelden van. Meerdere leraren verdiepen zich in een specifieke zorgproblematiek waardoor de 
school aangeeft sterk zorggericht te investeren in haar onderwijs. 
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Heel wat vaststellingen illustreren dat basisschool ‘Merlijn’ op effectieve en efficiënte wijze onderwijs 
verstrekt.  Ze doet dat op maat van de leerlingen, met een bijzondere gedrevenheid van de directeur en het 
team en vanuit een almaar groeiend kwaliteitsgericht denken en handelen.
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5 RESULTATEN

5.1 (Leer)prestaties 

5.1.1 Kleuteronderwijs

Het onderzoek van de (leer)resultaten levert voor de leergebieden in de focus volgende conclusies op in 
verband met het nastreven van ontwikkelingsdoelen:

Lichamelijke opvoeding

Voldoet

Vaststellingen

 Het aanbieden en het nastreven van de ontwikkelings- en leerplandoelen wordt systematisch opgevolgd. 
 In de weekplanning zijn twee lestijden lichamelijke opvoeding opgenomen, gegeven door een vakleraar. 

Daarnaast voorzien de kleuteronderwijzeressen nog tal van activiteiten en lesmomenten die sterk zijn 
gerelateerd aan fijne en grove motoriek. Bovendien komen dagelijks geplande en spontane 
bewegingsmomenten aan bod.

 De gradatie binnen lichamelijke opvoeding is gewaarborgd via de gehanteerde lesfiches.
 De lesopbouw door de vakspecialist kenmerkt zich door de nodige vaart en variatie, waarmee wordt 

ingespeeld op de spanningsboog die kleuters aankunnen.
 Er is voldoende materiaal voorhanden om de ontwikkelingsdoelen na te streven. Echter, de 

infrastructuur kan slechts gedeeltelijk worden benut door de opslag van het  gymmateriaal. De koude 
stenen vloer en het plafond zijn niet zo geschikt voor lessen lichamelijke opvoeding. Voldoende grote zit- 
en ligmatten ontbreken.

Nederlands

Voldoet 

Vaststellingen

 De school beschikt over outputgegevens die erop wijzen dat de leerplandoelen voor Nederlands in 
voldoende mate worden bereikt. Kleuteronderwijzeressen vallen terug op observaties en screenings, en 
gebruiken genormeerde tests om valide uitspraken te doen over de vorderingen van de kleuters.

 De ontwikkelingsdoelen en de leerplannen zijn richtinggevend voor het plannen en het bepalen van het 
aanbod van diverse leergebieden en domeinen binnen de thematische aanpak van de 
onderwijsleersituaties. 

 De kleuteronderwijzeressen vinken aan of via de geplande activiteiten alle ontwikkelingsdoelen aan bod 
komen en ze noteren de frequentie van dat aanbod doorheen het jaar.

 Aangekochte onderwijsleerpakketten worden gescreend op hun concordantie met de leerplannen.
 Continuïteit en gradatie worden versterkt door het gebruik van begrippen- en streefwoordenschatlijsten 

en door leerlijnen.

Wiskundige initiatie

Voldoet

Vaststellingen

 De school beschikt over outputgegevens die erop wijzen dat de leerplandoelen voor wiskunde in 
voldoende mate worden nagestreefd. Kleuteronderwijzeressen vallen terug op observaties en 
screenings, en gebruiken genormeerde tests om valide uitspraken te doen over de vorderingen van de 
kleuters.

 De ontwikkelingsdoelen en de leerplannen zijn richtinggevend voor het plannen en het bepalen van het 
aanbod van diverse leergebieden en domeinen binnen de thematische aanpak van de 
onderwijsleersituaties. 

 De kleuteronderwijzeressen vinken aan of via de geplande activiteiten de ontwikkelingsdoelen alle aan 
bod komen en nemen notitie over de frequentie van dat aanbod doorheen het jaar.
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 Aangekochte onderwijsleerpakketten worden gescreend op hun concordantie met de leerplannen.
 Continuïteit en gradatie worden versterkt door het gebruik van begrippen- en streefwoordenschatlijsten 

en door leerlijnen.

5.1.2 Lager onderwijs

Het onderzoek van de (leer)resultaten levert voor de leergebieden in de focus volgende conclusies op in 
verband met het realiseren van eindtermen en leerplannen:

Lichamelijke opvoeding

Voldoet 

Vaststellingen

 De lessen lichamelijke opvoeding in de lagere school verlopen gestructureerd en met de nodige 
didactische onderbouwing van de leraren. 

 De eindtermen en de leerplandoelen zijn inspirerend voor het aanbod. Een leerpakket is richtinggevend 
voor het maken van een jaarplanning en de lessen.

 Het mangelt aan gradatie en continuïteit waardoor het gevaar voor onder- of overaanbod van bepaalde 
domeinen en aspecten binnen lichamelijke opvoeding reëel is.

 Het minimaal aanwezige gymmateriaal, de te beperkte tijdsinvestering voor lichamelijke opvoeding in de 
weekplanningen en de individuele deskundigheid en affiniteit van de leraar bepalen in te grote mate het 
aanbod. Niet alle leraren gaan even consequent om met de voorziene lesplanning. Lessen vallen al 
eens weg.

 De school kan niet aantonen dat ze erin slaagt de eindtermen voor lichamelijke opvoeding in de lagere 
afdeling in voldoende mate en voor zoveel mogelijk kinderen te bereiken. Door tal van compenserende 
maatregelen, zoals de dagelijks geplande bewegingsmomentjes en de frequente na- en buitenschoolse 
sportactiviteiten is er voldoende aanbod van sport, spel en beweging.

Nederlands

Voldoet 

Vaststellingen

 De school beschikt over outputgegevens die erop wijzen dat de leerplandoelen en de eindtermen in 
voldoende mate worden bereikt. De leraren kunnen dit aantonen via de eigen toetsen, de genormeerde 
tests en de centrale toetsen. De resultaten uit het vervolgonderwijs bevestigen die norm en de 
slaagkansen van de leerlingen liggen in de lijn van de prognoses gegeven op het einde van de lagere 
school.

 Uit de centrale toets blijkt dat de schoolscores om en bij het Vlaamse gemiddelde liggen.  
 Voor Nederlands zijn de leerplandoelen richtinggevend voor het bepalen van het aanbod uit de 

onderwijsleerpakketten. Lesdoelen zijn normerend en bevorderen een effectief onderwijs.
 De bijgewoonde lessen gingen uit van realistische contexten. Op het einde volgde doorgaans een 

reflectie met de leerlingen.

Wiskunde

Voldoet

Vaststellingen

 De school kan met valide en betrouwbare gegevens aantonen dat ze de leerplandoelen en de 
eindtermen voor wiskunde in voldoende mate bereikt. In het algemeen scoort de school voor dit 
leergebied op het niveau van het Vlaamse gemiddelde, al blijken de resultaten voor meten en 
meetkunde iets lager.  Ook de resultaten uit het vervolgonderwijs bevestigen die norm en de 
slaagkansen van de leerlingen liggen in de lijn van de prognoses, gegeven op het einde van de lagere 
school.  
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 De school legt een sterke klemtoon op het verwerven van de basisleerstof en het herhalen daarvan. In 
elke klas maken korte lesmomenten, waarbij wiskundige basiskennis wordt geactiveerd en 
geconsolideerd, deel uit van de dagplanning.

 Leraren analyseren de toetsen en tests, en sturen op basis van een gedifferentieerde aanpak het 
onderwijsleerproces op efficiënte wijze bij. 

 Er blijkt een grote verscheidenheid in de ondersteunende wandplaten en hoe die effectief en efficiënt 
worden aangewend ter ondersteuning van het onderwijsleerproces.
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6 ASPECTEN VAN DE WERKING

6.1 Algemeen

6.1.1 Leiderschap

De school kan terugvallen op een sterk intern leiderschap dat vanuit een stevig onderbouwde visie intensief 
stuurt, consequent opvolgt en waar nodig meteen bijstuurt. Deze sterkte is essentieel voor het effectieve 
onderwijs dat de school bij uitstek kenmerkt. Het krachtige en competente leiderschap uit zich prominent 
waardoor van leraren een zekere assertiviteit en een sterk communicatief vermogen worden verwacht. Die 
competenties behoren nog niet tot de schoolcultuur.

Vaststellingen

 De directeur is als het ware de verpersoonlijking van de school. Het schoolleiderschap is de motor van 
vernieuwingen en ontwikkelingen. Het stuurt zeer sterk en direct de schoolwerking, volgt consequent op 
en uit frequent de visie waar deze school voor staat. Daartegenover staat dat de leiderschapsstructuur 
vrij smal is uitgebouwd. Er is in deze school dan ook minimaal een ondersteunend platform dat een 
middenkader vormt en een brug slaat tussen leraren en directeur.

 Leraren ervaren het leiderschap als bijzonder gedreven, pedagogisch-didactisch onderlegd en belezen. 
Ze uiten hun waardering voor het krachtige en competente leiderschap.

6.1.2 Visie

De school slaagt erin om de eigen geëxpliciteerde onderwijsvisie te vertalen in het onderwijskundige 
handelen van de teamleden.

Vaststellingen

 De school hertaalde de visie van het pedagogisch project van het gemeenschapsonderwijs in een eigen 
visie die gebaseerd is op vier kerngedachten ‘ doen, denken, durven en samenwerken’.

 Hoewel leraren er niet altijd in slagen om de onderwijsvisie te expliciteren, blijkt dat die zich wel vertaalt 
in het pedagogisch-didactische handelen van de teamleden. De leerkrachten in deze school zijn in de 
eerste plaats doeners.

 De school heeft een uitgesproken visie op zorg die enerzijds is vertaald in het GOK-actieplan, anderzijds 
in de structuren en procedures over zorg.

6.1.3 Besluitvorming

De groepscohesie, de gedrevenheid en de professionaliteit van de teamleden staan garant dat beslissingen 
worden gedragen, maar desondanks is er niet altijd een participatieve en veilige debatcultuur. De school 
slaagt er nog niet echt in om een evenwicht te bereiken tussen uitdaging en werkdruk dat nodig is voor een 
gezonde ontwikkeling van de leraren.

Vaststellingen

 De school beschikt over voldoende structuren om te komen tot besluitvorming. 
 De talrijke overlegmomenten - binnen en buiten de lesuren - zijn ondersteunend voor het professionele 

handelen van de teamleden. Sommige hebben geen einduur en duren vaak ook te lang, hetgeen weegt 
op het welbevinden en de betrokkenheid van de leraren.

 Het ontbreekt in de school aan een voldoende breed middenkader dat de participatieve besluitvorming 
kan verbeteren.

 Directeur en leraren zijn zich ten volle bewust van de troeven en de uitdagingen van de school. 
Desondanks slagen ze er te weinig in om binnen alles wat nodig is om kwaliteitsvoller onderwijs aan te 
bieden, een beperkte keuze van prioriteiten te maken om die dan voldoende in te bedden in gedragen 
onderwijsopvattingen.
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6.1.4 Kwaliteitszorg

De school zet sterk in op kwaliteitszorg. Vooral de zorg voor een effectief en efficiënt onderwijsleergebeuren 
krijgt prominente aandacht. De resultaatgerichtheid vertaalt zich in het opvolgen van leerlingenresultaten, 
onder meer via een uitgewerkt leerlingvolgsysteem en de participatie aan centrale toetsen. Leerling- en 
groepsresultaten zijn aanleiding om inhouden, methodiek en didactische aanpak bij te sturen of te borgen. 
De schoolleiding volgt leerlingen en leraren op en spoort als het ware constant aan tot het verstrekken van 
een hoge onderwijskwaliteit. Prioriteitsgerichte nascholing, uitwisselen van informatie en hospiteren geven 
aan dat het team sterk betrokken is op het almaar optimaliseren van de onderwijskwaliteit. Plannen, 
uitvoeren, evalueren en borgen vormen dan ook een kwaliteitscirkel die de schoolwerking in sterke mate 
stuurt. Signalen van teamleden geven echter aan dat dit streven naar almaar betere kwaliteit een hoge 
werkdruk genereert die soms weegt op hun welbevinden en draagkracht.

6.1.4.1 Kwaliteitssysteem

Vaststellingen

 De school verzamelt systematisch outputgegevens op klas- en schoolniveau en valt daarvoor terug op 
tal van genormeerde, methodegebonden en centrale toetsen en tests. Die verschaffen de instelling een 
beeld van de aangeboden onderwijskwaliteit. De school analyseert deze gegevens, trekt er conclusies 
uit en zet verbetertrajecten op.

 De deskundigheidsbevordering richt zich in eerste instantie op de gekozen prioriteiten. Van leerkrachten 
wordt verwacht dat ze zich nascholen. Ze wisselen ervaringen uit en verrichten  spontane 
hospiteerbeurten.

6.2 Personeel

6.3 Logistiek

6.3.1 Materieel beleid

De vaststellingen over de uitvoering van de processen wijzen erop dat de instelling aan het begin van een 
ontwikkelingstraject staat.

6.3.1.1 Uitrusting

Vaststellingen

 Voor de lagere afdeling is het materiaal voor de lichamelijke opvoeding beperkt tot een absoluut 
minimum. Daardoor kunnen leerlingen niet optimaal participeren aan de lessen en wordt erg veel 
verwacht van de creativiteit van leraren.

 Het blijkt geen evidentie dat er een vlotte uitwisseling is van het beschikbare materiaal tussen de 
basisschool ‘Merlijn’ en het dienstverlenende KTA waar de gymlessen plaatsvinden.

6.3.1.2 Infrastructuur

Vaststellingen

 Het optimale gebruik van de gymzaal voor de kleuterafdeling wordt gehypothekeerd doordat de ruimte 
voor haast een derde wordt gebruikt voor het opslaan van de gymtoestellen en –attributen.

 De gymzaal die door het KTA aan basisschool ‘Merlijn’ wordt ter beschikking gesteld, voldoet. Echter, de 
verplaatsingen van en naar deze site, nemen vrijwel een derde van de tijd in beslag waardoor de 
effectieve gymtijd sterk wordt gereduceerd.

 Er zijn geen gescheiden kleedkamers aanwezig. Dit is – zeker voor de leerlingen van de derde graad – 
een allerminst te verwaarlozen aspect. Leerlingen van die leeftijd verdienen een locatie waar jongens en 
meisjes zich apart kunnen om- en aankleden.
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 De schoolinkom en de speelplaats vertonen oneffenheden die leiden tot enorme plasvorming bij 
regenweer. Bovendien vergroten de uitstekende tegels, roosters en andere oneffenheden valgevaar.

 Tijdens de doorlichtingsfase werden lekken vastgesteld in lokalen van de lagere afdeling.
 De kapstokken zijn niet kindveilig, een aantal lichtarmaturen hangt los en de accommodatie verdient een 

nieuwe verfbeurt. 

6.4 Onderwijskundig

6.4.1 Curriculum

De vaststellingen over de uitvoering van de processen wijzen op redelijke tot sterke aandacht voor:
- het vooropstellen en bewaken van effecten 
- het operationaliseren van een gedragen visie
- het gebruik van interne gegevens voor evaluatie en bijsturing

6.4.1.1 Onderwijsaanbod

Vaststellingen

 Alle leraren vermelden leerplandoelen in hun dagplanningen en verwijzen frequent naar 
ontwikkelingsdoelen en eindtermen.

 De leraren duiden de voorziene en geziene leerstof aan, waardoor zijzelf en de directeur een zicht 
krijgen op de volledigheid van het onderwijsleeraanbod.

 De kleuteronderwijzeressen duiden aan welke ontwikkelingsdoelen worden aangeboden en scoren ook 
de frequentie daarvan.

 De school gaat ervan uit dat de aangekochte leerpakketten voor Nederlands en wiskunde zijn geënt op 
de ontwikkelingsdoelen, eindtermen en leerplandoelen.  Overtollige leerstof wordt weggelaten, andere 
aangevuld. 

 Een aantal leerlijnen - onder meer voor spelling, meten en meetkunde in de lagere afdeling en 
begrippen- en woordenschat in de kleuterafdeling - zijn al klaar en richtinggevend.

6.4.2 Begeleiding

De vaststellingen over de uitvoering van de processen wijzen op redelijke tot sterke aandacht voor:
- de ondersteuning van het onderwijs- en leerproces
- het vooropstellen en bewaken van effecten 
- de integratie van onderwijsontwikkeling en -innovatie
- het gebruik van interne gegevens voor evaluatie en bijsturing

6.4.2.1 Leerbegeleiding

Vaststellingen

 De teamleden brengen de beginsituatie van de leerlingen grondig in kaart.
 Leervorderingen worden bijgehouden en besproken via  het leerlingvolgsysteem, observaties en 

structurele maandelijkse multidisciplinaire overlegmomenten. Genormeerde tests worden geanalyseerd 
en fouteninventarissen verschaffen inzicht om te differentiëren. 

 Alle leraren passen de activerende directe instructie (ADI) toe. Ze differentiëren in de inhoud, de 
moeilijkheidsgraad, het tempo en de hoeveelheid en sommigen zelfs binnen evaluatie.

 Stimulerende, compenserende en dispenserende maatregelen vinden ingang in de school. Zo zijn er 
leerlingen met een bijzonder leertraject en is er aandacht voor hoogbegaafden.

 De school wil de leerbegeleiding verder uitdiepen en kiest voor de cluster preventie en remediëring 
binnen het GOK-actieplan. 

 De zorg- en GOK-leraren vervullen een duidelijke rol binnen de zorgaanpak van de school. Leraren 
specialiseren zich in bepaalde problematiek om zo optimaal in te pikken op de achterstanden en de 
uitval van leerlingen. De maandelijkse multidisciplinaire overlegmomenten zijn sterk richtinggevend voor 
de zorgwerking van de leraren. De directeur volgt die werking van dichtbij op en stuurt aan op 
kwaliteitsvolle differentiatie.
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 Er blijkt een grote verscheidenheid in de wijze waarop de leraren aspecten van Nederlands visualiseren 
in hun klas en hoe ondersteunende wandplaten effectief en efficiënt worden aangewend ter 
ondersteuning van het onderwijsleerproces.
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7 STERKTES EN ZWAKTES

7.1 Relevante aspecten waarin de school goed is

 De onderwijskundige visie van de school zit verankerd in een cultuur die wordt geëxpliciteerd in 
lessen die kinderen laten ‘denken, durven, doen en samenwerken’. Ook de zorgvisie van de school 
zet leraren aan om de eerstelijnszorg degelijk ter harte te nemen.

 De school gaat op doordachte wijze om met de ontwikkelingsdoelen, de eindtermen en de 
leerplannen. Die zijn richtinggevend voor het aanbod uit de leerpakketten en beïnvloeden in 
positieve zin het resultaatgerichte werken van het team.  

 Vanuit de analyse van de centrale toetsen focussen de leraren sterk op het laten verwerven van 
basiscompetenties, hetgeen een sterk preventieve onderwijsleersituatie creëert.

 Er heerst in het team een grote vernieuwingsbereidheid.
 De school kan terugvallen op een sterk, ook onderwijskundig leiderschap.
 Het didactische handelen van leraren is gericht op levensecht onderwijs. De lessen getuigen van 

een onderbouwde gedifferentieerde aanpak. Terugkoppeling op het leseinde met reflectiemomenten 
verwijzen naar effectief en transferbevorderend onderwijs.

7.2 Relevante aspecten die de school kan verbeteren 

 De veelheid van prioriteiten schept een zware werkdruk. Dat weegt op een gezonde balans tussen 
uitdaging en werklast die voor het welbevinden en de betrokkenheid van de leraren noodzakelijk is.

 Er is nog geen evenwicht tussen het krachtige en sturende leiderschap en een veilige en 
participatieve debat- en beslissingscultuur.

 In de lagere afdeling staan het aanbod, de continuïteit en de verdieping van de lessen lichamelijke 
opvoeding nog niet op punt.

7.3 Relevante aspecten die de school moet verbeteren 

nihil
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8 ADVIES

In uitvoering van het Decreet van 17 juli 1991, inzonderheid het artikel 5, alsmede in uitvoering van het 
Besluit van de Vlaamse Regering betreffende de wijze waarop sommige bevoegdheden van de 
onderwijsinspectie van de Vlaamse Gemeenschap worden uitgevoerd van 2 februari 1999 , artikel 10:

is het advies voor erkenning en financiering GUNSTIG.



Instelling 1701 18

9 REGELING VOOR HET VERVOLG

nihil

Namens het inspectieteam, de inspecteur-verslaggever

Erik Kortleven

Datum van verzending aan het schoolbestuur en de directie:

Voor kennisname

De directie / het schoolbestuur

Naam:


