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INLEIDING

De decretale basis van het onderzoek
Tijdens een doorlichting gaat de onderwijsinspectie na of de school
1. de onderwijsreglementering respecteert,
2. op systematische wijze haar eigen kwaliteit onderzoekt en bewaakt,
3. haar tekorten al dan niet zelfstandig kan wegwerken
(zie artikel 38 van het decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs, 8 mei 2009).

Een doorlichting is dus een onderzoek van
1. de onderwijsreglementering,
2. de kwaliteitsbewaking door de school,
3. het algemeen beleid van de school.

Een onderzoek in drie fasen
Een doorlichting bestaat uit drie fasen: het vooronderzoek, het doorlichtingsbezoek en het 
doorlichtingsverslag.

- Tijdens het vooronderzoek bekijkt het inspectieteam de gehele school aan de hand van het CIPO-
referentiekader. Het vooronderzoek wordt afgesloten met een doorlichtingsfocus: een selectie van 
te onderzoeken aspecten tijdens het doorlichtingsbezoek.

- Tijdens het doorlichtingsbezoek voert de onderwijsinspectie het onderzoek uit aan de hand van 
observaties, gesprekken en analyse van documenten.

- Het doorlichtingsverslag beschrijft het resultaat van de doorlichting, bevat een advies over de 
verdere erkenning en wordt gepubliceerd op www.doorlichtingsverslagen.be.

Een gedifferentieerd onderzoek
1. Omdat de onderwijsinspectie gedifferentieerd doorlicht, onderzoekt het inspectieteam in de school een 

selectie van de onderwijsreglementering:
- het voldoen aan de onderwijsdoelstellingen

Hiertoe selecteert de onderwijsinspectie een aantal leergebieden. 
Daarbij onderzoekt de onderwijsinspectie altijd de volgende procesvariabelen uit het CIPO-
referentiekader:

 het onderwijsaanbod
 de uitrusting
 de evaluatiepraktijk
 de leerbegeleiding.

- een selectie van andere erkenningsvoorwaarden, waaronder de erkenningsvoorwaarde 
bewoonbaarheid, veiligheid en hygiëne.

- een selectie van overige regelgeving.

2. Om de kwaliteitsbewaking door de school na te gaan, selecteert het inspectieteam een aantal 
procesvariabelen. Het inspectieteam gaat met de kwaliteitswijzer na of de school voor deze 
procesvariabelen aandacht heeft voor 
- doelgerichtheid: welke doelen stelt de school voorop?
- ondersteuning: welke ondersteunende initiatieven neemt de school om efficiënt en doelgericht te 

werken?
- doeltreffendheid: bereikt de school de doelen en gaat de school dit na?
- ontwikkeling: heeft de school aandacht voor nieuwe ontwikkelingen?
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3. Het inspectieteam onderzoekt ten slotte het algemeen beleid van de school aan de hand van vier 
procesvariabelen: leiderschap, visieontwikkeling, besluitvorming, kwaliteitszorg.
In dit luik rapporteert het inspectieteam ook over het zorg- en gelijkeonderwijskansenbeleid van de 
school.

Het advies
De adviezen die de onderwijsinspectie uitbrengt, hebben betrekking op alle of op afzonderlijke 
structuuronderdelen van de school. De onderwijsinspectie kan drie adviezen uitbrengen:
- een gunstig advies: het inspectieteam adviseert gunstig over de verdere erkenning van de school of van 

structuuronderdelen.
- een beperkt gunstig advies: het inspectieteam adviseert gunstig over de erkenning van de school of van 

structuuronderdelen als de school binnen een bepaalde periode voldoet aan de voorwaarden vermeld 
in het advies.

- een ongunstig advies: het inspectieteam adviseert om de procedure tot intrekking van de erkenning van 
de school of van structuuronderdelen op te starten.

Bij een ongunstig advies beoordeelt de onderwijsinspectie bovendien of de school de vastgestelde tekorten 
zelfstandig kan wegwerken. 

Tot slot
Binnen een termijn van dertig kalenderdagen na ontvangst van het definitieve doorlichtingsverslag 
informeert de directeur van de school de ouders en leerlingen over de mogelijkheid tot inzage. 
Binnen de dertig kalenderdagen na ontvangst moet de directeur van de school het verslag volledig 
bespreken tijdens een personeelsvergadering. Het bestuur van de school of zijn gemandateerde tekent het 
verslag voor gezien. Het bestuur stuurt het binnen dertig kalenderdagen na ontvangst terug naar de 
onderwijsinspectie en maakt eventueel melding van zijn opmerkingen.

De school mag het verslag niet gebruiken voor publicitaire doeleinden.

Meer informatie?

www.onderwijsinspectie.be en www.doorlichtingsverslagen.be

http://www.onderwijsinspectie.be
http://www.doorlichtingsverslagen.be


4044 – bao – Vrije Kleuterschool Sint-Niklaasinstituut te ANDERLECHT (Schooljaar 2013-2014)   5

1  SAMENVATTING

De vrije kleuterschool van het Sint-Niklaasinstituut ligt aan de rand van Anderlecht. De school ligt op 
dezelfde campus als de gelijknamige lagere en secundaire school.  De school kende de voorbije een 
toename van het aantal kleuters. Een groot aantal kleuters komt uit een anderstalige thuissituatie. Onder 
andere de toename van het aantal leerlingen leidt tot een vrij jong team van leerkrachten, dat aangestuurd 
wordt door een ervaren directie.
 
Op basis van het vooronderzoek onderzocht de onderwijsinspectie tijdens deze doorlichting de 
leergebieden Nederlands en muzische vorming. Daarnaast lag de focus op de kwaliteit en de 
kwaliteitsbewaking van de sociale en emotionele begeleiding die de school biedt en de 
aanvangsbegeleiding van startende leerkrachten. Ze voerde eveneens een onderzoek naar aspecten van de 
regelgeving, de bewoonbaarheid, veiligheid en hygiëne van de leeromgeving en het algemeen beleid van 
de school.
 
Beide leergebieden in de focus voldoen. De kleuters krijgen zowel voor Nederlands als voor muzische 
vorming een aanbod dat in voldoende mate toelaat de ontwikkelingsdoelen na te streven. Bij de 
uitgebreide planning en de voorbereiding van het onderwijsaanbod gebruiken de leerkrachten een 
referentiekader van het eigen net. Voor muzische vorming hanteren ze bijkomend ook het leerplan als 
richtinggevend referentiekader. Op schoolniveau zijn er afspraken over de wijze waarop het schoolteam 
het evenwicht en de volledigheid van het aanbod bewaakt. Zowel bij Nederlands als bij muzische vorming 
besteden de leerkrachten voldoende aandacht aan de verschillende domeinen van deze leergebieden.
 
Aansluitend bij de talige beginsituatie van de kleuters besteedt het schoolteam veel aandacht aan 
taalvaardigheidsonderwijs en aan uitbreiding van de woordenschat. De aandacht voor een gericht aanbod 
van specifieke school- en instructietaal is veeleer impliciet.
De onderzochte leergebieden komen geïntegreerd in thema’s aan bod. De leerkrachten kiezen voor vaste 
thema’s die in alle klassen op hetzelfde moment aan bod komen. Aan elk thema koppelen ze een gradueel 
opgebouwd pakket basiswoordenschat. Dit leidt tot een vrij gestuurd aanbod dat minder ruimte laat voor 
kleuterinitiatief. Te waarderen zijn de initiatieven die het schoolteam ontwikkelt om ook thuis de talige 
ontwikkeling te ondersteunen.
 
Het schoolteam investeerde de voorbije paar jaar sterk in de verkenning en de implementatie van het 
leerplan muzische vorming. Dit leidt in de meeste klassen tot een leerplangericht aanbod met een 
verhoogde aandacht voor de verschillende domeinen van dit leergebied. Ook binnen elk domein is de 
variatie aan activiteiten, werkvormen en materialen breder geworden. De leerkrachten geven aan binnen 
de activiteiten van muzische vorming niet langer meer uitsluitend productgericht te werken, maar ook oog 
te hebben voor het muzisch proces van beschouwen en creëren. Niet alle leerkrachten komen de gemaakte 
afspraken in verband met de verdere uitwerking van muzische vorming ten gronde na.
 
Het schoolteam beschikt over voldoende spel- en ontwikkelingsmateriaal om de ontwikkelingsdoelen voor 
Nederlands en muzische vorming te kunnen nastreven. De meeste leerkrachten besteden veel aandacht 
aan een functionele klasinrichting om de kleuters als spelend tot leren uit te dagen.
 
Met eigen observaties, genormeerde (taal)tests, het kindvolgsysteem en een regelmatige screening van het 
welbevinden en de betrokkenheid komt het schoolteam tot een brede beeldvorming van de kleuters. De 
leerkrachten zijn verantwoordelijk voor de eerstelijnszorg in hun klas. Hierbij willen ze vooral kort op de bal 
spelen. De leerkrachten kunnen de basiszorg voor de kleuters nog versterken door meer planmatig en 
doelgericht te differentiëren en te remediëren. Elke klas heeft zijn eigen ondersteuner die helpt bij 
gedifferentieerde activiteiten. De kleuters die trager ontwikkelen, krijgen gerichte ondersteuning.
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Het schoolteam besteedt veel aandacht aan het sociale en emotionele welbevinden van de kleuters. 
Hiervoor ontwikkelt het zowel preventief als remediërend acties om de sociale en emotionele begeleiding 
vorm te geven. De leerkrachten reiken de kleuters visuele middelen aan om hun gevoelens te herkennen en 
eventueel te benoemen. De school beschikt over twee snoezelruimtes. Dit schooljaar startte het 
schoolteam met een nieuw project rond sociale vaardigheden en relationele vorming.
 
De school investeert in de begeleiding van beginnende en jonge leerkrachten. Binnen een driejarig traject 
worden gefaseerde verwachtingen geformuleerd. Startende leerkrachten krijgen een mentor. Via de 
klasbezoeken van de directeur krijgen ze feedback over hun professioneel functioneren.
 
Een ervaren en gedreven directeur stuurt het schoolbeleid aan. Zij streeft ernaar om op een participatieve, 
coachende en kwaliteitsvolle manier het jonge schoolteam richting te geven. Hierbij hecht zij veel belang 
aan visieontwikkeling. Dit weerspiegelt zich o.a. in een duidelijk talenbeleid en in de uitwerking van het 
zorg- en gelijkeonderwijskansenbeleid. In het kader van de interne kwaliteitszorg zijn al verschillende acties 
ondernomen. Het schoolteam bracht outputgegevens van genormeerde taaltests over meerdere jaren in 
kaart om na te gaan of er voldoende leerwinst is. Een externe organisatie werkte mee aan een sterkte-
zwakteanalyse van het taalvaardigheidsonderwijs. De werkpunten die hieruit voortvloeiden, pakte het 
schoolteam aan.  Het schoolteam evalueert acties en stuurt bij waar nodig.
 
De school voldoet aan de erkenningsvoorwaarde betreffende de ’bewoonbaarheid, veiligheid en hygiëne’. 
Ook de controle van de overige regelgeving voldoet.
 
De onderwijsinspectie sluit deze doorlichting af met een gunstig advies. Het inspectieteam vertrouwt op de 
dynamiek, de inzet en de deskundigheid van het volledige schoolteam om de gunstige vaststellingen uit dit 
verslag verder te verankeren en om met succes de aanbevelingen aan te pakken.
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2 DOORLICHTINGSFOCUS

Op basis van het vooronderzoek en in het kader van een gedifferentieerde doorlichting selecteerde de 
onderwijsinspectie onderstaande leergebieden en procesindicatoren/procesvariabelen voor verder 
onderzoek.

2.1 Leergebieden in de doorlichtingsfocus

Kleuteronderwijs - Leergebieden
Nederlands
muzische vorming

2.2 Procesindicatoren of procesvariabelen in de doorlichtingsfocus

Personeel - Professionalisering
Aanvangsbegeleiding

Onderwijs - Begeleiding
Sociale en emotionele begeleiding
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3 RESPECTEERT DE SCHOOL DE ONDERWIJSREGLEMENTERING?

3.1 Respecteert de school de erkenningsvoorwaarden?

3.1.1 Voldoet de school aan de onderwijsdoelstellingen?

Het onderzoek naar het voldoen aan de onderwijsdoelstellingen levert voor de geselecteerde leergebieden 
het volgende op.

3.1.1.1 Kleuteronderwijs: Nederlands

Voldoet
De kleuterafdeling streeft de ontwikkelingsdoelen voor het leergebied Nederlands in voldoende mate na. 
Vanuit een doordachte planning en vanuit de principes van goed taalvaardigheidsonderwijs, realiseert de 
school een aanbod voor de verschillende domeinen van Nederlands. De thematische aanpak bevordert de 
samenhang met andere leergebieden.

3.1.1.2 Kleuteronderwijs: muzische vorming

Voldoet
De kleuterafdeling streeft de ontwikkelingsdoelen voor het leergebied muzische vorming in voldoende 
mate na. Een breed en gevarieerd aanbod leiden er toe dat alle domeinen van het leergebied voldoende 
kansen krijgen.

3.1.1.3 Kleuteronderwijs: Nederlands en muzische vorming

Curriculum
Onderwijsaanbod

Onderwijsorganisatie
Referentiekader

Planning
Evenwichtig en volledig

Samenhang
Brede harmonische vorming

Actief leren
Onderwijstijd

Klasmanagement

Bij de uitgebreide planning en de voorbereiding van het onderwijsaanbod 
gebruiken de leerkrachten het referentiekader van het eigen net. Zij ordenen de 
activiteiten volgens de ervaringssituaties en stellen ontwikkelingsaspecten 
voorop. Voor muzische vorming hanteert het team bijkomend ook het leerplan 
als richtinggevend referentiekader. Op schoolniveau zijn er afspraken over de 
wijze waarop de teamleden het evenwicht en de volledigheid van het aanbod 
bewaken. Dit leidt tot een breed en gevarieerd aanbod om de 
ontwikkelingsdoelen voor beide leergebieden in voldoende mate na te streven.
De leerkrachten ontwikkelen fiches voor de terugkerende rituelen en een aantal 
hoeken in hun klas. Deze fiches bevatten meestal ook ontwikkelingsaspecten die 
ze linken aan de taalontwikkeling van de kleuters.
Door de thematische werking zorgt het schoolteam voor voldoende samenhang 
tussen de verschillende leergebieden. De keuze van de thema’s spoort in grote 
mate met de jaarkalender. De leerkrachten leveren een inspanning om de 
thema’s levensecht in te vullen en streven daarbij ook naar een rijk talig aanbod. 
Opvallend is evenwel de sterke sturing door de meeste leerkrachten. Dit beperkt 
de kansen tot zelfsturing en tot kleuterinitiatief bij de kleuters. Aan elk thema 
koppelen de leerkrachten een gradueel opgebouwd pakket 
basiswoordenschat.Via een systeem van pre-teaching maken de kleuters zowel 
op school als thuis kennis met deze woordenschat.
De leerkrachten beschikken over een gradueel opgebouwde begrippenlijst, maar 
hebben geen afspraken over de manier waarop ze deze begrippen planmatig en 
doelgericht in de thema’s kunnen integreren. De aandacht voor school- en 
instructietaal is hierdoor minder gericht maar veeleer impliciet en intuïtief.
De leerkrachten bieden symbolen en pictogrammen gradueel aan vanuit een 
samenhangende opbouw.
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Het schoolteam beschikt over een groeilijn schrijfdans die het op een 
kwalitatieve wijze in praktijk brengt. Met de lagere school op dezelfde campus 
zijn er verschillende pedagogisch-didactische afspraken, o.a. over het 
schriftbeeld.
Het schoolteam investeerde de voorbije paar jaar sterk in de verkenning en de 
implementatie van het leerplan muzische vorming. Dit resulteert in de meeste 
klassen tot een leerplangericht aanbod met een verhoogde aandacht voor de 
verschillende domeinen van muzische vorming. De leerkrachten geven aan dat 
ook binnen elk domein de variatie aan activiteiten, werkvormen en materialen 
breder is geworden. Ze geven ook aan binnen muzische vorming niet langer meer 
uitsluitend productgericht te werken, maar ook oog te hebben voor het muzisch 
proces van beschouwen en creëren. Niet alle leerkrachten komen de gemaakte 
afspraken in verband met de verdere uitwerking van muzische vorming even 
grondig na.

Onderwijsorganisatie
Onderwijstijd

Ook tijdens overgangsmomenten als toiletbezoek, het eten van een koek, e.d. 
zorgen de teamleden voor een talig aanbod. Het valt op dat deze 
overgangsmomenten in enkele klassen veel tijd in beslag nemen en zo voor de 
kleuters in die klassen de efficiënte aanwending van de onderwijstijd in het 
gedrang komt.

Professionalisering
Deskundigheidsbevordering

Interne expertise
Nascholingen

Bij het proces van de leerplanimplementatie van muzische vorming maakte het 
schoolteam gebruik van zowel externe en interne deskundigheid. Op een 
gefaseerde wijze maakte het kennis met de visie en de inhoud van het leerplan. 
De vertaling naar de praktijk gebeurde op een actieve manier door de 
verschillende klasondersteuners. Momenteel volgt de school een analoog traject 
voor de verkenning en implementatie van het leerplan wereldoriëntatie.

Materieel beheer
Uitrusting

Ontwikkelingsmaterialen

De school beschikt over voldoende spel- en ontwikkelingsmateriaal om de 
ontwikkelingsdoelen voor Nederlands en muzische vorming te kunnen nastreven. 
Specifiek voor Nederlands is in alle klassen hedendaags bronnenmateriaal 
aanwezig als inspiratiebron bij de invulling van de thema’s. Alle klassen 
beschikken over een breed aanbod van kinderboeken dat aansluit bij de 
ontwikkeling van de kleuters. In verschillende hoeken krijgen de kinderen kansen 
om de verschillende talige vaardigheden te oefenen.
Enkele leerkrachten investeerden minder in een functionele inrichting van hun 
klaslokaal. Ondanks de meestal grote ruimtes, ogen deze klassen nogal vol en 
veeleer rommelig.

Evaluatie
Evaluatiepraktijk

Evenwichtig en representatief
Kindvolgsysteem

Gericht op bijsturing

De leerkrachten besteden ruim aandacht aan de observatie van de kleuters. Dit 
gebeurt op verschillende niveaus. In hun dagdagelijkse notities observeren de 
leerkrachten de kleuters met aandacht voor zowel cognitieve als socio-
emotionele aspecten. In allerlei observatielijsten noteren de leerkrachten 
specifieke elementen uit veelal de taal-, denk- en fijnmotorische ontwikkeling. De 
meesten brengen ook aspecten van de muzische ontwikkeling mee in beeld.
Om te komen tot een volledige beeldvorming van elke kleuter ontwikkelde het 
schoolteam een eigen kindvolgsysteem. Het bouwde dit volgsysteem op volgens 
dezelfde ordening als het referentiekader dat de leerkrachten gebruiken om hun 
planning op te stellen.
Afspraken over de momenten van gerichte observatie en ontwikkelingsgebonden 
specificaties van de observatie-items helpen de leerkrachten om het 
kindvolgsysteem correct te gebruiken.
Drie keer per schooljaar screenen de leerkrachten het welbevinden en de 
betrokkenheid van de kleuters . Ze hanteren daarbij een duidelijke normering om 
tot een gedragen en gelijkgerichte inschatting te komen.
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De resultaten vaneen aantal genormeerde tests die o.a. de passieve 
taalvaardigheid van de kleuters in kaart brengen, vullen de beeldvorming aan.
Het schoolteam brengt de resultaten van de taalvaardigheidstest in kaart over 
meerdere jaren om te bewaken of ze blijvend voldoende leerwinst realiseert.

Begeleiding
Leerbegeleiding

Beeldvorming
Zorg

De observaties en de genormeerde testen zorgen voor een voldoende breed 
beeld van de ontwikkeling van de kleuters. De groepsleerkrachten zijn 
verantwoordelijk voor de eerstelijnszorg in hun klas. Hierbij willen ze vooral kort 
op de bal spelen. Differentiatie en remediëring gebeuren veeleer intuïtief en in 
mindere mate planmatig en doelgericht.
Elke klas kan op vaste momenten een beroep doen op een zorgleerkracht voor 
bijkomende ondersteuning van risicokinderen. Maandelijks is er MDO tussen de 
klastitularis en de zorgleerkracht waarbij ze bepalen voor welke kinderen er extra 
hulp of remediëring wordt voorzien. De zorginterventies worden vastgelegd in 
een handelingsplan. Dit laat ook toe ze regelmatig te evalueren.
De zorgleerkrachten zijn ook diegenen die op klasniveau voor bijkomende 
ondersteuning zorgen o.a. in het kader van de processen van 
leerplanimplementatie. Bij de inschakeling van deze ambulante leerkrachten 
geldt een vrij strak onderscheid tussen ondersteuning en zorg.

Afstemming met partners
Samenwerking

De school hecht veel belang aan de communicatie en de samenwerking met de 
ouders. Waardevolle initiatieven zijn o.a. de mogelijkheid tot het ontlenen van 
verteltassen en de openklasmomenten, de zgn. ‘babbeluurtjes’. Deze initiatieven 
versterken de samenwerking tussen het thuismilieu en de school en creëren de 
kans voor ouders om de taalontwikkeling van de kleuters ook thuis te 
ondersteunen.

3.1.2 Voldoet de school aan de erkenningsvoorwaarde ’bewoonbaarheid, veiligheid en 
hygiëne’? 

De school gaat op systematische wijze de situatie op het vlak van bewoonbaarheid, veiligheid en hygiëne 
na. Voor het inventariseren van de tekorten steunt ze vooral op de vaststellingen bij de verplichte controles 
en de rondgang van de externe dienst. De vastgestelde tekorten worden systematisch gepland en, indien 
mogelijk, op korte termijn weggewerkt. De directe betrokkenen worden geïnformeerd.

Uit de controles en adviezen van externe controlediensten, de interne dienst en de externe dienst, blijkt 
dat het aantal tekorten dat vastgesteld werd op het vlak van bewoonbaarheid en veiligheid en gezondheid 
en hygiëne heel beperkt is. Uit het gevolg dat aan de verslagen werd gegeven, blijkt daadkracht en 
voortgang in het wegwerken van verbeterpunten. Er is niet minimum één vierkante meter overdekte 
speelplaats per leerling beschikbaar, maar een verbouwingsproject is in behandeling.

Omwille van de systematiek waarmee de school gevolg geeft aan de vastgestelde tekorten vertrouwt de 
onderwijsinspectie op het beleidsvoerend vermogen van de school om de tekorten weg te werken. De 
school krijgt een gunstig advies voor de erkenningsvoorwaarde bewoonbaarheid, veiligheid en hygiëne.

3.1.3 Voldoet de school aan de overige erkenningsvoorwaarden?

Het onderzoek naar het voldoen aan de geselecteerde erkenningsvoorwaarden levert het volgende op.

Onderzochte erkenningsvoorwaarde
Leeft de school de bepalingen na over de taalregeling in het onderwijs? (decreet bao - art. 62,6°) ja
Neemt de school de reglementering inzake vakantieperioden en de aanwending van de onderwijstijd, zoals 
bedoeld in artikel 50 in acht? (decreet bao - art. 62,8°) ja

Heeft de school een beleidscontract of beleidsplan met een centrum voor leerlingenbegeleiding waarin de 
vereiste bepalingen zijn opgenomen? (decreet bao - art. 62,10°) ja
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3.2 Respecteert de school de overige reglementering?

Het onderzoek naar het voldoen aan de geselecteerde reglementering levert het volgende op.

Onderzochte regelgeving
Is er een schoolreglement waarin de verplichte bepalingen correct zijn opgenomen? (decreet bao - 
art. 37)

ja

• geldelijke en niet-geldelijke ondersteuning die niet afkomstig is van de Vlaamse gemeenschap en de 
rechtspersonen die ervan afhangen ja

• de bijdrageregeling ja
• de engagementsverklaring tussen de school en de ouders waarin wederzijdse afspraken worden opgenomen 
over het oudercontact, voldoende aanwezigheid, vormen van individuele leerlingenbegeleiding en het positieve 
engagement ten aanzien van de onderwijstaal

ja

• de afspraken in verband met het rookverbod ja
• de afspraken in verband met onderwijs aan huis ja
Is het schoolreglement conform het inschrijvingsrecht? (decreet bao - art. 37) ja
Is er een schoolwerkplan waarin de verplichte bepalingen correct zijn opgenomen? (decreet bao - art. 
47)

ja

• de omschrijving van het pedagogisch project zijnde het geheel van fundamentele uitgangspunten dat het 
schoolbestuur voor de school vastlegt ja

• de organisatie van de school en voornamelijk de indeling in leerlingengroepen ja
• de wijze waarop de school het leerproces van de leerlingen beoordeelt en daarover rapporteert ja
• de voorzieningen in het gewoon onderwijs voor leerlingen met een handicap of die leerbedreigd zijn, inclusief 
de werkvormen met andere scholen van gewoon/buitengewoon onderwijs ja

• de wijze waarop de school via haar zorg- en gelijke onderwijskansenbeleid werkt aan de optimale leer- en 
ontwikkelingskansen van al haar leerlingen ja

Bezorgt de school de verplichte informatie aan de ouders correct bij de eerste inschrijving? (decreet 
bao - art. 28)

ja

Voert de school  een zorg- en gelijke onderwijskansenbeleid met het oog op de optimale leer- en 
ontwikkelingskansen van alle leerlingen? (decreet bao - art. 153 septies)

ja

Respecteert de school het recht op 28 lestijden per week? (decreet bao - art. 48) ja
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4 BEWAAKT DE SCHOOL DE EIGEN KWALITEIT?

Het onderzoek naar de kwaliteit en de kwaliteitsbewaking van de geselecteerde procesindicatoren of 
procesvariabelen levert het volgende op.

4.1 Aanvangsbegeleiding

Doelgerichtheid De school heeft een duidelijke visie op de wijze waarop de aanvangsbegeleiding 
dient te gebeuren. Deze visie werd ontwikkeld op het niveau van de 
scholengemeenschap maar kreeg daarboven schoolspecifieke accenten. Het 
schoolbeleid formuleert voor beginnende leerkrachten gefaseerde 
verwachtingen binnen een driejarig traject.

Ondersteuning De school reikt voldoende en duidelijke structuren aan om dit proces te 
ondersteunen. Voor beginnende leerkrachten voorziet de school een 
onthaalbrochure. Een van de zorgcoördinatoren en/of de parallelleerkracht 
treedt op als mentor. De directeur doet gerichte klasbezoeken. Leerkrachten 
krijgen duidelijke feedback. Er gebeuren functionerings- en evaluatiegesprekken

Doeltreffendheid De school evalueert de effectiviteit van de aanvangsbegeleiding voornamelijk 
informeel op basis van de feedback van de beginnende leerkrachten en de 
zorgcoördinatoren die optreden als mentor.

Ontwikkeling De wijze waarop de aanvangsbegeleiding momenteel gebeurt, is het resultaat 
van een permanent proces. Dit proces evolueert op basis van bijscholingen en 
ervaring.

4.2 Sociale en emotionele begeleiding

Doelgerichtheid De aandacht voor het sociale en emotionele welbevinden van de kleuters loopt 
als een rode draad doorheen de werking van de school. Ze motiveert dit vanuit 
de instroomkenmerken van de leerlingen. Deze visie wordt vertaald in 
verschillende concrete acties op school- en klasniveau.

Ondersteuning De acties die de school ontwikkelt om de sociale en emotionele begeleiding vorm 
te geven, zijn zowel preventief als remediërend. In alle klassen reiken de 
leerkrachten de kleuters visuele middelen aan die hen moeten toelaten hun 
gevoelens te herkennen en eventueel te benoemen. De school beschikt over 
twee snoezelruimtes waar kinderen tot rust kunnen komen.
Dit schooljaar startte de school een nieuw project rond sociale vaardigheden en 
relationele vorming. In een eerste fase vertaalt een van de zorgcoördinatoren dit 
naar de klasvloer.
De leerkrachten screenen alle kinderen meerdere keren per schooljaar op hun 
welbevinden en betrokkenheid.  Ze nemen de resultaten van deze screening mee 
naar het MDO. Indien noodzakelijk zetten ze gerichte interventies op. Een 
leerkracht volgde een opleiding over omgaan met kinderen met 
gedragsproblemen.

Doeltreffendheid Het schoolteam bespreekt de doeltreffendheid van de sociale en emotionele 
begeleiding niet expliciet. Dit gebeurt veeleer impliciet op 
personeelsvergaderingen wanneer het aspecten van de zorgwerking evalueert.

Ontwikkeling Het schoolteam kent een ontwikkelingsproces waarbij ze permanent op zoek 
gaat naar nieuwe invalshoeken om de aandacht voor de sociale en emotionele 
begeleiding verder uit te diepen.



4044 – bao – Vrije Kleuterschool Sint-Niklaasinstituut te ANDERLECHT (Schooljaar 2013-2014)   13

5 ALGEMEEN BELEID VAN DE SCHOOL

Het onderzoek naar het algemeen beleid van de school levert volgende vaststellingen op.

Leiderschap Een ervaren en gedreven directeur stuurt het schoolbeleid aan. Zij streeft er naar 
om op een participatieve en kwaliteitsvolle manier het schoolteam richting te 
geven. Informeel zijn de beide zorgcoördinatoren de personen waarmee wordt 
gereflecteerd over het te voeren beleid. Hierbij is het wel duidelijk dat de 
directeur de eindverantwoordelijkheid draagt, het beleid opvolgt en waar nodig 
bijstuurt.

Visieontwikkeling De directeur hecht veel belang aan visieontwikkeling. Dit weerspiegelt zich in een 
uitgebreid schoolwerkplan waar, voor een breed gamma van zowel 
onderwijskundige als organisatorische onderwerpen, visieteksten bestaan. De 
uitgebreide visie op het talenbeleid en op het zorg- en 
gelijkeonderwijskansenbeleid zijn hierbij illustratief.
De school sluit zich nadrukkelijk aan bij de visie en de uitstraling van de lagere en 
de secundaire school op dezelfde campus. Hiervoor is er geregeld 
campusoverleg.

Besluitvorming De directeur hanteert een democratische leiderschapsstijl waarbij de teamleden 
inspraak krijgen in de genomen beslissingen. Het gestructureerde overleg tussen 
klasleerkrachten en zorgcoördinatoren ondersteunt mee de implementatie van 
genomen beslissingen.
Pedagogische studiedagen, personeelsvergaderingen en diverse werkgroepen 
garanderen voldoende onderling overleg en ondersteunen zowel het 
pedagogisch-didactisch als het praktisch-organisatorisch functioneren van de 
school.

Kwaliteitszorg Het schoolteam geeft blijk van een vrij groot zelfreflecterend vermogen. In het 
kader van de interne kwaliteitszorg zijn al verschillende acties ondernomen. Het 
team brengt outputgegevens van genormeerde taaltests over meerdere jaren in 
kaart om na te gaan of er voldoende leerwinst is. Een externe organisatie werkte 
mee aan een sterkte-zwakteanalyse van het taalvaardigheidsonderwijs. 
Werkpunten werden aangepakt. Het schoolteam evalueert acties en stuurt bij 
waar nodig. Voor de deskundigheidsbevordering werkt het frequent samen met 
externe organisaties.

Talenbeleid Het schoolteam heeft op basis van de leerlingenkenmerken een visie op zijn 
talenbeleid uitgeschreven in een nota. Het zet sterk in op het 
taalvaardigheidsonderwijs.  De school brengt de taalvaardigheid van de kleuters 
via genormeerde tests in kaart. De school wil zich duidelijk profileren als 
Nederlandstalige school. Er zijn duidelijke afspraken over het taalgebruik in de 
communicatie met ouders. De leerkrachten leveren inspanningen om via een 
verhoogde ouderbetrokkenheid de talige ontwikkeling ook thuis te 
ondersteunen.



14 4044 – bao – Vrije Kleuterschool Sint-Niklaasinstituut te ANDERLECHT (Schooljaar 2013-2014)

GOK- en zorgbeleid Het schoolteam baseert zijn zorg- en gelijkeonderwijskansenbeleid op de analyse 
van data die de meest relevante noden van leerlingen(groepen) in kaart brengt.
Het schoolteam heeft een visie over de wijze waarop het zijn zorg- en 
gelijkeonderwijskansenbeleid vorm wil geven. Het team organiseert de acties 
vanuit operationele doelen die aansluiten bij de noden van de leerlingen.
De schoolorganisatie zorgt er in toenemende mate voor dat het team de 
vooropgestelde doelen binnen het zorg- en gelijkeonderwijskansenbeleid bereikt.
De acties (op leerling-, leraren- en schoolniveau) die het schoolteam uitwerkt, 
sluiten grotendeels aan op de vooropgestelde doelen.
Het zorgteam evalueert de effecten van de acties binnen zijn zorg- en 
gelijkeonderwijskansenbeleid.
Het schoolteam heeft in zijn professionaliseringsbeleid aandacht voor de 
deskundigheidsbevordering van de teamleden met het oog op het schooleigen 
zorg- en gelijkeonderwijskansenbeleid en neemt initiatieven om de opgedane 
inzichten en vaardigheden te implementeren op de werkvloer.
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6 STERKTES EN ZWAKTES VAN DE SCHOOL

6.1 Wat doet de school goed?

Wat betreft de erkenningsvoorwaarden
 Het aanbod voor Nederlands en muzische vorming.
 De permanente zorg voor taalvaardigheidsonderwijs.
 De aandacht voor de sociale en emotionele ontwikkeling en begeleiding.

Wat betreft de kwaliteit/kwaliteitsbewaking van de processen
 Het implementatieproces van het leerplan muzische vorming dat het schoolteam als hefboom kan 

gebruiken bij de implementatie van andere leerplannen.
 De aanvangsbegeleiding voor startende leerkrachten op verschillende niveaus.
 De structuren om een gelijkgerichte werking in de verschillende klassen te garanderen.

Wat betreft het algemeen beleid
 Het beleidsvoerend vermogen en de bewaking van de eigen onderwijskwaliteit.
 De open en positieve houding ten aanzien van de kleuters.
 De inzet van een hardwerkend en geëngageerd team.

6.2 Wat kan de school verbeteren?

Wat betreft de erkenningsvoorwaarden
 De planmatige integratie van school- en instructietaal in de thema’s.
 De ruimte voor kleuterinitiatief en zelfsturing bij de keuze en de uitvoering van de thema’s.
 De naleving en opvolging van de gemaakte afspraken rond een leerplangericht aanbod voor muzische 

vorming in alle klassen.

Wat betreft de kwaliteit/kwaliteitsbewaking van de processen
 De functionele aanwending van de onderwijstijd in enkele klassen.
 De flexibele aanwending van de uren ondersteuning en zorg.
 De planmatigheid en de doelgerichtheid van de eerstelijnszorg.
 De functionele en meer overzichtelijke inrichting van een paar klassen.
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7 ADVIES BETREFFENDE DE ERKENNINGSVOORWAARDEN

In uitvoering van het decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs van 8 mei 2009 is het advies:

GUNSTIG

 voor de erkenningsvoorwaarde 'voldoen aan de onderwijsdoelstellingen' voor het kleuteronderwijs.

 voor de erkenningsvoorwaarde 'bewoonbaarheid, veiligheid en hygiëne'.

 voor de overige erkenningsvoorwaarden.

8 VASTSTELLINGEN BETREFFENDE DE OVERIGE REGELGEVING

Op de gecontroleerde overige regelgeving werden door het inspectieteam geen inbreuken voor verder 
gevolg door de onderwijsinspectie vastgesteld.

Namens het inspectieteam Voor kennisname namens het bestuur

Johan Lamote
de inspecteur-verslaggever

Ann DE BRABANTER
de directeur

Datum van verzending aan de directie en het 
bestuur van de school


